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2—Tesls

CAPTTULO I

INTRODUCCION

1. ANTECEDENTES

En Guatemala, el cooperativismo organizado, es un siste-
ma sociceccnémico del que tenemos conccimiento hace mucho
tiempo. El 28 de enero de 1903, ge emitid el Decreto 630, que
regulaba la formacién de scciedades cooperativas y se refe-
ria exclusivamente a scguros de vida, ahorro y construccién
de casas. Es decir, que no sc proyectaba a la explotacién
agricola,

Ultimamente, el sistema cooperativo se ha incrementado
ech enormidad, ya como cooperativas de ahorro, de crédito,
de consumo, de comercializacién o agricolas de produccién y
de serviclos varios.

Impulsados por esta corriente renovadora, las autorida-
des gubernamentales, con base al Decreto namero 13551, del
Congreso de la Republica, de fecha 11 de octubre de 1962,
decidieron incerporar el sistema cooperative a la explotacion
agricola, como un medio de impulsar el desarrollo sociceco-
némico, v a la vez gatigfacer las necesidades de tierra a los
campesinos.

Lo anterior se logrd, mediante el Decreto numero 1653
del Congreso de la Reptiblica, de fecha 14 de diciembre de
1966, que regula la entrega de fincas del Estado a ccoperati-
vas agricolas de produccion fermadas en ellas. Quedando lag
cocperativas, que con base a estz decreto se formen, bhajo
vigilancia y control del Instituto Nacional d= Transformacion
Agraria. ()
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Las cooperativas se clasifican, segtin su origen, =n tres
! clases, a saber:

a) De formacién voluntaria
k) De fermacion estimulada
¢) De formacion obligada.

a) Se consideran de formacidn voluntaria, cuando el in-
terés por organizarse nace del propio grupo, es decir, que es-
tan plenamente convencidos de la necesidad de integrarse en
forma cooperativa para satisfacer sus necesidades.

b} Las dc formacién estimulada, son las que se realizan
& nivel gubernamental, o de instituciones nacionales o inter-
nacionales. Esto sucede cuandc los grupos sociales no alcan-
zan a comprender las causas de su deficiente situacidn ecoc-
nomica, social, cultural, etcétera. Por este motive, es necesa-
rio darles a conocer las formas de organizarse conjuntameniz
para unificar esfuerzos y conocimientos y asi salir avantes
de su situacion. Esta actividad conlleva chbligadamente ur
plan de contacto social para convencimiento, luego, establec:-
miento de grupos de trabajo y motivacion, para al final eva-
luar si es factible, la organizacion de la cooperativa, segun
sea la reaccién de los grupos a organizarse. Posteriormente a
la organizacidn, la institucién interesada en la formacién de
la ccoperativa debe proporcionar el asesoramiento correspon-
diente, especialmente en la rama de administracidn.

¢) Las de formacion obligada, casi generalmente es una
medida que, de acuerdo a la politica establecida por gobiernos,
se toma para realizar determinados proyectos. En est2 caso,
no se toma en cuenta la opinidn de los futuros socics, pero la
labor de siguimientc, eduecacion y planificacion de programas
de trabajo, corren por cuenta del Estado, quien es responsa-
ble de la buena administracidon v el asesoramiento téenico
necesario.

En el caso de las cocperativas de las fincas nacionales
entregadas al tenor del Decreto 1653, puede y debe conside-
rarse como de formacidn estimulada. A la fecha, el INTA ha
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entregado siete fincas nacionales en forma gratuita a las coo-
perativas en ellas organizadas, siendo éstas: “El Cacahuito”,
en Taxisco, Santa Resa; “Las Cabezas”, en Oratorio, Santa
Rosa; “Chirrepec” vy “Saxoc”, en Coban, Alta Verapaz; “Chi-
poip”, “Campur’ y “San Vicente”, en San Pedro Carcha, Al-
ta Verapaz.

2. FORMACION DE COOPERATIVAS AGRICOLAS EN
GUATEMALA

2.1, Sector privade:

En Guatemala se han organizado empresas cooperativas,
que en una u otra forma se relacionan con la agricultura. Es
decir, que su proyeccion impulsa directamente el desarrollo
agricola del pais.

Existen en el sector privado, completamente desligado
de! Decreto 1653, cooperativas de produccion agricola, de co-
mercializacién, de ahorro y crédito, de consumo, etcétera. Su -
crganizacién cuenta con ciertas facilidades que otorga el go-
bierno para su funcionamiento, lo cual ofrece ventajas,
tanto en lo econdmico como en lo social. En la actualidad
existen varias federaciones de cooperativas, tales como la Fe-
deracion de Cooperativas de Caficultores, crganizada al am-
paro de la Asociacién Nacional del Café; la Federacion de
Cooperativas de Ahorro y Crédite, patrocinada y asesorada
por una institucién norteamericana (AID). Ademas, en el in-
terior del pais, se han proliferado las organizaciones coopera-
tivas, de comercializacién de productos agricolas especificos,
como tomate, verduras, arroz, productos lacteos, trigo, taba-
co, etcétera. Es conveniente hacer nctar gue la maycria de
estas cooperativas, han tenido éxito, ya que han logrado me-
jores precios a sus productos y se estin brindando servicios
como educacidén, salud, etcétera. Este tipo de cooperativas
pertenecen a! grupo de “organizacién vcluntaria”, que es la
que ha alcanzado mayor éxito en los paises donde se han or-
ganizado cooperativas.

19




2.2. Sector pablico:

“El gobierno, a través del Ministerio de Agricultura, ha
creado una Escuela de Capacitacién Coeperativa, situada en
el departamento de Chimaltenango, la cual esta rindiendo muy
buencs frutos en beneficio del cooperativismo en general. Ade-
mas, por medio del mismo Ministeric, existe a la fecha el
Servicio Cooperativo Interamericano de Crédito Agricola Su-
pervisado (SCICAS) que proporeiona crédito a cooperativas
de produccion agricola, supervisande el correcto empleo de
los fondos proporcionados.

Segin lo estabiece el Decreto 643 del Congreso de is Re-
plblica, de fecha 13 de julic de 1949 (Ley General de Coope-
rativas}, el Estado presta ayuda a las cooperativas, exone-
randolas del pago de impuestos (papel sellado, timbres,
derechos de tasas, sobrecargos en las importaciones d2 ma-
quinama, instrumentos, harramisntas v enseres de trabajo
agricola, ganadero o industriel). Ademis, otcrga franguicia
postal v telegrafica. (5}

2.3, Institucionalidad &<l sistema:

Lz organizaecion cooperativa tuvo sus bases instituciona-
les por vez primera, por iedic del Decreto numero 630, del
28 de enero de 1503, que antorizaba la creacién y formacidn
de sociedades cooperativas, sin contemplar su aplicacidon en
el agro.

Luego se cred el Departemento de Fomento Cooperativo
(Decreto numero 146, de facha 1lo. de agoste de 1945), con
el cbjeto de fomentar el crédiio rural y apoyar la formaeidn
de empresas ccoperativas, procurando la creacién de organi-
raciones adecuadas para ia cxplotacion colectiva de inmuszbles
rlisticog de la nacidn, tierras ejidales y comunales; y prepor-
cionar a dichas empresas, instruceién téenics, direccidén ad-
minisirativa, maquinaria y otros capitales. Esta ley se emitid
como un ensayvo de la exploftacion agricola en cooperativa,
para que su resultado sirviera de base a la estructuracidn de
un proyecto de ley definitivo para diche sistema. El Depar-
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tamento de Fomento Cooperative, s2 cred luego, como depen-
dencia del Crédito Hipotecario Nacional. En el Decreto 643
del Congreso de la Repiblica, de fecha 13 de julio de 1949,
se emiti¢ la Ley General de Cooperativas, la cual definio las
caracteristicas que deberian llenar las cooperativas y las cla-
sificd en dos tipos:

a) Cooperatives afiliadas al sistema cooperativo na-
cicnal,
b) Cocperativas independientes.

Contenia asimismo los estatutos que deberian regir a las
ccoperativas que se organizaran. Con esta Ley se dercgo el
Decreto nimero 630, e! Decreto niimero 148 fue derogado
posteriormente por el Decreto numero 1014 del Tongreso de
la Republica de fecha 7 de octubre de 1953, cancelando la par-
soneria juridica del Departamento Ccoperativo,

El 24 de junio de 1959, se emitié el Decreto numero 1295
que estipuld que las cooperativas agricolas y pecuarias fueran
desarrolladas y supervisadas por el Ministerio de Agricultura.
Con bage a esta Decrete, se emitio el Acuerdo Presidencial de
fecha 8 de febrero de 193G, gue establecid las atribucicnes
para la seecién de Cooperativas Agricolas y Pecuarias del
iMinisterio de Agricultura; y por medic del Acusrdo Presiden-
cial del 7 de julio de 1941, se reglamentd el funcionamiento
de dicha seccidn, con el objeto de facilitar el desarrollo del
movimiento cooperativo. Estos acuerdos contienen los datos
que deben [enar los estatutcs de las cooperativas, asi come
las atribucicnes de la Seccion de Cooperativas del Ministerio
de Agricultura, para control y administracidén de las coope-
rativas.

3. TUSO DEL SISTEMA COOPERATIVO PARA LA ENTREGA DE
TIERRAS

El Decreto nimero 1653 del Congreso de la Repiiblica, de
fecha 14 de diciembre de 1966, es el que estipula la entrega
de fincas propiedad del Estado, en forma gratuita, a las coo-
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perativas que se formen bajo vigilancia y control del INTA
{5). Es importante y merece una especial atencién este De-
creto, pues por medio de él, se introduce el sistema coopera-
tivo en la politica agraria del pais, ya que por primera vez
se presenta un sistema para la entrega de tierras a los cam-
pesinos,

+. OBJETIVOS DEL ESTUDIO

Del presente estudio, se espera obtener conclusiones que
permitan dar un panorama real, producto de la evaluacién de
los resultados alcanzados en la finca Cooperativa “Las Cabe-
zas, R. L., A la vez se aprovecha la oportunidad para cons-
tatar en aspectos generales, los resultados en lag otras seis
fincas entregadas por el goblerno hasta la fecha bajo este
sistema. '

Los ohjetives especificos son:

4.1. Analizar la mecanica seguida por el INTA en la pla-
nificacion, organizacidon v desenvolvimiento de las cooperativas
organizadas por dicha institucién.

4.2, Estudiar y evaluar el procedimiento seguido en la
ejecucion del Decreto nimero 1653, del Congreso de la Re-
plbliea.

4.3. Determinar si se estd cumpliendo con lo estipulado
en dicho Decreto, o bien si se necesita mayor atenciéon para
su correcta aplicacion.

4.4. Determinar si es necesario aplicar reformas al De-
creto 1653, o si es conveniente su derogacion.

4.5. Colaborar en el desarrollo agricola del pais y espe-
cificamente de la Fineca Cooperativa “Las Cabezas, R, L.".
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CAPITULQ II

METODOLOGIA

Los datos e informaciones gue ilustran el presente tra-
bajo fueron gbtenidcs en forma directa, ya que ¢! auter de-
sempefia por el momento, el cargo de Gerente-Interventor de
la Cooperativa. Esto, facilito el acceso a los libros de control
(previa autorizacion de la Junta Directiva de la Cooperativa)
existentes en la oficina de la Empresa. Ademas, se tomaron
informes preporcionados por la Seccién de Planificacién y
Entrega de Fincas del Departamento de Fincas Cooperativas
del Instituto Nacional de Transformacidn Agraria.

Los estudios referentes al grado de aceptacién del siste-
ma cooperativo, por parte de los sccios de la Cooperativa, se
realizaron a base de entrevistas, visitas domiciliares, reunio-
nes de pequefios grupos iy reuniones de Asambleas Generales.
Finalmente se realizd una encuesta en una muestra al 15%.
Para referencia, fue también realizada esta encuesta en las
otras seis fincas que ¢! BEstado a través del INTA ha entre-
gado en forma cooperativa, en una muestra al 5%.

Para diagnosticar la situacion econdmica de los sogics, se
tomo como punto de referencia, la posicién promedio existen-
te en los cinco afios antes de la fundacién de la Cocperativa,
contra la situacidn prevaleciente durante los primeros dos
afiog de trabajo en cooperativa. Para establecer este prome-
dio, se contd con los libros de registros, en los que aparece la
cantidad de tierra que cada colono tenia asignada.
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Se estudié ademas la produccidén agricola en los diversos
cultivos de la finca, revisando los libros respectivos que ac-
tualmente lleva la Empresa Cooperativa de esta finea, con
ayuda de los cuales se determiné el niimero de jornales traba-
Jjados por cada socio, asi como la cantidad de tierra que se le
asignd para sus trabajos particulares,
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CAPITULO III

REVISION DE LITERATURA

1. ANALISIS DE RESULTADOS EN LAS FINCAS NACIONALES
ENTREGADAS EN COOPERATIVA,

1.1. Finea Cesoperativa “El Cacahuito, B. 1L.”

Fue la primera finca de! Estado entregada a la Coope-
rativa en ella organizada, el 15 de julio de 1967,

Nimero de socios: 203 agricultores.

Localizacion: Se localiza en el municipic de Taxisco, de-
partamento de Santa Hosa.

Extension: La finca “E! Cacahuito” tiens una extensidn
de 1151 hectarzas, 85 Arecs v 89 centiireas, (25 caballerias,
33 manzanas, 9426 varas cuadradas).

CUADR.QO o, 1

USO DE LA TIERRA

Cultivo Caballerias Mannanas varas?
Cultivos de café a 1 347
Cultivos de los socios 2 25 5868
Casgas de la finea — 63 6862
Bosques 9 a7 51233
Potreros 8 35 7400
Caminos y lechos de

los rios, etcétera 1 — —
Totales: 25 33 0426
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Topografia y clima: La topografia del terreno es irregu-
lar, con pendientes del 20% a mas. La finca tiene una altura
media sobre el nivel del mar, de 1850 pies (1200°-2,500'). El
clima es calido himede, con una precipitacion pluvial prome-
dio de 2,000 milimetros anuales.

Suelos: Los suelos pertenecen z la serie de Taxisco.

Resumen de lo aciuade: Esta finca, como se explica al
principio, fue la primera que se eniregé de acuerdo a lo esta-
blecido en el Decreto 1653, por lo tanto, debié servir como
patréon o ejemplo para las futuras fincas a eniregar.

La Direccion de Planificacion del INTA, presentd un am-
bicioso plan de explotacion agropecuaria para El Cacahuito,
con duracion inicial de 7 afios, a partir de 1968. Dicho plan
contemplaba las siguientes actividades:

a) Programa de café (renovacion y ampliacion de ca-
fetales en 34 manzanas).

b} Programa ganaderc (habilitacién de potreros ¢ ins-
talacion v compra de ganado).

¢} Programa de frutales: citricos ¥ papaya.

d) Gastos administrativos y generales.

El monto de los egresos durante los 7 ahoz, ascendia a
2 cantidad de un millén cuarenta ¥y szis mil novecientos ires
guetzales con cinruenta centaves (Q1.046,563.50). El proyecto
tedricamente viable, esperaba que al finalizar el To. afio, o gea
1974, se contaria con un superavit de doscientos trzee mii se-
tecientos diez y szis quetzales con ochenia ecentavos ... ...,
(Q213,716.80).

Sin embargo, como en las otras fincas cooperativas en-
tregadas, el capital social de la Cooperativa “El Cacahuito,
R. L.” estaba representadc Unicarmentz por el valor de la pro-
piedad, ya que la misma les fue entregada gratuitamente; y
aunque dentro de los planes fue prevista la aportacion de los
socios (que ‘es la mas importante), ésta afin no se ha llevado
a cabo.
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Para poder iniciar el proyectadec programa, fue necesario
solicitar un préstamo al Banco Nacional Agrario, y entonces
se trepezo con el hecho de que esta institucién sélo proporeio-
na créditos sobre la base de la garantia prendaria, a la cual
le rebaja un porcentaje para garantia de la inversion. Es de-
cir, que si la finca solicitaba crédito para siembra y cosecha
de frijol, por ejemplo, el crédito solo abarearia un 80% de la
cosecha esperada. Esta situacién, en el caso de la finca Ca-
cahuito fue un obstaculo para el desenvolvimiento del plan,
va que el capital social (el valor de la finca) no representaba
ninguna garantia para el Bance.

Actualmente, a cuatro afios de la entrega, El Cacahuito
todavia sobrelleva una deuda con el Banco Nacional Agrario;
los socios estan desccntentos, pues el reparto de excedentes
no ha sido posible; log créditos salen demasiado tarde después
de multiples frabas administrativas; los salarios se atrasan.
El INTA se ha visto, en virtud dzl descontento, en la necesi-
dad de nombrar un interventor-administrador para lograr el
control de la situacion.

En resumen, podemos concluir, que en la Finca Coopera-
tiva “El Cacahuito, R. L.” €l punto débil se encuentra en la
administracién y a esto hay que aumentar la falta de orien-
tacién cooperativa previa a la entrega y de asistencia técnica
y seguimiento ccoperativo.

1.2. Finea Cooperativa “Saxce, R. L.

Esta finea fue entregada oficialmente a la Cooperativa,
el 17 de enero de 1938,

Ubicacior: Se encuentra loealizada en el municipio de Co-
ban, Alta Verapaz, a 20 kildmetros de la cabecera.

Extensi¢én y Iimiles: La finea tlene una extensiéon de 13
caballerias, con 4 manzanas. Colinda al norte, con el ric Sa-
chicha y finca del mismo nembre; al sur, con la finca “Gua-
dalupe™; al oriente, con la finca “Sachicha”; y al cccidente,
con la finea “Camecal’’.
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Suelos: Los suelos pertenecen a la serie Tamahi, segin
la Carta Agroligica de Reconocimiento de Suelos de ia Re-
publica.

Topografia: Generalmente quebrado, con pendientes del
15 al 40% y mas,

CUADROC No. 2
UsSO DE LA TIERRA

Cultivoe Caballerias Manzanas Cueridas
{afé 1 32
Cardamomo 23 6
Maiz 3
Moniaias, bosgues y
Montes 7 a6 10
Totales 13 4

Instalaciones: La Cooperativa cuenta con un pequefio
beneficio humedo, un pequefio pulpero de saranda y patios
de secamiento. .

Poblacion: Cuenta con un total de 105 socios fundadores,
que eh su totalidad es indigena (keckechi).

1.3, Finca Ccoperativa “Chirrepz¢, R, L.”.
Fue entregada a la Cooperativa, el 17 de enero de 1969.

Ubicacion: Se encuentra cn el municipio de Coban, Alta
Verapaz, a una distancia de & kildmetros de la cabecera de-
partamental.

Extension: Tienhe una extensidn de 13 caballerias, 48 man-
zanas y 12 cuerdas,

Sucies: Los suelos pertenecen a la serie de Coban, segiin
la Carta Agrolégica de reconocimiento de suclos de la Re-
plblica.

Uso actual de la tierra. El té es el principal y Gnico cul-
tivo comercial de la finca. Se encuentra bajo este cultive una
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extension de 40 manzanas. Existen dos variedades de té, el
negro v el blahco, de los cuales, se piensga eliminar el negro.

La Cooperativa cuenta con almacigos de casi 50,000
piantitas.

La produccién anual promedio es de 105 quintales de te.
Pero por causas deseonocidas, se encuentra en bodegas la pro-
duccidn de lgs 1dltimos 5 ahos.

Ensialaciones: La Cooperativa, cuenta cen un beneficio
para té, (patios, pilas de fermentacion, clasificadora, enrolla-
dora, hornos de secamiento, empacadora v bodegas).

Aungue la Cooperativa se fundd con 140 socios, actual-
mente la forman 53.

1.4, Finca Cooperativa “Chipoip”

Esta finca fue entregada a la Cooperativa, el 17 de ene-
ro de 1939, contando a la fecha con 34 socios activos.

Ubieacion: Se encuentra localizada en el municipio de San
Pedro Carchi, Alta Verapaz, a 43 kilometros de la cabecera
departamental y a 35 kildmetros de la cabecera municipal.

Extension: Tiene una extensién de 3 caballerias.

Susles: Los cuelos pertenecen a la serie Tamaht, segun
la Carta Agrolégica de Reconccimiento de Suelos de la Re-
pubiica.

Toepografia: En general es gquebrada, con pendienies de
359 en adelante.

Uea actual do la Hierra: El café es el Gnico cultive de im-
partancia econémica, del gue se encuentran 60 manzanas cul-
tivadas.

Instalaciones: La finca cuenta con un pequefio beneficio
hiimedo, con un pulperc con garanda, 4 pilas de fermentacion
y dos patios de secado.

Produecion: Dado el estade de abandono en que se en-
cuentra el cafetal la produccidén anual promedio durante los
altimos cinco afios fue de 200 guintales pergamino.
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1.5. Finca Cooperativa “Campur, R, L.”,

La finca fue entregada a la Cocperativa integrada por
209 socios, el 17 de enero de 1969,

Ubicacion: Se encuentra en el municipic de San Pedro
Carchi, Alta Verapaz. Dista 58 kilometros de la cabecera
municipal.

Extensién: Tiene una extensién de 83 caballerias, 30
inanzanas, 4,834 varas cuadradas.

Suelos: Los suelos pertenecen a la serie Tamaht, segln
Ia Carta Agroldgica de Reconocimiento de Suelos de la Re-
piblica.

Topografia: La topografia del terreno es en su totalidad
quebrada, con desniveles de 35% en adelante.

Uso de la tierra: E! Gnico cultivo de importancia eco-
némica es el café, del que se encuentran plantadas casi
10 caballerias. Estos cafetales tienen edades que van de los
35 a 45 afios.

Individualmente, los socios de la Cooperativa poseen pe-
quefias parcelas de café que cubren un drea aproximada de
2 caballerias y media. Otras areas, se siembran de maiz, pe-
rc su produccién es baja.

Instalaciones y equipo: Existe un beneficio de café com-
pleto, (2 motores diesel de 25 y 56 HP, 2 secadoras, tres pul-
peros con saranda, 4 pilas de fermentacién, 3 patios con co-
rreteo, 2 silos para almacenamiento, con capacidad para 6G0
quintales).

Produscién: La produccién de café, es una de las més
bajas de la Republica, pues estin ohteniendo un proemedio
anual de 85 guintales pergamino por caballeria, lo gue hace
un total de 850 quintales pergamino.

1.6. Finca Cooperativa “San Vicente, R. L.”.

Esta finca fue entregada a la Ccoperativa formada por
77 socios, el dia 17 de encro de 1969,
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Ubicacién: Esta finca se encuentra localizada en el mu-
nicipio de San Pedro Carché, Aita Verapaz, a una distancia
de 58 kildmetros del mizmo. ‘

Extension: Tienz una extension apreximada de 100 ca-
ballerias, incluyendo un anexo que nc forma unidad topogra-
fica con la finca.

Suelos: Los suelos pertenecen a la serie Tamahid, seglin
ia Carta Agrolégica de Reconocimiento de Suelos de la Re-
pliblica.

Topsgrafia: En general es quebrada, con desniveles de
359 en adelante.

Uso de la tierra: El principal cultivo es el café, del cual
hay sembrada un area de 4 caballerias con 20 manzanas. Al
igual que “Campur”, lcs cafetales tienen un promedio de 40
afos y estan en completo abandono.

Maquinaria y equipo: La Cooperativa cuenta con un be-
neficic hiimedo de café, una secadora con capacidad para 30
guintales, un pulperc con saranda, 3 pilas de fermentacién y
un patio con correteo. La produccidén promedic anual es de 880
quintales pergamino.

1.7. Resumen

Cast la totalidad de las fincas entregadas a Cooperativas
organizadas por el INTA, arrojaban déficit al momento de ser
entregadas, ya que habian sido explotadas empiricamente. En
casos de fincas que tienen café, no han sido atendidas ade-
cuadamente, concretandcse en la mayoria de ellas, a 2 hm-
pias Unicamente.

En la totalidad de las fincas, no se impartié ningin tipo
de orientacion, ni cooperativa, ni administrativa, mucho me-
nos de convencimiento y capacitacién.

Ciertamente algunas de estas fincas, como lo son “Sa-
xoc” v “Chipoip” en Alta Verapaz, han tenido ganancias, pe-
ro esto no indica que el sistema ccoperativo esté rindiendo
beneficios, sino es resultado de los buenos precios a determi-
nados productes, tales como el cardamomeo.
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Todas las fincas han tenido problemas con la obtencion
del crédito, el cual en casi la mayoria de los casos no ha sido
cancelado. Evidentemente, han perdido en la inversidn.

2. DESCRIFPCION DE LA FINCA COOPERATIVA
“LAS CABEZAS R. 1.

2.1. Informacion general
a2) TUhbicacion
La finca Cooperativa ‘“Lias Cabezas”, con una extension
superficial de 38 caballerias con 34 manzanas, estd situada en
el municipio de Oratorio, del departamento de Santa Rosa.
b} Vias de acceso
Se comunica a la capital, por medio de carretera asfaltada
v dista de la misma 88 kildmetros. De Barberena 38 kilome-
trosg y de Oratorio 12 kildmstros.
¢) Colindancias
Colinda al ncrte, con terrenos vecinales de Acatempa;
al sur, con terrencs de Roea Colindres, Daniel Lima, Vieto-
riano Pérez y hacienda El Amatillo; al oriente, con la finca
La Colonia y hacienda El Amatillo; al poniente, con la finca
Coatepeque, El Pacayal y finca La Virgen.

d) Descripeitn aciual de la tierra

CUADRO No. 3
DESCRIPCION DE LA TIERRA

Extension

Cultiva Caballevias Manzuanas
Café¢ 32
Maiz, frijol y maicillo i 3
Arroz ao
Montafias ¥ montes 23 i
Casco de la finca y vivienda 30
Pastos naturales o 62
Camings ¥ lecho de los rios 1

Totales. 38 34
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3—Texzis

¢) Topografia

La topografia es irregular, y puede dividirse la finca en

cinca sectcres, tal como se muestra en el cuadro siguiente:

CUADRO Neo. 4

Sector Grado de pendiente Superficie

A del 5 al 209 4 caballerias

B del 20 al 807, 11 caballerias

C del 4 al 6% 8 caballerias

D del 10 al 80¢ 8 cahallerias

E del 5 al 157, T caballerias, 34 manzanhas
Total: 38 caballerias, 34 manzanas

f) Clima

El clima es cdlido humedo. Las lluvias comienzan gene-
ralmente en el mes de mayo y finalizan en el mes de octubre
o noviembre; la temperatura mas baja registrada en e! mes
de enero es de 19 grados centigrados; la temperatura maxima
registrada es de 36 grados centigrados. Altitud sobre el nivel
del mar: minima, 1000 pies, y méixima 4000 pies.

g) Hidrografia

En la parte norte de la finca nace la quebrada Pacayal y
la del Ujushtal, las cuales se unen con la quebrada Kl Naci-
miento, para formar el rioc Campiro 2. De la parte nororiente
viene la quebrada Pital, la cual se une al Campiro para for-
mar el ric Lag Cabezas. Paralelo a éste, recorre la finca el
rioc Las Marias, ambos desembocan al rio Almendre, el cual
sirve de limite a la finca en el sur. Esta condicién hidrogra-
fica, permite la posibilidad de riego, por lo que la Direccion
de Recursos Naturales Renovables, estd realizando los estu-
dios pertinentes.

h) Suelos

Estos pertenecen a la serfe de suelos de los valles “no
diferenciados”, segun clasificacion de los suelos de la Repi-

33




blica de Guatemala. Esto indica que son buenos y aptos para
variados cultivos.

i} Valor de la tierra

Segln el avalio practicado el ano 1966, el valor de la
finca asciende a la cantidad de Q176,388.69.

2.2. Origen y formacion ds la Cooperativa

Antes de ser entregada en cooperativa la finca Las Ca-
bezas, el INTA realizdé estudios con vistas a parcelarla, in-
cluso se mojoneo el trazo de las parcelas y ge valoraron. Sin
embargo, intempestivamente el dia 22 de agosto de 1967, au-
toridades del INTA procedieron a la formacion de la eoope-
rativa y a la eleccion de la Junta Directiva Provisicnal. El
dia 25 del mismo mes, con la presencia de los colonos, autori-
dades municipales y del INTA, fueron presentados, estudiados,
discutidos y aprobados los Estatutos que rigen internamente
a la cooperativa.

El 25 de septiembre, se dio a conocer a la General, el re-
cecnocimiento presidencial de la Personeria Juridica y la apro-
bacién de los Estatutos 'y se eligié a la Junta Directiva titu-
lar y suplentes.

a} Primer afio de labores

Con un total de 173 socios fundadores, el afio 1968, la
Cooperativa “Las Cabezas, R. L.” inicié los trabajos agrico-
las, bajo la direccién de un gerente, nombrado por el INTA.
Se solicité un crédito de avio al Banco Nacional Agraric por
un monto de Q34,780.00, mas un préstamo para la adquisictén
de maquinaria (4 tractores David Brown 990, 2 arados, 2 ras-
tras, 2 cultivadoras, 2 sembradoras) por valor de Q21,775.00,
es decir, que el primer ano se adguirié una deuda con el Banco
Nacional Agrario por 56,555.00.

Se cultivaron 200 manzanas de maiz, 150 manzanas de
frijol, 33 manzanas de arroz y 15 manzanas de hortaliza. Ade-
mis, se invirtié en habilitacién de potreros y tomas, para rie-
go de los mismos.
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Al ser entregada la finca, se prometié a los socios que al
finalizar el afio agricola, se les repartirian excedentes. Sin
embargo, al primer afio el balance fue negativo, ya que no
se pudo ni pagar el crédito, quedando una deuda de Q45,750.55.

b) Segundo afio de labores

Muchos socios, va descontentos con el resultade del pri-
mer afio, no quisieron cooperar en las actividades del segundo
afio, o sea 1969. E]l INTA al determinar malos manejos de
las finanzas y mala administracion, dispuso intervenir la Coo-
perativa, con fecha 23 de enero de 1969. Luego, €l 16 de mayo
del mismo aiflo, se nombro un nueveo interventor, existiendo
en esa fecha una deuda con el Banco Nacional Agrario v otras
instituciones, de Q50,445.73.

El nuevo interventor gestiond otro crédito por Q31,078.90,
para el afio agricola 1969-70, del cual se amortizd la suma de
Q15,000.00, es decir, que nuevamente hubo pérdida. Ademas
se contrajeron deudas con otras instituciones por valor de
Q5,000.00. Al finalizar el afio agricola 1969-70, la Cooperativa
tenia una deuda total de Q71,524.63.

En el aspecto social, en el segundo ano de fundacién de
la Cooperativa, se inicid6 una resistencia pasiva por parie de
los sacios, quienes se negaron a trabajar en los cultivos pro-
gramados por la directiva, por lo que hubo gque contratar
cuadrillas para realizarlos.
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Localizacion de las Fincas Nacionales entregadas en cooperativa,
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CAPITULO IV

PRESENTACION Y DISCUSION DE RESULTADOS

1. ENTREGA DE LA FINCA A LA COOPERATIVA

Tal como ya se indicd, las bases legales de la entrega de
esta finea bajo el sistema cooperativo, se encuentran en el
Decreto 1653 del Congreso de la Repiblica. En este Decreto,
se estipula que los ministerios de Trabajo y Prevision Social
y de Agricultura, y el Instituto Nacional de Transformacion
Agraria, bajo la coordinacion de este ultimo, quedan encar-
gados de prestar la asesoria correspondiente a los trabajado-
res beneficiados. Ademas el INTA, queda facultado para
ejercer direccion y vigilancia de las cooperativas, por medio
de una oficina especifica.

En el aspecto financiero, se faculta al Banco Nacional
Agraric para que conceda créditos a las cooperativas, sin
necesidad de garantia hipotecaria. Perc el mismo Decreto es
claro al indicar que se adjudicaran solamente las fincas nacio-
nales que a juicio del Consejo Nacional de Transformacion
Agraria sean explotables por el sistema cooperative. Por lo
tanto, antes de ser entregada cada finca, se deberan realizar
estudios sccioeccnomicos, campafas de informacion sobre el
nuevo sistema, educacion cooperativa previa, y, debera ser
establecido el grado de conocimiento y aceptacion del coo-
perativismo.

Esta finea fue entregada en cooperativa en el mes de
mayo de 1967, a pesar de existir estudios previos de parte
del Departamento de Colonizacién para que se entregara en
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parcelamiento. Ademas, el Consejo de Transformacién Agra-
ria, emitis orden de que se parcelara. La cooperativa, fue or-
ganizada el 22 de agosto del mismo afie, lo que hace suponer
que en tres meses (lapso de mayo a agosto) el INTA, realizd
estudios de factibilidad, campaiia educacional, de consenti-
miento, y posibles formas de explatacion tecnificada de los
recursos agricolas de la finca. Asimismo, una planificacién
general de actividades, cursillo de cooperativismo, capacita-
cion administrativa y contable para algunos sccios. Debe su-
ponerse también que el INTA contd con elementos técnica-
mente capaces, tanto para transmitir las ensefianzas y bonda-
des del cooperativismo, como para mantener el interés y de-
cisién de los socios por medic del seguimiento ccoperativo.

2. PLANIFICACION DE LA CQOPERATIVA

El proceso ecntempiade por el INTA para la formacion
de la Cooperativa 'y entrega de la finca, a través del Depar-
tamento respectivo, estd sintetizado en el Manual que editd
la seccién de Desarrollo y Fomento Cooperativo ya cancela-
da. En dicho Manual el prozeso a seguir consta de los pasos
siguientes:

I) Diagnosis social (contacto social)

a) Ideas iniciales que tengan arraigo en la co-
munidad

b) Labor sociolégica y formacién de criterios
con propdsitos ccoperativistas

¢) Localizaciéon de posibles dirigentes y fase de
convencimiento,

1I) Depuracién de listados con base a reglamentacion
estatutaria y Ley (Decreto 1653).

IIT) Visitas familiares

a) Conocer criterios familiares
b) Detectar verdaderos dirigentes
.¢) Motivacién total.
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V)

V)

VI)

VII)

VIII)

IX)

X)

Grupos de trabajo

a) Grupos de trabajo familiar con dirigenies
seleccicnados de zona

b) Trabajo con grupos, dirigentes en motivacidén

¢} Supervision del trabajo.

Sesiones generales

a) Disipar dudas
b) Ewvaluacién.

Promover Asamblea General

a) Eleccién de directores provisionales
b) Determinar puestos directivos.

Estudio de Estatutos

a) Asamblea General para aprobarlos o impro-
barlos
b) Eleccién de Junta de Vigilantes.

Tramitacién de Personeria Juridica

Asamblea General

a) Eleceidn de directores titulares.

Actividad post-cooperativa de seguimiento
1) Comprobar funcionamiento y educacién de
la doctrina cooperativa

a) Clima de grupo

b) Circulo de estudio

¢) Funcionamiento de comités

@) Funcionalidad de otros comités de ser-
vicios cooperativos.

2) Comprobar funcionamiento administrativo

a) Control contahle
b) Control de asociados (3).
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El proceso indicado es el que el INTA debe realizar antes
de entregar una finca en cooperativa. Es légico pensar que
para desarrollar dicho proceso, hasta su actividad nimero 1X,
es imprescindible disponer como minimo de un aho, siempre
y cuando los estudios previos garanticen una aceptacion ma-
yoritaria para el nuevo sistema.

3. DETERMINACION DE LA MUESTRA

Para la determinacién del grado de aceptacién del siste-
ma, se realizaron entrevistas personales y dcmiciliares, reu-
niones con grupos representativos y se llevé a cabo finalmen-
te una encuesta.

Para la encuesta se estructurd una boleta, en la cual se
tratd de reunir las caracteristicas necesarias para la obten-
cion de los datos requeridos. La misma fue autorizada por
la Direccion General de Estadistica, con lo que se garantizd
su correcta realizacion.

El muestreo se efectud al 15%, seleccionandose los entre-
vistados al azar por medio de lstas, haciendo la designacidn en
cada “enésimo’’ nombre. Esto dic como resultado gue del total
de 160 socios activos que viven actualmente en la finca, se en-
trevistaron 24, La tabulacién de los resultados fue manual.

4. CLASIFICACION DE LOS SOCIOS DE LA COOFERATIVA

La clasificacion de los socios de la Cooperativa, se efec-
tud siguiendo cuatro criterios, a saber: edad, ntimero de hi-
jos, indice de alfabetismo y extension de tierra cultivada por
cada uno de ellos.

4.1, Clasificacion de los socios, por su edad

Se constatd que el mayor porcentaje de socios (37.5%)
tienen una edad que oscila entre los 41 y 50 afios. Esto nos
presenta un grupo de individucs adultes con ideas v tradicio-
nes fuertemente arraigadas, dificiles de adaptarse a cambios,
especialmente debido a su condicién sceivecondmica general-
mente de tipo individualista. (Véase cuadro ntmero 5).
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LA BIBLIOTECA DE LA UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS
DE GUATEMALA

Le ofrece:

Espacio y comodidad para su estudio

Informacién escrita y grafica para sus investigaciones
Servicio de reproduccién de documentos, en sistemas
XEROX y REPROVIT

Servicio de consulta y préstamo de libros

HORARIOS

Primer Nivel:

(Reservados y Referencia)
Lunes a viernes: 7:30 a 19:30 hrs.

Sabados.......: 7:30 a 12:30 hrs.
Niveles 32 al 59;

(Colecciones no reservadas)

Lunes a viernes; 7:30 a 13:00 hrs.
14:00 a 20:00 hrs.

TELEFONOS

460321 al 25, 460611 al 13, extensiones: del 277
al 283.

DIVULGACION: Seccién de Lectura y ensefianza.
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4.2, Clasificacién de los socios, segln el nimero de hijos

La mayor parte de familias es numerosa, ya que el 33.4%
de ellas estd integrada por 6 o mas hijos (sin contar otros
miembros de la familia), lo cual refleja la necesidad de obte-
ner mayores ingresos para su sostenimiento, (Véase cuadro
numero 6).

4.3. Clasificacién de los socios, segan el indice de

alfabetismo

En contraste con otras comunidades de la Repiblica, en
la. Cooperativa “Las Cabezas”, el porcentaje de alfabetos es
ligeramente alto. La encuesta realizada mostré que el 41.6%
de los socios leen y escriben.

CUADRO No. &
GRUPO DE 30CIOS, SEGUN EDAD

Grupos de edad ¥ %
— - 20 afios 1 4.2%
21 - 30 anos 5 2097
31 - 40 afios 9 37.5%
41 - 50 afos 2 8.3%
51 y més afios 7 29.1%

Total: 24 10005

CUADRO Ko. 6
GRUPO DE S0OCIOS SEGUN NUMERO DE HIJOS

Namero de hijos F %

Ninguno 1 4208
1 htjo 3 20,85,
2 hijos 1 4.2¢)
3 hijos 4 16.6%%
4 hijos 2 8.3%
5 hijos 3 12.5¢%
6 v mas hijos g - 33.4%;

Total: 24 100.0¢,
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44, Clasificacion de los socios, segin la extension de Ia
tierra culfivada

A pesar de que la finca fue entregada a los agricultores
que integran la Cooperativa, la mayor parte de ellos utilizan
individualmente las extensiones de tierra para siembra de
maiz, frijol maicillo ¥ en algunas areas, arroz.

Sin embargo, el area utilizada es insuficiente para satis-
facer las necesidades familiares. A excepcion del 8.5% de so-
cios que cultivan 4 manzanas, el resto explota extensiones
menores. (Véase cuadro nimero 7).

5. CONOCIMIENTO DEL SISTEMA COOPERATIVO, ANTES DE LA
ENTREGA DE LA FINCA

Dentro del proceso establecido por el INTA para la for-
macién de la Cooperativa, estd contemplada una diagnosis
social previa, dentro de la cual, técnicos de esta institucién
deberan detectar los diversos criterios y conocimientos coo-
perativistas que poseen los agricultores de la finca que se de-
sea entregar. De acuerdo a ello, si el conocimiento es alto, el
proceso de la entrega seri rapido.

Tal como lo indicamos al principio, el preceso de la entre-
ga de la finca a la Cooperativa “Las Cabezas” fue bastante
ripido (3 meses), lo cual parece indicar que existia un cono-
cimiento bastante fuerte del sistema cooperativo. Sin embar-
g0, la encuesta demostré que el 95.8% de los socios, no co-
nocian el sistema en esa época, lo que demuestra que no se
llevo a cabo la labor previa de conocimiento ni capacitacién,

6. SELECCION DE INDICADORES PARA LA EVALUACION

Para la evaluacidon del sistema, dado a las condiciones en
las cuales éste se puso en practica en Ia finca “Las Cabezas”
Yy tomando en censideracién las caracteristicas de los agricul-
tores y del conocimiento que del sistema poseian, fue necesa-
rio seleccionar un buen nimero de indicadores, que permitie-
ran efectuar dicha evaluacién técnicamente. Los indicadores
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seleccionados, la mayor parte de indole social, no fueron
objeto de ninguna calificacién, va que la evalnacién se logra
con cada uno de ellos individualmente. En algunos ecasos, se
considerd pertinente la seleccion de indicadores econdmicos,
sin embargo, éstos se encuentran en menor nlimero.

CUADRO No. 7

GRUPGS DE SGCIOS, SEGUN EXTENSION DE TIERRA

Y CULTIVQOS

Extensién F %
1 manzana 3 12.5%
2 manzanas 11 45.6%
3 manzanas 8 33.4%%
4 TNanzanas « 2 8.3%

5 manzanag o 0 _

6 manzanas 1] —_—

T y mi=s manzanas 0 —_—
Total: 24 100.0%

Les indicadores seleccionados, son:

a)
b)
)
d)
e)
1)
g)
h)
i)
)
k)

Actitud al momento de ser formada la Cooperativa
Actitud actnalmente

Capacitacién proporcionada actualmente

- Participacion de los socios

Conocimiento del sistema por parte de los socios

Convencimiento

Actitud hacia la participacion del INTA
Beneficios obtenidos por la empresa

Administracion

Asistencia técnica

Labor social y de seguimiento.
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7. APLICACION DEL DECRETOQ 1653: RESULTADOS EN LA
COOPERATIVA “LAS CABEZAS, R, L.”

7.1. Actitud de los agricultores al momento de ser
formada la Cooperativa

Cuando el INTA tomé la decisiéon de formar la Coopera-
tiva, debid establecer formalmente cual era la actitud de los
agricultores en la finca. Esto hubiera indicado el camino a
seguir. Sin embargo, se limité6 mucho este proceso, al no to-
mar en cuenta dicha actitud. Durante la encuesta se pudo
comprobar que Unicamente el 37.59 de los agricultores de-
seaban ser miembros de la Cooperativa, mientras que al resto
les era indiferente, o bien, no deseaban ser socios. (Véase
cuadro namero 8).

7.2, Actitud de los socios actualmente

En contraste con la sifuacion anterior, al ser preguntados
los sccios, si estaban de acuerdo con la Cooperativa, después
de las experiencias obtenidas, el 45.8% dijo si estar de acuer-
do. Sin embargo, se ha mantenido el nimero de socios que no
saben si fue bueno formar la Cooperativa y si los resultados
obtenidos con ella son satisfactorios. (Véase cuadro nime-
ro 9).

CUADRO No. 8

GRUPOS DE SOCIOS, SEGUN SU DESEC DE SER
MIEMBROS DE LA COOPERATIVA

Alternativa F P
Deseaban ser miemhbros 9 37.5%
No deseaban ser miembros 10 41.7¢;
Les era indiferente 5 20.85%

Total: 24 100.05%
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CUADRO No. §

ESTAN DE ACUERDC CON LA FORMACION DE LA COO-
PERATIVA DESPUES DE LAS EXPERIENCIAS OBTENIDAS

Alternativa F %
8i estin de acuerdo 11 45.8%
No estdn de acuerdao 9 37.6%
No saben 4 16,69
Total; 24 1030.09

Son pocos los socios que estan satisfechos y convencidos
de que la Cooperativa es una buena forma de empresa
(50.097). Existen algunas razones por las cuales ha sucedide
esto; entre ellas podemos mencionar las siguientes: La tota-
lidad de socios esta de acuerdo en sostener que la Cooperati-
va ha sido objeto de mala administraciéon, un buen numero de
ellog (87.6%) indica que esto se dehe ademas a la falta de
orientacién técnica. Otros, (66.8%) agregan que la Coopera-
tiva no es funcional debido a las malas cosechas y, finalmen-
te, s6lo un 33.49: cree que el motivo es la propia indiferencia
de los socios. (Véase cuadro numero 10}.

Por otra parte, muchos socios que actualmente tienen
una actitud negativa acerca de la Cooperativa, reconocen que
el estado econdmico de la empresa se debe a que ellos han
cumplido poco con las obligaciones que los estatutos les asig-
nan como socios de la empresa. (Véase cuadro nimero 11).

Durante la investigacion se tratd de saber cuil es la ac-
titud de los socios haecia el sistema cooperativo, ya gue el
analisis anterior ofrecia la actitud de éstos hacia los resulta-
dog alcanzados en la finca. Se encontré que nuevamente el
37.5%, a pesar de que la experiencia no es del todo favorable,
continfan alpergando fe v esperanza hacia el cooperativismo.
Otros, indicaron no estar capacitados para adaptarse a él, lo
cual permite incluirlos dentro del grupe que continda siendo
favorable al ccoperativismo, por lo que resulta la necesidad
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de orientarlos y ofrecerles capacitacién cooperativa, en todos-
los aspectos. (Véase cuadro nimero 12).

Debe también mencioharse el efecto que han tenido los
constantes fracasos y frustraciones, ya que debido a ellos, a
pesar de la confianza expresada en el sistema, ohligd a gran
niimero de leos integrantes de la muestra (83.4%) a contestar
que si se pudiera disolver la Cooperativa, estarian de acuerdo.
Pero debe entenderse que esta respuesta se refiere a que los
socios no se muestran de acuerdo con la forma en que ha sido
organizada y dirigida la empresa durante los primeros dos
afios, no asi con el sistema cooperativo,

CUADRO No. 10

RAZONES QUE INDICAN LOS SOCIOS POR LAS CUALES
NO CREEN EN EL BUEN RESULTADO DE LA COOPERATIVA

No estan
Razones De acuerdo de acuerdo TOTAL

F o F o, F 9

1 Mala administracion 24 100.0 — — 24 100
2 Falta Orient. técnica 21 87.6 3 124 24 1040
3 Malas cosechas 16 66.8 8 33.2 24 .100
4 Indiferencia de las

socios 8 33.4 16 66.5 24 104

CUADRO No. 11

NUMERO DE 50CI0OS QUE CONSIDERAN HAEER CUMPLIDO
CON LAS OBLIGACIONES DE LA EMPRESA

Alternativa F %
8i han cumplido 3 12.5%
Han cumplido un poco 19 79.2%
No han cumplido 2 8.3%
Lo descanocen 0 : 00.0%
Total: 24 100.0;
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CUADRO No. 12

QUE PIENBAN DEL CCOPERATIVISMO ACTUALMENTE

LGS S0CIOS
Alternativa F %

Ez una solucién a las
necesidades 9 37.4%%
No estdn capacitados pa-
ra adaptarse a €l 8 3345
No leg gusta 6 25.09%
Na sahen 1 4.2

Total: 24 100.0%

7.3. Capacitacion proporcionada a los socios .

De acuerdo a la investigacidn realizada, el proceso de for-
macion de la Cooperativa Agricola “Las Cabezas, R. L.” fue
realizado muy rapidamente, no habiéndose cumplido por ello,
todes los pasos establecidos en el Manual editado por la Sec-
cion de Desarrollo y Fomento Cooperativo del INTA. Al ob-
servar dicho proceso (véase Capitulo IV pagina 39), y tomar
en cuenta las entrevistas, datos y registros disponibles, se
establecid que en la finca “Las Cabezas” sdlo fueron realiza-
dos los puntos I, II, VI, VIII ¥ IX. El punto VII, referente a
la aprobacién de los estatutos, se realizd sin que se repar-
tieran copias de ellos previamente. Esto indica que la orien-
taeién cooperativa fue practicamente olvidada y asi lo expre-
86 ademds el T5% de los socios, al ser preguntados al respecto.

Los cursillos de capacifacién cooperativa fueron ofreci- -
dos por el INTA tnicamente durante el mes previo a la entre-
ga de la finca; sin embargo, la naturaleza de éstos fue tan
superficial, que el 87.5% de los socios asegura gue no fue im-
partido ningin cursillo durante los dos primeros afios de la
Cooperativa. Finalmente, al ser preguntados los socios sobre
si consideran importante y beneficioso que se les dé educa-
cién cooperativa, la totalidad de ellos indico que es preferible
que se cainbie el sistema.
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7.4. Participacion y conocimiento del sistema

Para analizar la forma en que participan Ics socios, y su
relacién con el interés demostrado por el INTA en que ellos
conocieran del manejo de la Cooperativa, se preguntd a los
integrantes de la muestra si habian o no participado en Iz
aprobacion de los estatutos, habiendo encontrado que el 45.8%
de ellcs si o han hecho. Sin embargo, sélo el 12.5% conocen
dichos estatutos y 25.0% los conocen poco, por lo que se ve
que su participacién fue débil debido a la poca capacitacién
que se les impartid.

Puede asegurarse que esta situacion ha incidido en el
conocimiento que los socios tienen sobre el estado financiero
de la empresa, lo cual ademis, es indice no sdlo de bajo cono-
cimiento sino de poca participacidon. (Véase cuadro namero
13).

CUADRO No. 13

CONOCIMIENTQ DE LOS SOCIOS RESFPECT(O AL ESTADC
FINANCIER(G DE LA EMPRESA

Alternativa ¥ %
Si lo conoccen 4 16.65¢
Lo conocen un poco 1 4,2¢,
No lo conocen 19 79.24
Total: 24 100.0%

7.5. Actitud hacia la participacion del INTA

Aunque el analisis efectuado demuestra que el INTA ace-
leré demasiado los trabajos de formacién de la Cooperativa,
la mayor parte de los miembros de la muestra no se mani-
Fiesta totalmente en contra de la participacion de este Insti-
tuto. De ellos, el 87.5% considera que el INTA ha cumplido
un poco sus obligaciones para con la Cooperativa, y un ni-
mero menor (12.5%) es el que asegura que no ha cumplido
en nada.
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7.6. Beneficios obtenidos por ia empresa cooperativa

Aunque la mitad de los socios entrevistados asegurd que
la formacién de la Cooperativa no les ha dejado ninglin bene-
ficio, algunos de ellog sostienen que han obtenido beneficios
en lo deportivo y se les ha ayudado en la salud. Una minoria
indicd que se han recibido beneficios en educacidn y en asun-
tog soctales. (Véase cuadro nimero 14).

CUADRO No. 14

QUE CLASE DE BENEFICIOS HAN OBTENIDO DESDE LA
FORMACION DE LA COOPERATIVA

Beneficios F %
Selubridad 4 16.7%
Educacidn 1 4.2%
Social 2 8.3%
Ecenémico 0 0.0%;
Deportivo b} 20.8%
Ninguno 1z 50.0%
Total: 24 100.0%

Los beneficlos econdmicos no se presentaron durante log
primeros dos afios, de tal manera que la situacién de los so-
cios-de la Cooperativa continia siendo baja, g tal extremo que
la empresa, en varias oportunidades ha tenido que proporcio-
narles maiz para su sustento, especialmente durante los me-
ses de junic a agosto.

La Cooperativa ne ha ofrecido ningln tipo de servicios,
aungue los motivos no son exclusivamente del sistema, sino
en parte también se debe a la apatia y resistencia pasiva de
los socios.

El nivel econdmico decreciente tiene su origen en la dis-
tribucién de la tierra. Los primercs dos afios, Ia empresa se
reservd 200 manzanhas seleccionadas, v las dedicd a la siembra
de maliz, frijol, arroz y hortalizas, L.os socios respondieron fa-
vorablemente con sus jornales, y no se preocuparon por sus
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cultivos particulares, en creencia de que ias utilidades o exce-
dentes del afio agricola, iban a compensar su esfuerzo. Pero
los resultados fueron negativos, y no hubo utilidad sino pér-
dida. Desde entonces, los graneros particulares de los soclos,
estan vacios y hasta la fecha no han podido recuperarse.

Al 27 de enero de 1970, la deuda con el Banco Nacional
Agrario, ascendi6 a la cantidad de SESENTA Y CINCO MIL,
CIENTO SETENTA QUETZALES CON DIECINUEVE CEN-
TAVQS (Q65,170.19), ademas de otras deudas con diversas
instituciones. Es decir, que los socios soportan una carga €co-
ndémica de la cual nc han disfrutado ni recibido beneficios.

7.7. Administracion

La administracion de una Cooperativa es €l ensamble de
los actos necesarios para conducir la empresa hacia la obten-
ci6n de sus fines econdmicos y scciales, y la obtencion de sus
objetivos particulares.

Dicha administracion debe estar gobernada por los prin-
cipios de autoridad, respensabilidad y control, para lograr
la maxima eficiencia en la ejecucitn, direecién y vigilancia de
la Ccoperativa. La situacién de los asociados y la empresa
propiamente dicha, partiendo de los principios enunciados, eg
la que explica el grafico siguiente:

1} Auforidad Asamblea General
. . L Asgeindos

2) Responsabilidad Consejo de Administracion
3) Control Gerencia
4) Ejecucion Personul Administrativo

. I . . . Empresa
5) Direccion Consejo de Administracion
6) Vigilaneia Socios

De acuerdo a lo anterior, al efectuar la evalucién del uso
del sistema cocperative en la finca ‘“Las Cabezas’, se puede
hacer comparacion entre la forma técnica en que debe pro-
cederse para asegurar el éxito de una empresa cooperativa,
v aquelo que realmente sucedié en esta Cooperativa.
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a} El INTA, designé un gerente, sin cumplir con los re-
quisitos estatutarios, que estipulan la presentacion de tres
candidatos, propuestos por la Asamblea General, de los cua-
les el presidente del INTA, debera escoger el més indicado.

b) La autoridad, responsabilidad y control, se ejecutd
durante el primer afio de la Cooperativa, a través del gerente,
quien” inicid proyectos de explotacién sin una planificacién
adecuada.

¢) Se compraron cuatre tractores David Brown 990, con
dos rastras, dos sembradoras, dos arados y dos cultivadoras,
cuando la extension arable maxima en la finca es de 200
manzanas, que perfectamente pueden ser preparadas con un
solo tractor eguipado.

d) Ese mismo afio (1988), se sembraron 15 manzanas
de hortalizas, y a pesar de las recomendaciones del agente de
la Caja Rural del Banco Nacional Agrario, con sede en Bar-
berena, no se prepard el mercado, por lo que toda la verdura
se perdid al no poder comercializarse. '

e} Se invirtié en la habilitacién de tomas, la cantidad
de Q2,000.00, las cuales no se utilizaron, 'ya que el proyecto
para el cual fueron preparadas, no se llevé a cabo.

f} Por la escasa supervision de la maguinaria, una
rastra estaba completamente inservible al final del primer
afio, v los tractores se encontraban fuertemente averiados,
quedando solamente dos en servicio.

De todo lo expuesto, se concluye que:

1) No hubo control administrativo ni vigilancia en los
trabajos realizados.

2). Existié un notable desconocimiento de los fines de
la organizacién cooperativa, por parte del Consejo
Administrativo.

3) Los fracasos en los programas agricolas realizados
durante el primer afio fueron causados fundamental-
mente por la ausencia de técnicos agricolas, los cua-
les debieron ser proporcionados por el INTA.
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7.8 Asistencia técnica

Segun el Decreto 1653, los ministerios de Trabajo y Pre-
visién Social y el de Agricultura, con la coordinacién del Ins-
tituto Nacional de Transformacién Agraria, quedan encarga-
dos de prestar la asesoria técnica correspondiente a los aso-
ciados, quedando el INTA, facultado para ejercer Direccidn
y Vigilancia a las nuevas empresas organizadas.

Esta Direccion y Vigilaneia debié llevarse a cabe por me-
dio del Departamento de Fincas Cooperativas, a través de una
seccidén especifica.

Con esta mision, fue formada la Seccidén de Desarrollo y
Fomento Cooperativo, que luego se llamo, Seccién de Planifi-
cacién y Entrega de Fincas. La escasez de personal calificado
¥ la inestabilidad de los pocos existentes, ha hecho casi nula
la labor de asistencia técnica. Ademaés, se pude constatar que
existe indiferencia y despreocupacién, por dotar a esta sec-
cién del personal necesario para su correcta funcién, agre-
gando a esto que los fondos para su desenvolvimiento no son
suficientes. .

Actualmente el INTA no cuenta con el personal requeri-
do para cumplir su funcidén como lo establece el Decreto 1653.
A la finca Cooperativa “Las Cabezas” eventualmente se ha
enviado un técnico cooperativista, que dada la limitacion de
tiempe y la falta de continuidad, no ha podido realizar su
cometido,

Los planes de explotacién agricola presentados inicial-
mente, han fracasado por la falta de una ccnstante asesorfa
y vigilancia. Lo que ha dade como consecuencia el fracaso de
las inversiones, a excepcidon del afic agricola 1970-71, en el
cual, se logréd cancelar totalmente el crédito de Q12,000.00 so-
licitado al Banco Nacional Agrario.

Puede concluirse que 'es necesaric ampliar les programas
de asistencia técnica para que en un futuro cercano, se logre
la recuperacién total de la Empresa Cooperativa.
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7.9. Labor social y de seguimiento cooperafivo

Estas dos actividades, por consecuencia logica, no se han
podido desarrollar en la Cooperativa Agricola “Las Cabezas,
R. L.”, debido a que los resultados negativos obtenidos en el
plano econémico, impiden la colaboracién indispensable de los
socios.
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a)
b)

c)

d)

e)

1)

£)

a)

CAPITULO V

CONCLUSIONES

Sobre la. finca Cooperativa “‘Las Cabezas, R. L.”

No se ha dado la importancia necesaria, a la fase ini-
cial de promeocion cooperativa.

No se ha desarrollado la actividad de educacion a los
socios, sobre los principios iy préactica cooperativa.
Durante los primeros dos afios de fundacion de la
Cooperativa, no se cumplieron a cabalidad, los prin-
cipios que gobiernan la administracién.

Durante el primer afio de fundacién de la Cooperati-
va, el INTA no ejercio la vigilancia a que estad obli-
gado, ni presté la asistencia técnica requerida.

Los socios, se encuentran frustrados y descontentos
por los resultados obtenidos.

Los sociog, se encuentran sumamente preocupados e
interesados en salir avantes de su deuda con ¢l Ban-
co Nacicnal Agrario.

Los socios, reconocen lag bondades del cooperativis-
mo, pero consideran no estar suficientemente prepa-
rados para adaptarse a él

Sobre todas las fineas cooperativas estudiadas, incln-
yendo “Las Cabezas, R. L.”

Todas adolecen de lgs mismos defectos de formacion
y organizacion, enunciades en el numeral 1.
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b)

c)

Las condiciones para una recuperacion socioecondmi-
ca, existen, sl la misma se fundamenta en las expe-
riencias obtenidas.

Los fundamentos del Decreto 1653 se consideran bue-
nos, no asi la mecanica seguida por el INTA, en su
ejecucion y aplicacién, la cual adolece de muchas de-
ficiencias, especialmente por la incontinuidad de su
personal, tantc administrativo como téenico.




(1)
{(2)

(3)
(¢)

{(3)

(6)

(7)

(8)

(9)

(10)

{11}

(12)
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ANEXOS




DECRETO LEGISLATIV(O 1551

CAPITULO V
Régimen especial para fincas risticas propiedad de la Nacidn.

ARTICULO 134. Las fincas propledad de la Nacién, que no sean
destinadas por el Imstituto Nacional de Transformacién Agraria, a zo-
nag de Dezarrollo Agrario o lotificaciones risticas, podran ser explo-
tadas:

a) Dandolas en arrendamiento, en forma total o parcial, a parti-
culares; ¥

b) Organizando sociedades acclonadas, con la participacién del
Estado y, de personas individuales o colectivas, o de ambas.

DECRETO Nc. 1653

El Congreso de la Republica de Gustemala,
CONSIDERANDO:

QRue el Organisme Ejecutivo, en uso de las faculiades gue le con-
fiere el articulo 171 de la Constitucién de la Repiblica, envid a este
Congreso un proyecto de Ley, en el gue dispone la entrega de las fincas
nacionales gue estidn en explotacién agricola, a los sectores de los tra-
bajadores campesinos gue laboran en elias, con el fin de impulsar el
desarrollo socicecondmico de esas familias guatemaltecas;

CONSIDERANDO:
Que es indispensable dictar las disposiciones gue hagan efectivas

¥ legalicen la enlrega de las referidas fincas en propiedad y en forma
gratuita, a las cooperativas de produccién gue en ellas se establezcan:
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CONSIDERANDO:

Que es necesario regular la asistencia técnica y {inanciera, para ase-
gurar el incremento de la productividad de acuerde ¢on la politica agra-
ria del actual Gobiernop,

POR TANTO,

En uso de las facultades gue le confiere el inciso 1o. del articulo
170 de ia Constitucion de la Repiblica y con base en el inciso 4o. del
articulo 125 de la misma,

DECRETA:

ARTICULO lo. Las fincas rusticas propiedad de la Nacion, que a
julcio del Consejo Nacional de Transformacidén Agraria sean explota-
bles por el sistema cooperativo, se adjudicardan gratuitamente en pro-
piedad a las cooperativas formadas por los colonos v trabajadores
campesinos permanentes, que laboraban en ellas el lo. de julic de 1966
o laboren a la fecha de emisién de la presente ley. Cuando por las
condiciones especiales fuere necesario adoptar otro sistema de explo-
tacion, la adjudicacién se hard de acuerdo con la Ley de Transformacién
Agraria, Decreto nlimero 1551 del Congreso,

ARTICULO 20. Para los efectus de la adjudicacién, cada finca cons-
tituird una unidad econdmica de explotacion agricola.

ARTICULC B8o0. Los trabajadores campesinos a que se refiere el
articulo lo. de la presente ley, deberin organizarse en cooperativas
agricolas, para la explotaciéon racional de las fincas riusticas que se
les adjudiguen. Sin embargo, si el Instituto Nacional de Transformacion
Agraria, después de hacer los estudios correspondientes, considerars
gue una finca por su extensidon superficial, permita beneficlar & otres
trabajadores campesinos, podrd dictar lag medidas del caso para que
en la adjudicacidn sean favorecidos, aun cuando no sean colonos de
esa {inca,

ARTICULO 4o0. La adjudicacion gratuita de las fincas queda suje-
‘ta a las condiciones siguientes:

1. Durante el término de treinta afios, a partir de 1a fecha de
inscripeion de cada finca a favor de la cooperativa respec-
tiva, no podrd enajenarse el inmueble a favor de tercera
persona, individual o juridica.

2, 5i dentrg del término indicade v a juicio del Consejo Na-
cional de 'Transformacién Agraria, el inmueble no fuere
destinado a la explofacion agricola adecuada, o ésta dejare
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pérdidas injustificadas, la finca serd intervenida por el Ins-
tituto de Transformacién Agraria, durante el término gque
Sea necesario, para subsanar los errores en que se huhiere
incurrido,

3. Los dcrechos de los asociados dentra de la cooperativa, son
indivisibles, inembargahles e inalienahles, salvo los casos
de sucesidn intestada. Sin embargo, el Institute Nacional de
Transformacién Agraria, de conformidad con el Reglamento
de.la presente Ley, podra sustituir a los cooperativistas que

hayan perdide o renunciado sus dereches, por irabajadores,

campesinos gue relinan los requisites exigidos por et articu-
lo 104. de la Leyv de Transformacién Agraria, Decreto nii-
mero 15561 del Congreso.

ARTICULO 5o0. El Ministeric de Trabajo y Prevision Social, el Mi-
nisterio de Agricultura y el Institute Nacional de Transformacién Agra-
ria, bajo la ccoordinacion de éste, quedan encargados de prestar la ase-
soria correspondiente a los trabajadores beneficiados, a efecto de que
en término perenforio se organicen en cooperativas agricolas.

ARTICULO 6o. Para cumplir con las finalidades de la presente Ley,
la Comisidn liquidadora del ex-Departamento de Fincas Nacionales, de-
bera entregar al Institute Nacional de Transformacién Agraria, todas
tas fincas rusticas que actualmente estdin inscritas a favor de la Nacién,
cen el activo y el pasivo de cada una, debidamente depurados, dentro
de un plaze mdximo de sesenta dias, a partir de la fecha en gue entre
en vigor este Decreto. ’ )

Queda en suspenso la entrega de las fincas naclonales que tengan
pendientes reclamacién judiclal iniciada antes del lo. de julio del pre-
sente afio; pero si el litigio fuere resuelto a favor del Esfado, se pro-
cederd a la aplicacién inmediata de este articulo.

Para los efectos de la presente ley, el pasivo de las fincas gque se
adjudiquen, serd cargado al Ministerio de Hacienda y Créditt Filblico.

ARTICULO To. Las disposiciones contenidas en los articulos que
anteceden, se aplicarin, asimismo para la adjudicacién gratuita de las
tincas rusticas propiedad de Ios bancos del Estado, cuando se hiyan
efectuadao los arreglos relativos a la naturaleza propia. de dicho inmueble,

ARTICULO Bo. Cumplidos los mandatos de los articulos 5o., Go. ¥
70. de este Decreto, se emitirdn los acuerdos gubernatives correspon-
dientes, para la adjudicacién gratuita de cada finca. Los titulos de
propiedad serdn firmados por el presidente de la Republica y por 2]
presidente del Instituto Nacional de Transformacién Agraria. Estos
titulos ¥ los registros respectivos quedarin exonerados de todo impuesto,

ARTICULO 9. El Instituto Nacional de Transformacién Agraria
procederd inmediatamente a realizar los estudics que fueren necesa-
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rios, a fin de proporcionar la asistencia técnica y crediticia a las coo-
perativas gue se formen y dictard las disposiciones pertinentes para
el cumplimiento de la presente Ley.

ARTICULO 100. El Instituto Nacional de Transformacion Agraria,
emitird los reglamentos que fueren necesarios para la organizacion,
administracién y funcionamiento de las cooperativas que se refiere la
presente ley y queda facultade para ejercer la direccién y vigilancia
de las cocperativas por medio de la oficina correspondiente, ¢uyo sos-
tenimiento serd costeado por las propias empresas agricolas. El presi-
dente del Instituto Nacional de Transformacion Agraria, {ambién ten-
dra la potestad de nombrar y remover a los administradores y demds
personal técnico y administrativo de las cooperativas y sus dependen-
cias,

ARTICULG 1lo, El Banco Nacional Agrario actudara como agente
financiero de las cooperativas agricolas que se organicen, de c¢cnfor-
midad de la presente ley y queda facultado para conceder préstamos
supervisados sin necesidad de garantia hipofecaria.

ARTICULCQ 120, Para los efectos de la adjudicacién gratuita a que
se refiere este Decreto, no serd aplicable el articule 148 del Decreto
1551, del Congreso de la Repfiblica, Ley de Transformacién Agraria.

Los casos no previstos en la presente Ley, serdn resueltos por el
Consejo Nacional de Transformacién Agraria.

ARTICULO 130. El presente Decreto entrara en vigor el dia de su’
publicacién en el Diario Oficial

Pase al Organismo Ejecutivo para su publicacidén y cumplimiento.

Dado en el Palacio del Organismo Legislativo, en Guatemala: a los
catorce dias del mes de diciembre de mil novecientos sesenfa y seis.

MARICO FUENTES PERUCCINI,
Presidente

CAMILO DEDET ROSA,
Segundo Secretario

OSCAR RAMIREZ RODRIGUEZ,
Cuarto Secretario

Palacic Nacional: Guatemala, veintidés de diciembre de mil nove-
cientos sesenta y seis

Publiquese y cimplase,
JULIO CESAR MENDEZ MONTENEGRO

El Ministro de AgTiculiura
FRANCISCO MONTENEGRO GIRON".
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ANEXOQOS

CUAD

RO No. 1

81 SE PUDIERA DISOLVER LA COOPERATIVA,

ESTARIAN DE ACUERDO
Alternativa F %
31 estarian de acuerdo 20 83,45
No estarian de acuerdo 2 8.3%
No saben 2 8.3%
Total: 24 100.0%%

CUADRO No. 2

CONCEFPTC DE LOS SOCIOS REFERENTE A SI EL INTA Ha
CUMPLIDO SUS OBLIGACIONES CON LA COOPERATIVA

Alternativa F Fa
Ha cumplido tatalmente 0 0.0%
86lo un poco 21 87.5%
No ha cumplide 3 12.5%

Total: 24 100.0%

CUADRO No. 3

CONVENCIMIENTO O SATISFACCION DEL CCOPERATIVISMO

Alternativa F %
Estén satisfechoes 12 30.0%
Mo estan satisfechos T 29,20
Les es indiferente a 20.8¢4%

Total: 24 100.09%
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CUADRQ No. 4
DE LOS QUE NO ESTAN SATISFECHOS RECOMENDARON

Alternativa F 7

Que ze les dé educacion

cooperativa 1] 0.0
Que se cambie el sistema 24 100.0%
Total: 24 100.0%

CUADRO No. 5
CAPACITACION O ASBISTENCIA A CURSILLOS DE

COOPERATIVISMO
Alternativa F e
Se impartié cursillos 3 12.5%
Np se impartié cursilios 21 BT.5%
Total: ; 100.0%

CUADRO No. §

DE LOS SOCIOS QUE SE LES PREGUNTO SI HAN RECIBIDG
ALGUNA ORIENTACION SOBRE COOPERATIVISMO

Alternativa F %

Han recibido mucha

prientacién 0 0.0
S6lo un poco 6 25.0%%
Nunca han recibido 18 15.0%

Total: 24 100.0%
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LA BIBLIOTECA DE LA UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS
DE GUATEMALA

Le ofrece:

Espacio y comodidad para su estudio

Informacion escrita y grafica para sus investigaciones
Servicio de reproduccién de documentos, en sistemas
XEROX y REPROVIT

Servicio de consulta y préstamo de libros

HORARIOS

Primer Nivel;

(Reservados y Referencia)
Lunes a viernes: 7:30 a 19:30 hrs.

Sabados.......: T:30 a 12:30 hrs.
Niveles 3° al 5°:

(Colecciones no reservadas)

Lunes a viernes: 7:30 a 13:00 hrs.
14:00 a 20:00 hrs.

TELEFONOS

460321 al 25, 460611 al 13, extensiones: del 277
al 285.

DIVULGACION : Seccién de Lectura y ensefianza.




. T ST T T

CUADRO No. 7
PARTICIPACION EN LA APROBACION DE ESTATUTOS

Alternativa F Yo
8i participaron i1 45.85%
No participaron 13 54.2%
Total: 24 100.0%

CUADRO No. 8

SI SE FORMARA LA COOPERATIVA CON LOS CONOCIMIEN-
TOS Y EXPERIENCIAS OBTENIDAS ACTUALMENTE,
ESTARIAN DE ACUERDO:

Alternativa F Y
Si estartan de acuerdo ] 25.0%,
No estarian de acuerdo i1 45.8%
No saben T 20.2%
Total: 24 100.07%

CUADRO No. 8

CONOQCIMIENT(O DEL SISTEMA COOPERATIVO ANTES DPE
LA ENTREGA DE LAS FINCAS

Alteraativa F s
Mucho o 0
Poco 1 4.2%
Nada 25 a93.8%

Tatal: 24 100.0%%
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ENCUESTA SOBRE EL GRADO DE ACEPTACION DEL SISTEMA
COOPERATIVO EN LAS FINCAS NACIONALES ENTREGADAS
BAJO ESTE SISTEMA

La presente encuesta, tiene por objeto valorar hasta qué punto, el
sistema cooperativo establecido en esta finca, ha reunido los frutes
esperados. Nos dard asimismo un patrén para determinar cudles han
sido las causas que impiden su normal desarrollo, para analizar con-
cienzudamente la situacion.

Los dates proporcionades son de cardeter confidenciales ¥ sdlo
tendran validez para fines de evaluacién.

1. DATOS GEOGRAFICOS

1-1) Nombre de la finca

1-2) Municipio

1-3} Departamento

2. DATOS DEL INFORMANTE

2-1y Nombre completo

2-2) Edad
2-3y Sexo .
2-41 Estado civil O o ] | [

C u 8 D v
Debe marcarse con una X la pregunta correspondiente:
2-5) Numero de hijos
De ellos, ;leen y escriben?

VArOnes ... MUJEPES

i Cuantos trabajan para usted?

3. EDUCACION

3-1) ;Babe leer y escribir? SBI ] NO [
3-2) TUltimo prado que aprobd

Escuela primaria




4,
4-1)

4-2)
4-3}
4-4}
4-5)

4-6)

5-1)
5-2)
5-3)

Hed}

5-6)
5-T)

5-8)

5-9)

Escuela secundaria

Universitaria

Ninguna
TENENCIA ¥ SO DE LA TIERRA

Superficie tofal gque tiene asignada para sus cultives propios
MAanzanas cuerdas
Superficie que cultivaba antes de que se entregara la finca, en

Cooperativa, manzanas ... Cuerdas o
:Qué cultivos tiene actualmente sembrados?

Su produccidon antes de la Cocperativa era: mayar [
menor [} igual [
;A qué atribuye la diferencin ?

Animales que actualmente posee, vacuno .. .. cabsallar
... aves de corral

mular ...

.. POTCiNO

EDUCACION COOPERATIVISTA

Antes de la entrega de esta finca en Cooperativa ; conoeia usted
dicho sistema ? Mucho [} un poco [ nada [}

: Deseaba usted ser miembro de la Cooperativa? SI [ NO [J
me era indiferente [

Si su respuesta es negativa, ;por gué acepté? Me eonvencieron
las promesas [] mi necesidad [ se me obligd [

i Be le impartio algdn curso sobre cocperativismo? SI 7]

NO [ en caso afirmative, ;qué duracién tuvo diche curso? .

: Tuvo usted participacién en la aprobacitn de los Estatutos?
SI 1 NO O

: Conece usted dichos Estatutos? SI [] UNPOCO [ NO [
; Conoce usted algian técnice cooperativista del INTA? SI [
NO [ devwista [

8i lo conoce, ;cree usted gue ha contribuido al mejoramiento de
la Cooperativa? SI [ UN PQCO [ NADA [O

A usted y su familia, ;el nuevo sistema le ha favorecido? Bas-
tante [J un poco [ esta igual [ todo desfavorable [
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5-10) ;Esti usted satisfecho con el sistema cooperative de su finca?

SI J NO [] me es indiferente []

5-11) En caso negativo, ;qué recomienda usied para estar satisfecha?

Que se nos dé educacién cooperafiva [] que se cambie el sis-
tems. [

5-12) En caso que se pudiera cambiar el sistema cooperative. ;qué otro

7-1)

7-2)

8.1}

8-2)

desearia usted? En comunidad [} en parcelamiento [  otro

fespecifique}

INSTITUCIONES QUE SE RELACTONAN
CON LA COOTERATIVA

;Que instituciones sabe usted gue mantienen relaciones con Ia
Cooperativa?, INTA [} Banco Nacional Agrario [] Ministe-
rio de Agricultura [ ]

;Cree usted que el INTA, ha cumplido con sus obiigacioncs para
con lu Cooperativa? Bastante {7 un poca [ nada

; Cree usted que ¢l Banco Nacional Agrario ha cumplido su fun-
¢ién crediticia con la Cooperativa? 8I [J un poco [ NO []
;Conoce usted el estado financiero de la Cpoperativa? =BT []
un poco [ NO [0

Si sabe que hay deuda, ;a qué atribuye dicho estado? Mala ad-
ministracion [ falta de orientacidn técnica [ malas co-
sechas [} indiferencia de los socias [

; Cree usted gue ha cumplido sus obligacicnes para con la Coope-
rativa? SI |7 NO [ un poeco [J las desconozco [

En caso negativa, ; por qué no ha cumplide? No estoy de acuerdo
con e! sistema [] me ez indiferente [] me he dado cuenta
que la mayoria no cumple (] no se sanciona a los infractores
[0 el INTA nos ha abandonado [} no conezco mis obligacio-
nes [}

; Ha recibido alguna orientacién sohre cooperativismo?

Muche [] pocee [ nunca [

; Ha ocupado algiin cargo directivo, en la Cooperativa? BSI [
NO [

Si es afirmativo, indique usted que cargo y que concepto tiene

del sistema cooperative
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8-3)

8-4)

8-5)

8-6)

&7

&-8)

8-4)

Con las experiencias obtenidas en la Cooperativa, ;esta usted de
acuerdo con la formacién de la misma? SI [ NO [
no sé [

. Qué piensa usted del sistema cooperativo, después de sus expe-
riencias en este sistema? Es una solucidn a sus necesidades [
no esta capacitado para adaptarse a €1 []. En su casc no ha
dado resultados esperados [ simplemenie no me gusta []
no 8¢ [

Si se volviera a organizar esta Cooperativa, ;estaria usted de
acuerdo con su formacién? SI {3 NO [J nesé [}

8i se solicitara 1a disolucidn de esta Cooperativa, ;estard usted
de acuerdo? B8I [ NO [0 nosé []

3i es afirmativa su respuesta, diga por gué estara de acuerdo.

Si es negativa, diga por gué

Enumere usted qué beneficios ha obtenide desde la fundacidén de
la Cooperativa: 1) Salubridad
2) Educacitn . 3} Social
4) Daportivos 5) Econdmicos

lugar y fecha

Firma o impresion digital del entrevistado




(1f)

Bladimire Andino Villeda Sagastume

IYo. Bo. (1.f.)
Ing. Agr. Neptali Monterroso
Asesor

Imprimase (f.f.)
Ing. Aur. Edgar Leonel Iharra

Decano

Guatemala, marzo de 1971
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