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su deferenle servidor,

" ID Y ENSEÑAD A TODOS''

lng. Agr. René Molheu
A5E5OR



DEDICO ESTA TESIS

A GUATEMALA

A LA UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS

EN ESPECIAL A LA FACULTAD DE AGRONOMIA

A MIS COMPAÑEROS DE PROMOCION

Y AMIGOS



HON ORABLE JUNTA DIRECTIVA

HON ORABLE TRI BUNAL EXAMINADOR

Es poro mi un honor y privilegio poder someler o

vuest¡o olto criterio y consideroción el troboio de tesis
riru lodo

.ESTUDIO ECONOMICO DE LA MANO DE OBRA
EN LA FINCA SABANA GRANDE"

de conformidod con Ios estoluios de Io Universidod de

Son Csrlos de Guotemolo p¡evio o oplor ol Titulo de lN
GENItRO ACRONOMO en el grodo ocodémico oe Lil
cenciodo en Ciencios Agricolos.

Aprovecho Io oportunidod poro presentoros mi
respeluoso scludo y reileroros el testimonio de miconsi-
deroción.

.José Froncisco Costillo



RECONOCIMIENIO

A mi Asesor: lng, A9r. René Motheu

Al personol de lo Focullod de Agronomío y de los Fin-

cos Sobono Gronde, Alsocio, Loreno, Trinidod, Punto

Boio, Son Rofoel, Mcgdoleno, Lc Reino, Borcelono,Los

Logunos y

A mi hermono Roso Morío, por su coloboroción en este

tro boio.



CONTENIDO

I. IN TRODUCCION

1. Prel¡¡ina.es
2. An¡ecedenres
3. objeiivos
4. P¡obie!¡a

II, REVISION DE LiTERATURA

1. H¡Ioria y caracre¡ísticas de la nanÓ

de obr¿ agrfcota de nuestro País y ¡e
la Firca sabaüa Grande

2. I'.po¡Iancia económica de Ia mano

de oD¡a

III. METODOLOGIA

1. Desc¡iPción de1 á¡ea de E$udio
2. seleccióD de instinme¡los de a¡á]1s¡
3. Resrtrado de lás encueslas

4, á) Descrilrció¡ del área de estüdio.
b) Ca¡ac¡e¡ílricás de ra Pobr¿ción

ecoDomicaúefie ac¡iva
c) Sisremas de Adminis¡¡ación y Dti

riz¿ción de M¿no de ob¡a

IV. CONCLUSIONES Y RECOMEN DACIO-
NES

V BIBLIOGRAFIA

Pósino

I

25

41

45



iNTRODUCCiON

I !.=]jt:,"1.:'.-

Lo FocultoJ de Agonomío de io Universidod de

San Ccrios Ce Guctemolo, fué creodo por ccuerdo del

Conseio Superior UniveÉr'iorio, de fecho 14 de Junio
de 1950 con lo finclidod de velor por lo educoción e

investigocién ogrícolo del po ís,

Le compele por lo fonfo, promover todo tiPo de

estudios y onólisis de los problemos de lo ogriculturo
guotemolteco,

Los recursos humonos y su reloción con los re-
cur:os noturoles que corslituyen los foctores originorios
de !o proCucción "rierro y trobojo" 5on en nueslro me-
dio de virol imporfoncio poro el desorrollo económico y
sociol, según se meioronienfo y uso rocionol,

Lo reolizoción de troboio presentodo como t6-
sis de groducción, pretende estudior onolizor y orien-

tor los sislemos de utilizoción del recurso: Mono de o-
bro ogrícolo en lo zono de El Rodeo, Escuintla o frovez
de lo Fincc Sobano Grcnde, o corgo de lo Foculrod de
Agronomío.

En el enfoque generol del presente troboio,
eslimo de gron imporloncio poro lo contribución que
presento el empresorio o lo formoción del producto bru
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to nocionol y al osoloriodo como miembro de lo socie -
dod guolemolleco.

Lo pobloción económicomenle octivo de nueslro
pois según el último censo erc en el oño 1,964 de -
i- 317, 000 lo que conslituye uniccmente el 3 iolo del to-
tol; y de eilos el ó5%: 8ó1,000 eron ogricultores. De

esio podemos deducir, que en nuesiro pois, el princi-
pcl contribuyente de lo producción es el sector cgrÍco-
la, dentro del cuol continúo siendo lo msno de obra
el facto¡ de moyor imporioncio cún cuondo se ho inien
sificodo el uso de lo meconizocién.

Los trcboiodores compesinos del pois, son de -
muy distinÍos tipos y variodos origenes, como consecuen
cio de lo o< rol oistrioución ernogrótico en los difel
renles regiones.

Lo distribución corocterÍstico. osi como lo for-
mocién de los zonos cgropecuorios don origen, odemós,
o fenómenos migrolorios temporoles de groñ imporion-
cio, osÍ Schmid (18) ciio que poro 19ó5-óó el número
de lomilios que porticiporon en esle hecho es de
200,000, o 250,000, lo que llego o constituiraproximo
oo-e1ie u r mlllón de pe-soros voriondo los propo.cio:
nes en los d¡stintos zonos, ocorde o los requerimienios
de Ios explotociones ogropecuorios.

No se encueniron en nueslro medio esludios reo
lizodos sobre -ormo de ¡tilizoción oe lo mono de obrc,
en base o los requerimientos de los empresos ogricolos y
lo disponibilidod del recurso, tendiente o plonificor -
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uno meior coordinoción de ombos ospectos pdro lo pro-
ducci¿n. Estudios de esle lipo pueden en bueno formo,
oyudor o solucionor problemos de desempleo o sub em-
pleo de los troboiodores o de escosez de operorios, co-
sos muy comunes en nuesiro medio,

¡. 
-olrqilgr
Los obietivos principoles del estr¡dio, fueron de

rerminor los sislemos de u-ilizoci6n ¡ rentobilidod d;
lo mono de obro en lo finco Sobono Gronde y lcs de-
mó¡ fincos de lo zono de El Rodeo, Escuintlo escogidos
pcro el onólisis, osí como estoblecer un méiodo de on6
lisis y progromoción del uso de Io -'lono de obro dispo:
nible y exigido por los progromos de troboio de lo em-

4.

El problemo plonteodo consiste en determinar lo
meior utilizocién de lo mono de obro en lo finco Sobo
no Gronde, oiusróndose o los exigencios de los progro
nos de traboio que seon necesorios poro el desorrollodE
Io mlsmo.
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SEGUNDA PARTE

llEyls]gtl?l!u!!y_ui¡_

!!s¡o¡!9-¡Laqsc-l9i!l!.sq.-ds-Je -nslo-dqsbrg --qslígeje
_d._q,¿"¡4"_e"j9,_¿dgl_qf_!¡1cs_Ss!sts_Qr!4{e_

Guotemolo, como olros poises lotinoomerico -
nos que buscon su desorrollo, poseen un lipo de esiruc-
turos ogrorios que limiton lo octividod de lo ogrículturo
en cumplimienfo de su funci6n primordiol de contribuir
ol desorrollo económico de uno noci6n. Sobre eslo si-
tuoción de nuestro poís se hon reolizodo distintos eslu-
dios. A este ospecto, por eiemplo el Lic, René Arturo
Orellono (14) dice que: Del totol de I.3 millones de
personos econ6micomenfe oclivos de 7 y més oños de
edod, que hobío en lo Repúblico ol l8 de qbril de 19ó4,

cerco de dos terceros portes (ó5.3ol") e$tobon dedicodos
o lo ogricu¡hrro, silviculturo, cozo y pesco" A esto oc
tividod le siguieron lo industrio monulocturero y los sJ
vicios cuyos fuerzos de iroboio equivolieron o un I l. 3%
codo uno, Lo onterior demuesiro que Guotemolo, conti
núo siendo un poís ogrícolo-gonodero, no obs+onte quE
en los últimos coto¡ce o¡os de 1950 o l9ó4, lo portici-
poción del sector ogricolo se hobío visto disminuido ol
posor de ó8.2% o ó5.3%.

El sector econ6mico que relotivomenle ho incre
menf,odo su pobloción troboiodoro o un ritr¡o mós ocelE
rodo, ho sido el de los servicios con uno toso geomélri:
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cq medio onuol de 3.2olo, seguido por el de lo industrio
monufocturero con el 2. 1"/" y lo ogriculturo con el l, 97o.

Por iodo lo onterior se concluye que lo Agricul
-Lro e' uno oe los oct vidodes do¡inontes e" C,¡oremóro, y io coniinuaró siendo por olgún -iempo mós. Siner
bo,go o pesor de que en l9ó4, obro'bió el ó5.3.. o;
lo pobloción económicomenie octivo de todo el poís, o-
pencs contribuyó con e\29.2ó/" ol producio nocionol -
bruto, lo que es indicoiivo de uno muy bojo productivi
dod y de un bolo rendimiento po hooiton'e.

"Guotemolo, lo mismo que Ios otros poises cen
lioorericonos, otesenio en su es-rLc-Jro og,orio grouef
defectos, que de no ser corregidos, hordn muy dificil -
por no decir imposible, que se consigo sotisfocer los
necesidodes de uno moyor demondo, osicomo olconzor
un nivel qdecuodo de productividod que permitc meio-
ror los condiciones de vido de lo pobloción, cuyo octi-
vidod 5e encuentro sustentodo olrededor del troboio de
lo tierro", (1ó)

Lo situoción de lo mono de obro ogrÍcolo logi-
comenle tiene un origen Iigodo con lo disrribución de
lo tierro.

Lo disposici6n de los grupos de pobioci6n en el
ierrilorio guotemo¡teco es uno de los problemos fundo-
mentoles que ofronio el desarrollo ogropecuorio. Asi
ienemos que el ingeniero Edgor lborro (B) en estudios
reeienies indico que: Poro i9ó4 lo densidod promedio
depobloción en lo repúblico, e.o de 39 personos po.
Kr#, sin emborgo, los moyores concenttociones se lo-
colizoron en el oltiplono y en lo ciudod copitol. En
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coniroposición hcbíon tqmbién grondes exlensiones des
poblodos. No obstonle poro el obleto de nuestro esrul
dio, resuito mós inleresonte exominorlo desde el punto
de visio de io reloción hombre-tierro (p) y en especiol
considerondo Io pobloción rurol y lo extensión de los
fincos operodos, se puede oprecior que cosi lo milod
de esto pobloción rurol, vive en áreos de menor polen-
ciol ogricclo y en donde lo reloción hombre-tierro es

menor de 2 monzonos (1.4 Hos) por hcbilonte, solomen-
te uno quinio porte de esto pobloci6n rurol vive en loco
lidodes en donde lo reloción es moyo. de 4 monzonos I
por hobitonte.

Sobre el origen de esle problemo pubiicó recien
temenie Severo Mortinez (11) un orlículo en el cuol ei
pone: que lo distribución de Io tierro fué motivodo por-
los siguienles principios:

EI principio fundomentol de lo politico indiono
en lo relol;vo ol ogro se encuenlro expresodo en el 5E-
ÑOntO qre eiercÍo lo corono de Espoño sobre todos loq
tierros de los provincios conquistcdos en su nombre, Esie
principio no ero olro cosd que el derecho de conquisto
como hecho consumodo; ero lo expresión legol de lo to
fio de poiesión de lo lierro, y cons-ituye, por eso mis:
mo, lc bcse y el punlo de portido del régimen ogrorlo
co lon ia l"

Con bose en el principio onterior, el Estodo
poñol desoryolló un segundo principio de su politico
grorio en lndios, conocido como el principio de LA
RRA COMO ALICIEN TE.

Es-

TIE

Vorios outores hon señolodo que lo corono espo
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Rolc, imposibiliiodc poro sufrogor los expediciones de
conquisto como empresos estotoles, Ios eslímulo como -
empresos privodos con el oliciente de ofrecerle o los _
conquistodores unq serie de ventoios econ6ñicos en ¡as
provincios que conquistosen. Agregomos nosoiros que
en lo regi6n centrcnmericono, territorio pobre en me-
toles preciosos, lo concesión de tierros y de control so-
bre Ios indios fueron los principoles olicientes empleo-
dos en cquel período. Con diófono cloridqd lo monifies
to lo Reol Cédulo de Fernondo el Ccrólico, fechodo en
Vollodolid el lB de iunio de i5l3 -incorporodo después
o lo Recopiloción de Leyes de lndios-

Finolizondo el siglo XVl, dos generociones de
colonizodores esponoles l-robion echodo roíces en los co
lonios, Hobíon erigido ciudodes, ten íon tierros en obuñ
doncio, disponion del troboio forzodo de los indios, mi
chos de ellos teníon encom¡endos, hobicn fundodo fol
milios y tenion descendientes criollos, Afionzodo el im
perio por obro de lo colonizoción y de lo tomo efectivá
del poder locol por los outoridodes peninsulores, el prin
cipio politico de lo tierro como olicienre perdió:,'; sen
iido originol y siguió octuondo en lormo otenuodo. Á
lono con lo nuevo situoción, lo monorquío se holló en

:9"11:i91* de oplicor con provecho un nuevoprincipio:
LA TIERRA COMO FUENTE DE INGRESOS PARA 

'AS
CAJAS REALES bojo el procedimiento de lo ',composi-
c ión de tierros".

El cuorto principio de lo político ogrorio colo_
niol lué lo PRESERVACTON DE LAs TTERRAS COMUNA
LES DE lNDlOS. Al hocerse lo gron orqonizoción d6ti:
nitiva de los colonios o mediodos del siglo XVl, fueron
creodos los pueblos de indios-completomenfe dist¡ntos
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de los poblodos prehispónicos, que fueron desmsnielo-
dos poro creor estoi nuevos conceñlrociones-, Todos

los pueblos de indios fueio¡ dotodos desde su creoción -
con dos closes de tierros: los llomodos elidos - tombién

"de poslos y eiidos" o "montes y postoJ'- y los llomo -
dos tierros comunoles -lombién comunes de lobronzo/'de
Se¡nenlero", o "de lobronzo y sementero¡r. Los eiidos
eron Io lierro indispensoble y de uso común en derre-
dor del pueblo: tier¡o y monies poro recolector modero
y oiros moterioles de consirucción, modero y ho¡os se-
cos porc combuslible, espocios poro exponer ol oire y
ol sol hilos y telos, y tombién poro soltor olgunos on!-
moles de propiedod porl¡cu¡6r o fin de qLre pocioron er¡

ellos, Lo ley estoblecío que lo exlensión de los eiidos
debíq colculorse represenldndose dos Iineos rectos que
se cruzorcn en el cenfro de¡ pueblo - lo fuente de lo
plozo, si lo hobío- codo uno de los cuoles debío iener
uno leguo de longitud, o seo medio leguo desde el cen
l,o dei pueblo. Se suponio que el 6reo encerrodo entrE
los cuotro exiremós de esos l¡neos podío considerorse co
mo ejido de un pueblo, pero eso normo ero ruytleriblE
y sofrié todo close de violociones.

El quinto principio -últi'no de nuestro serie- no
se desprende de los leyes en ninguno formc, y onies bien,
si nos otuvieromos o ellos, posorio totoimente inodver-
tido. Nos es revelodo por hechos de grcn troscendencio
consigncdos en documentos de otro noturolezo, grocios
o los cuoles sobemos, precisomente, que ero un princi
pio que operobo ol morgen de lo ley. Lo llomoremos eT
principio de BLOQUEO AGRARIO DE LOS MESTIZOS,

Los leyes de lndios en lo toconte o tierros no
hocen discriminoci6n de lo gente mesiizo -lost¡costos¡r,
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los icdinos-, sino que ofrecen puntos de opoyo legol po

ro que ellos tombién puedon obienerlos por los procedi-
mienios usuoles, sin emborgo, dodo que los meslizos for
-abor u- .onringerte humono en crecimienlo y de esl
cdsos recurscs econémicos, debieron ser obieto de lo
creoción de centros especiales poro ellos, dotodos de

tierros poro troboior. Esto, que se hizo en oiros colo-
nios y que lc's mestizos del Reino de Guotemolo solici-
loron en diversos formos, fué sistemdticomenle rehuido
por los culoridodes de estc provincio.

Villacorto (22) opino que son vor;os lcs foctores
que dieron lugor o nuesiro cciuol distribución, Es inte-
resonle, profundizor un poco més sobre lc situoción de

lo mono de obro de nuesfro pois, porc poder compren -
der en meior formo su imporioncio,

D-r'!rb.gQl_re9io_r9l9le !o_so!lq9!é¡_9!st9!s[s.J."j!
secueJ¡cios de l-o goncenl '09iól

Por lo bondod del climo, fe¡tilidod de lcs tie-
rros, omplio disponibilidod de bosques, de founo y de

oguo, y sobre iodo por rozones de seguridod, lo poblo-
ción guotemolteco precolombino, después de lo desopo
rición del Vielo lmperio Moyo, se osenró en los regio--
nes del oltiplono, especiolmenle en lo zono occidentol.
Lo compruebo lo locolizoci6n de lcs principoles ruinos
de los importontes ciudodes que encontroron los espoño
les.

Fué iombién costumbre de los espoñoles osenlor
sus poblcciones leios de lcs cosias poro moyor proiec-
ci6n contro corsorios y pirotos; o eslc debe ogregorse lo
politico espcnolo de ogrupomienio de coserios indige -
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nos en núcleos moyores, con fines de control politico
y por obietivos económicos (reportimiento) y religiosos
(propogoción del cotolicismo), De conformidod con el

Censo de 1950, lo pobloción continuabo osentodo en
formo mds denso en los éreos del oltiplono (Sierro Mo-
dre); en su orden los deportomenlos relotivomenie mós

poblodos eron y conlinúon siéndolo, Guofemolo, Soco-
tepéquez, Quezoltenongo, Tolonicopon, Solold, Chi-
moltenongo y Son Morcos, Lo densidod poro ioles de-
porlomentos oscilobo desde 20ó hobiton¡es por kil6me-
lro cuodrodo en Guoiemolo, hosio ól en Son Morcos y
Chimoltenongo. Los resion¡es teníon menosde 50 hobi-
lontes por kilómetro cuodrodo y desde los moyoresr lzo
bol y Petén, openos tenion ó. I y 0,4 respectivomente,

Considerondo lo distribuci6n de lo pobloción de
ll deporiomentos montoñosos, cosi lodos p.edominonte-
mente indigencs, con respecto ol totol de lo Repúblico,
resulto que lo densidod de osentomiento demográfico -
persisle en Guolemclo, Socolepéquez, Chimolienongo,
Sololá, Totonicopón, Quezoltenongo, Son Mcrcos, Hue
huetenongc, El Quiché, Alto Veropoz y Jolopo, En e:
fecio, poro dos censos y poro uno estimocién inlercef¡-
sol, el porcentoie de pobloci6n totol del poÍs que con-
tiene el 6reo descrito, es el siguiente en codo oño in-

Censo de 1950

Estimoción l9ó0
Ce¡so de l9ó4

ó6. ó/o

67.7"/a

Lo desiguol dishibución demogófico sobre el te
rritorio nocionol iroe consec,Jencios periudicioles poro
el meior uso de los recursos noturoles, En efeclo/ el re
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cu¡so iierrq se hollo cons¡der<rblemente frcccionodo -es
pecioimenie en el oltipiono occidentl- dondo lugor oI
minifundismo. Lo necesidod c¡ec¡ente de nuevos tierros
culrivobles obligo ol compesino ol uso de loderos de ex
cesivo pend;ente con lo consiguiente tolo de Ios bos-
ques, destruccién de lo founo y de los fuenies rle oguo
y sobre todo perdido del suelo por erosi6n, EI exceslvo
froccion,¡miento de lo propiedod ogrÍcolo llevo por otro
iodo, o unc consideroble pérdido de nuestros recursos -
humonos desperdiciéndose mucho pobloción econ6mico-
mente oct;va por desocupoción totol o por ocupoci6n dis
'ro'odo. Ademós ese desequilibrio entre pobloción ecJ
nómicomenle octivo y recurso tierrc es lo couso fundo:
mentol del f¡oslodo onormol de pobloción rurol o los
centros urbonos7 especiolmente lo copitol, con groves
consecuencios económicos y socioles, Por ot¡o lodo
grondes exlensiones de tie.ro se encuentron defectuoso-
mente cultivodos y muchos otros totqlmente oc¡osos¡ lo
que iombién es un desperdicio de recursos, se hoce im_
prensindible uno reformo ogrorio que reogrupe los mini-
fundios, y destruyo los lotifundios. Lo colonizoci6n de
óe se' u"o medido complementorio. A eslo debe og.e:
gorse r.:no político de fomento industriol, pero no con
lendencio o uno olto outomotizoción poro logror osí lo
moyo, obso'ción posible de to pobloción ,u,ol, q-., p"
los causos ¡ndicodos, ofluye cons.onlemenle o los prin
cipoles centros urbonos.

Lo distribución de lo rierro es Io forma exDuesro
troe como consecuencio, el fenómeno de lo migroci6n
de mono de obro hocio 6reos en donde su uso se colifi-
co como intensivo. Al respecto, el Doclo¡ Lester
Schmid (18) reoliz6 r¡n esrudio de gron inrerés poro el
poís por lo mognitud y corocterisiilos del fenóleno ono
lizodo. Según el Doctror Schomid, lo ogriculruro d;



Guotemolo se puede cordclerizor ten¡endo en cuenta ¡o
existeñcio de dos sectores: €l sector de expcrtocién y
el sector de subsisfencio. El primero estó con.fituÍdo, .

principdlmenfe, por grondes finco$ que Producen olgo_
dór:, cofe y coño de ozucor, mienlros el aector de subr
sislencio consisle en fincos sumomente pequeñds que

producen sobre lodo naíz y otros Productos olimenti-
cios, gron pqrie de los cuoles 5on consumidós por ¡o pró

pio fomilio compesino. Poro los fines Cel Presente eslu-
dio, el cspecro md3 imporlonle de eslo siluoción es que

ios grondes Finqueros estén en posibilidod de controtor
o Ios compejinos porcelorios pora troboior sobre uno bo

se estocionol. Eslo provee empleo e ingreso o los Porce
lotios qr..re migron en disiinios períodos del oño Pqro trc-
bojor en los grondes fincos.

El ¡imero de troboiodores ogrícolos migrotorios
es muy gronde ounque es dificil deierm¡norlo, se estimo
que comprende entre 200, 000 y 250,000 fomilios, lo
que significo que, oproximadomeñte, un millón de per-
sonos en l9ó5-19óó estabo relocionodo direcismenfe -

con este tipo de troboio.

Los ieslimonios de propietorios de fincos, olccl-
des y olros personos ind¡can 9ue lo fuenle principol de
troboiodores es el llomcdo cltiplono, que comprende
uno porte o lo totolidod de los deportomentos de Solo-
16, Totonicopán, Son Morcos, Huehuetenongo, Chimol
tenongo, Quezollenongo y Quiché. Dos deportomen'oJ
-Huehuetenongo y Quiché- suministron el moyor núme
ro. Sin emborgo, de ocuerdo con uno muestro de

33,800 cosechodores de olgodén, en un estudio reolizo
do por el Servicio Nocionol poro lo Errodicoción d;
lo Molorio (SNEM) el número de troboiodores proceden
les de los deporlomenlos de Bolo Veropoz y Jutiopo, -
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l¡ '.,É er:ce¡iido por el de lcs procedenies de Huehr.:ete-
'ror,.c r a', ché, Todos ios deparrcmenios excepro pe-
ié¡, e¡i;i.ie¡on representodos en lo ftuestro, osÍ como
lól d: ic* 'j l.l nrLrnicipios de eso: 2l ceportomentos. Los
rrobo¡cldore! cie ios deoortamenio¡ -Escuintlo y Retolhu-
leu- l¡e'ón en su mayorio poIte ',volunlorios¡¡ y no¡¡cuo

Los obietivo: prircipoles Ce! estudio del Doctor
Schmid fueron determinqr los condiciones de empleo, y
en que formo estos cr:ndiciones de empleo ofecton el pc
pel de ombos seclores de ic ogriculturo er¡ el desorrollá
econémico de Guolemolo, Otros obietivos de lo inves-
tigocién fueron relocionqr los términos de empleo con
loi condiciones en lo comunidod origen; estimar cuól es
el futuro del emp'eo esiociona¡, y sugerir combios en el
t;stemo de reciutomienio, de tronsporte, osi como com-
bios en lo,. ccndiciones prevclecientes en los fincosque
e¡evori"on lo productividcd de los irobo¡odores y sus ni-

En lo zono de
de lcs migrcciones, o
voluntorios que viven
lorgo de io correierc.

nuesiro estud;o, es poco elefecto
consecuencio de lo pobloción de
en los oldeos de lo zono y o Io

De los fincos que se onolizoron en el estudio -
son pocos los cosos que utilizon mono de obro de cuodri
lleros, y por lo tonto se incluyen entre los voluntorioi
Del troboio dei Doctor Schmid (18) exponemos olgunos
de los resultodos de su investigoción. Cuondo hobiomos
de rcncheros esiomos considerondo o los troboiodores, -
po. lo generol Ios pod.e: de .onilio qre consiguen de
lo 'inco viviendo, .ociones / olgunos veces rn rerreno
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pcro lroboicr¡o; en cqmbio estón obl;gados a trobaiorpo
ro lo finco yo seo por tiempo o por loreq. Por voluntu_
rios, :e entiende o compesinos que viven en silios cer-
cünor ó en io propio finca con olgún ronchero, y que
llegon lemporolmente o iroboior c lo finco; cosísiempre
troboion por forea. Los cuodrilleros en combio, son gru

pos oue llego" con-roiodó. poro uno roreo especiTico y
iiempo delerminodos; generolmente son reclutodos por -
represenlontes de lo fincs conocidos comó "hobilirodo-
res¡!, ounque clguno: veces ;e les llomo tombién "con-
iroiistasi¡ o " engon chodores", Este sisiema de recluto -
miento de mono de ohro englobo o 150,000 troboiodores
o mós en iodo io repúblico,

El sislemo de hobiliroción se oiuslo en olgunos
qspeclos ol Código de troboio. El propietorio o el odrni
nis'rodor oe lo tinco renite ol hobilitodor uno co'to-pi
der que lo aulorizo por un oño poro conlrolor troboio-
dores, Lo corto-poder indico el salor;o mensuol que se

pogoró cl hobilitodor de ocuerdo con la ley. Sin embor
go, por lo generol no es respe'odq esto estip¡locién, i
en vez de ello se pogo unc comisi6n ol hobilirodor, EI

Admiñisrrodor de lo finco esrimo cu6les son sut neces;-
dodes de mono de obro y celebro un controio con el
hobilitodor poro que Ie proveo un número dcdo de jor-
noles, Tonto el controto conro lo corto-poder deben ser
regislrodos en el Deportomento de Troboio.

Lo moyor porie de esle lipo de lroboiodores es

conlrotodo por 30 díos, en porticulcr poro el cultivo de

olgodón, y menos cierto en las fincos de cofé, especiol
menie en Son Morcos, Algunos ogricultores hon moni-
feslodo su deseo por controior o los lroboiodores pormós
de 30 díos y los troboiodores hon monifestodo que les
ogrodorío trobojor mds de los 30 dÍos, pero los hobilito-
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dores solomente ofrecen confrotos por ese perÍodo, Los
ogriculiores ohorroríon si los controtodos se reolizoror¡
por períodos mds prolongodos ol boior los cosios de irons
porle. Algunos troboiodores penroiecen en lo Finco des
pués de lo terminoción del conrrotc, loquesignilico -
que el finquero no ti--ne que pogor ol hobilirodor el l0
por cienlo por el trcbojo extro de los troboiodores, Po-
rece probobie que !o costumbre de hocer lo controto-
ción por no mós de 30 dios, ontes qr;e por ó0 ó 90 dios,
permite ol odministrodor de lo finco moyor flexibilidcd
e" el moneio de lo ocupoción, yc que no siempre pr..'e-
de ser posible delerminor por odelontodo los necesidodes
de mono de obrq, cuondo no existe uno plonificoci6n"
Los troboiodores, ounque obviomente podrion gcnor mós
5i pen¡onec¡eron en Io finco por més tiempo, vuelven a
sus hogo.es o los 30 dios por folto de oclimotoción opor
que hon dejodo o sus fomilios en sus comunidooes.

Uno porte importonie del proceso de hobilito-
ción es el onticipo ol t¡lboiodor, que cónsiste en uno
sumo de Q. 1.50 o Q.42, - pe.o mós comúnmente osci-
Io entre Q.2, y Q. 5. -, que se Ie entrego ol troboiodor
con onticipocién o su port¡do o trobolor o lo fincc, po-
gondose m6s iorde por descuentos o Ios solorios de los
troboiodores, Este onticipo generolmente es usodo poro
cosleor los gostos de vioje, poro deior dinero o lofomi-
lio cuqndo el iroboiodor morchabo solo, o poro compror
com¡do en lo finco ontes de recibir los .ociones de lo
Pr¡mero semono.

Obviomenfe, Io presencio en Guoiemalo de un
gron número de personos eslccionolmenle desocupodos -
es ventoioso poro los propietotios de finco, puesto que
no fiene que montener todo el oño lo fuerzo de troboio
que requieren poro reolizor los lobores duronte lo épo-
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Según Schmid. (18) como difirieren considero -blemenle los fincos en cuonio o lo mono de obro utilizo
do en comporoci[¡ con el volJmen de producción es nF
cesorio relscionor ciertos prúcticos de gestión de Io em
preso con lo eliciencio del roboio. De los evidencio]
disponibles porecen ser que en los fincos de cofé exis-
le uno eslrecho reloción entre el rendimiento oor hectó
reo y lo eficiencio de Io mono de obro.

Generolmenie Ios solqrios son mós oltos en fin-
cos con mono de obro eficiente; en porliculor poro vo-
loñtorios y los colonos permonentes en fincos de cofé y
de cuodrilleros y voluntorios en fincos de olgodón,

No s. p,red. decir cu6l es lo couso ni cuói es
el efecto, según Schmid (18) se podrio orgüirque olgu
nos fincos son mós eficientes porque pogon solorios mls
oltos o que pogon solorios mós elevodos porque son .nós
eficientes.

Si lo primero fuero el coso se podrfo orgumentor
que los fincos deberÍon pogor solorios mós oltos, puesto
qrle osí seríon mós ef¡cientes. Y si el coso fr.¡ero lo se-
gundo, los fincos deberíon ser mós eficientes, y por ton
to, deberion pogor meiores solorios.

EI desorrollo económico, con¡levo oumentos en
Io copocidod productivo del rroboiodor y vío de inver-
sión procuro errodicor lo pobrezo. El obiero inn.edioto
que se debe perseguir en Guotemolo es Io tronsformo-
ci6n de los condiciones generoles de vido de los estro-
fos de pobloción que requ¡eren uno otenci6n inmedioto,
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o efeclo de que se ubique en el lugor que les correspon
de como r iembros de uno comunidod.

Si nuestros troboiodores obtuvieron un oumenio
odecuodo en su solorio nominol y lo destinoro ol consu-
mo, meiororíon su dieto olimenticio y por ende gozoríon
de meior solud y es proboble que serÍon mós copoces
y tendrÍon más deseos de iroboior con eficiencio, con-
lribuyendo o oceleror el progreso econ6mico"

Asímismo esiorÍomos enfocondo lo solución del
problemo en uno formo correcto, o¡ consideror con
Messner (12) o lo ogrÍculturo como ,,el sector de lo oc-
tividod económico cuyo coñetido, es no solo lo sotisfoc
ción de los necesidodes mós importonres de un pueblo I
no odemós el sosrenimiento de lo bose mismo de su enel
gio nocionol, el compesinor'.

El problemo de lo situocién del oreq rurol de
Amér¡co Lotino como el de el desempleo y sub empleo,
es lerno que preocupo odemós o los instifuciones inter-
nocionoles, Williom Thiesenhusen (21) dice que poro
poder solucionar el problemo del empleo y sub empieo -
en Américo Lotino es urgente un cor¡bio institucionol:-
en lo cgriculturo" En el mismo ortÍculo, cito que en
l9ó0 los Nociones Unidos estimoron que el 4oolo del po
tencicl de mono de obrc estobo sin empleo o sub- em-
pleodos,

Costle y Becker (2) especiolisros de Io odminis-
trqción rurql moderno, odmiten que lo mono de obro -
conslifuye uno de los moyores insumos en los empresos o
gropecuorios comercioles moderncs, Por lo tonto, se dE
duce que lo qdministroción eficiente y el oprovechomiEn
to de lo mono de. obro son ¡eceso¡ios poro el éxito d;
Io odrninislrqción de los fincos de hoy,
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Los obieiivos de lo odministroción de lo mono _oe obrc no consisten s;mplemenié
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de lo empreso ogricolo, seré opropiodo uno bonificoci6n.
Muchos empresos comercioles estoblecen concursos onuc-
Ies, en los cuoles se bonifico o los empleodos que hon do
do los meiores su!erencios duronle el oño.

Como Guotemolo el 64/o de nuestro poblocién e-
conóm;comente octivo lo dedico o lo ogriculturo, se dó
lo sitr¡oción de muy boios eficiencios de rendimienro, pe
ro lo solución o este problemo puede ser lo clove poro mE

ioror los ni"eles de lo producción nocionol y lor ingresos
del agricultor mismo, es decir se debe oumentor lo pro-
ductividod por insumo de mono de obro poseido. Loelcbo
rcción oe un colendorio de operociones se l-oce neceso-
rio e¡rionces, poro poder utilizor más eficientemente ion-
lo los items de mono de obro como de copitol. Al eloLo-
ror el colendorio en bose o los requerimienios de los cul-
tivos, es posible determinor el tiempo qoe quedo disponi
ble pcro los troooios no ogropecuorios de lo finco, ode.
mós de ser utilizodo en rneio¡ formo.

Lo eficiencio de lo mono de obro ogrícolo es muy
vorioble. oún de finco o finco, debido o muchos foc-o¡es;
enlre ellos,el control de los operorios, Ios tipos de toreos
y los iormos de remuneroción. En muchas de los lcbores o
grícolos, el rendimiento m6ximo se consigue solo cuondo*
el operorio lo deseo.

Hopkins (7) refiriéndose o esfe ospecto hoce no-
tor como los solorios, el nivel de vido y los condiciones
de rroboio de los obreros ogricolos hon meiorodo noroble
menle en el tronscurso de los últimos 20 ó 30 o¡os como
consecuencio de uno plonificoci6n y do olgunos reglos -
poro lo orgonizoción de los lobores en lo finco, o sober:

l) Preporor un colendorio de los rroboios de Io fin-
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c': poro reducir¡ en lo posible, los exigencios de mono

de obro en lo époco de moyor octividod. - Uno horo de

lobor vole mds duronte lo iemporoda de preporocién del
ierreno y siernbro o en lo époco de lo recolecci6n, que
en otros períodos del o¡o. Se debe procuror que duronte
esos periodos de moTor octividod seon muy pocos los ira-
boios pendienies, diferentes de los fundomenlcies, o fin
de ev¡tor compelencic por lo mono de obrc-

2) Ploneor con debido onticipoción los trobcios
efectuor duronie los díos de Iluvio. - Deberó ploneorse
lc reporoción de lo moquinorio duronle el invierno y no

esperor hosto lo époco en que vo o ser utilizodo. Convie-
ne ocumulor moterioles poro lo conslrucción o reporoci6n
de los cercos, hocer comedores outom6ticos, orreglor los

troies de moiz. Etc. Aprovechor tombién los dÍos de llu-
vio poro lo limpiezo de los estoblos y llevorol dÍc locon
tobilidod de lo finco.

3) No efectuor, duronle lo époco de moyor oci;v¡-
dod en lo finco, lobores que cdmiten espero. Dejor Io:
koboios de limpio de potreros, excovado de zonios, repo
roción y conslrucción de cercos, Etc., poro los lemporo_
dos en que el trobojo es menor.

4) Reducir ol minimo los foenos cofidionos. - Hocer
uso del onálisis de las loreos porc precisor los operocio -
nes que se pueden ohorrar de ocuerdo con el método ex-
puesto onteriormenle. Dor uno disposición mós rocionol o

los conoles poro lo conducción de olimentos y de heno, c
fin de evitor el ocorreo innecesorio. Eliminor los robi-
ques que no son útiles, ensoncho. los puertos y conceies
en donde puedo conseguirse un ohorro en el ¡ecorrido del
comino que se sigue poro dcr de comer ol gonodo u orde
ñor los vocos.
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5) Simplificor y combinor en Io posible los diver-
sos iorecs. - Engonchor uno sección de lo grcdo detrós
del orodo poro evitor uno lobor extro, Evilor en lo que
seo posible levonlor corgos, prefiriendo su o¡roslre des

lizodo o ¡ododo. Empleor rodillos, rueoos o poloncoseñ
lugor de tronsporlor lo corgo o los espoldos.

ó) Ahorror mono de obro en lo olimentoción de los
oñimoles medionie el uso de oporotos outomóticos. -No
hoy ninguno neces;dod de llevor todos los díos lo comi
do ol gonodo. 5e pueden usor mós b¡en co'nedores outo-

mó¡icos de gron copocidod, los cuoles se llenon con ef
olimento de uno semono. Los vocos lecheros pueden oli
-entorse con heno por sÍ solos, hociendo que ellos mis:
mos se ocerquen ol forroie. Disponer el forroie ensilodo
en unq torimo siluodo en lo bose del silo poro no lener
que llevorlo o lo plotoformo individuol. Cuondo los cer
dos se rlon'ienen en posro¡eo, trotor de esporcir soore:
el terreno mozorcos de moÍz poro mds de un dÍo. EI -
mcÍz que se hon encomodo no liene que cosechorse ni
ccorreorse o los corroles; esto puede representor un pe-
queño desperdicio de grono pero ohorro gron contidod -
de troboio.

7) Dedicor sumo otencién o dirigir o los troboiodo
res inexpertos. Los instrucción que se les den deben sel
especificodos. Trator de conseguir que el nuevo lrobo-
jodor, especiolmente si es ioven y corece de experien-
cio, se siento cómodo. Demostrorle los moyores consi-
derociones, y no olvidor que ol principio tiene que sen

iirse e,-roio y fuero de sr. lugor. Vigilórsele cuondo il
nicio uno nuevo lobor poro tener lo seguridod de que
ho entendido o interpretodo bien los instrucc¡ones reci
bidos. Y, sobre todo, no demostror impociencio si oT

principio no rinde el mismo trobojo de un iornolero ex-
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TERCERA PARTE

METODOLOGIA

r. - g:=:le1'919:l_éj1{"_=1,31..*

E¡ presenie iroboio se llevó o cobo en lo zono o-
gricolo de El Rodeo, Esct¡inllc o lo que pertenece lo fin-
co Sobono Grcnde, propiedod de lo Focultod deAgronp-
mio dc lo Universidod de Son Corlos; se locolizo o 12 ki
lomet,os de lo ciudod de Escuí"tlo en lo oldo Sur- Orien
tol del volcon de Fuego y eslé consliluido por tincos d6
similor explotoción y extensión superficicl.

Lo finco Sobono Gronde posee uno exlensión fo-
fol octuol de 221,7 Hos" (317.3 monzonos) distribuidos
en i l- 2 Hos (ló Mz. ) poro io Estoción Experimentol So-
bono Gronde, 54 Hos" (77.2 Mz) cultivo de cofé, 32 Hos
(45,7 Mz.\ en coño de ozúcor, 35 Hos (50 Mz, ) en po-
Irercs y 79 Hos. (l 13 Mz, ) sin cu ltivo, cosco de lo fin-
co y oreos no oprovechobles, Posee uno pobloci6n permo
nenle de 190 personos que hobiton en 35 cosos p'opiedoi
de lo finco de los cuoles 3ó personos que loboron permo-
nentemenle formon lo pobloción acf¡vo que consliluye lo
mono de obro disponible en todo el tiempo.

2. - 9:Egs"isl{.-btviEli:rg144r!:-
Poro estoblecer un progromo de lo utilizoci6n de

lo mono de obro que demondon los lobores de campo de
lo finco Sobono Gronde se hizo necesorio determinor los
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insfrumentos de ondlisis que permiiieran llevor o cobo
el desol'ollo del presente hoboio y obiener un meior en
toque, po,o lo progromoci6n de lo explotoci6n de uná
empreso en formo rentoble. Esto hizo necesorio reolizor:

A. - Encuestos o fincos veci¡os. seleccionodos ol o-
zor, poro delerminor el sisiemo odrninistrotivo, progro-
moci6n de trobojos por cultivo y medidos de iornoles u-
sodos en e¡ oreo,

B, - Encuestos o los colonos de lo finco Sobono Gron
de poro determinor lo pobloción económ;comentF octi:
va que constituye lo oferto de mono de obro y conocer
el espiritu de coloborocién poro el desqrroll; de lo em-
Preso,

C, - Uno evoluoción de los requerimientos de lobo-
res por cullivo¡ poro estoblecer Io demondo de mono de
obro en los diferenfes epocos del oño.

D. - Determinor los excedentes y necesidodes de mo
no de obro poro estoblecer los progromos de conrroioci6n
de personol.

Lo reolizoción del onólisis permitió estoblecer_
en los lincos de lo zono lo utilizoción onuol de Io mo-
no de obro, lo medido de iornoles y su volor m6s comun
mente poqodo,

Medionte un estudio en Io contobilidod de lo
finco Sobono Gronde se elobororón modelos té6ricosse-
9ún lr.'ts requerimientos de los cultivos y oisponibilidoa
de lo mono de obro,
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Adem6s, se h¡zo un onólisi
s;sremo. r¡ so¿cs'y co;'." #;::::;'::il:i":.r:"';:crcer de randimienios y eticiencio ¿u t" rnono ¿u o¡-.
3. - !"_,gt_L:&_¿s]g,_Ej:yr.l,J'_

A) !!_1"_"y,:g!glge_q9_.lgl:trsJg{erg_ojgrqs._

^- ^-..rlf,*":, 
que loboro en lo rrnco Sobono Gronqe, erro co.npuesto por un oseso¡ t;.ni"o, 

"n.orgoJJie-lobo'or los prcyecros de desorrollo, romor decisionesrecnrcos,ogricolos ) p¡eslor oy¡Jdo y conoc;m¡ento ol odmtn tSr¡odOr^

*,^^ ,-- 
rn odministlodol, encorgodo de poner en próc_rrco tos proyecios de lo finco v e¡ _,n .on,oao._s,o, do 

-o 

i;; :;;; :"- ;T::J:,Í; !ff ::: l;
l"-t-::,rr)""".i," 

ce pe.sonol de compo; ,res coporotes, un

::,.-:::1c._ll l.:, un o I bcr i I_corpinIero, u"in,;o",,á 
¡ol.':.1e.os,.ssrdentes en fo finco lroncheros), rrn núrnerovJ

li?]..j:,]:,"" .,'"., oe ros cuores,rú";,; ;;;ue ro lom,¡¡ra de ur roncJ ero, y orros, a" un lrgor'.url
::? I_: ,: seneror de ro Ardeo Er Roduo, ho,;; ";;;.r¡o 10 hobrdo necesiood de coniroioción de crod,ilie]ros pcro ¡os lobores de compo. Es oo¡

:.:l :",,. r ".", ;; ;;r;; :'.ül;"'il0'ui,:: j"nj
:l:"19'0" dc 

-olender 
medionre consultos en s,, clini.Jo viriros a lo finco ol pe¡sonoi que loboro un 

"t¡... 
'-*

B) !"etsstsl'slrcsg g[lq_lo{q9¡é¡_E-99néjúgq$gtle

D,e todos los rrobojodores enrrevrstodos en lo in_vesl¡goción, 3ó eron iefer de fomiiio, resídentes en lorrnco (.oncheros), sin enborgo, a".i"...1. ,r"U.¡.""



poro Io estoción experirnentol¡ que estd fuero del interés
de nuestro estudio. Lo moyorío hon llegodo de lugores
cerconos, del deportomenlo de Escuin¡lc y Socotepequez,
El 20% tiene menos de quince oños de vivir en lo finco y
ótro 20olo poso de veinticinco oños,

Lo edod de los roncheros que troboion ociuolmen
le poro Io finco se distribuye en un 53olo de personos en:
lre los 20 y 50 oños; un 3870 moyo¡es de 50, y un l0% -
menos de 20. De los iefes de fcmilios, 4 son cosodos legol
mente, el reslo son unidos" Exisle odemós, unc poblocién
Ce 24 iovenes entre los 14 y )7 oaos, que tombién se em
pleon en lo finco como volunlorios poro lobcres de ferti-
lizoción, cosecho de cofé, corte de coño y otros similo-
res; odernós de solir o froboior frJero esporédieomente, MrJ

ieres entre ló y 45 oños hoy 32, que se dedicon o lobol
res domésticos y que suelen trobcior pora lo finco en lo
cosecho de cofé y fertilizacidn en coño. Menores de 14
oños, lo finco posee 37 n¡ños hiios de los roncheros del -
los cuoles menos de lo m¡tod de edod escolor osisten o
lo escuelo de El Rodeo, y los que osisten Io hocen de mo
ne ro inegulor.

Con los dolos onteriores, podemos dornos cuento,
que lo finco posee uno pobloci6n bostonie extenso, con-
tondo con un olto porcentoie de odulios, moyores de 50
oños que por ser roncheros de Io finco debe de empleor y
buscor lobores equivolentes o su copocidod, Aunque lc
polÍlico de lo finco ho sido confrotor solo moyores de l8
oños/ esto se cumple solo poro los roncheros, yo que co-
mo hicimos notor, el grupo de iovenes comprendidos en-
tre los 14 y 18 oños, troboion en Io finco; este grupo po-
soú en poco tiempo, o incorpororse o lo oferto fiio de
mono de obro en Io finco,
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_. Lo oferto te6rico de mono de obro femenino de lofinco poro ios to¡ecs de fe¡filizoci6n y corfe de cofé/ es
moyor qre lo dernondc de lo mismo, sin embo¡go, o unluerte grupo no le gusho trobo¡or en esros foreos, por loqua lo demondo ho sido cubie.¡o con ,,voh¡ntoricsi, de lo
zono.

Hon de hocerse nofor iombién orros de lcs coroc_
teris¡icos de io pobloción de lo fincc Sobono Gronde, en
controdos en lo reoiizqci6n de lo encuesto, 

"oro io 
"r"áso onsio de wperoción de lcs compesincs; en uno de lü

preguntos de lo encuesfo, se les inter¡ogobo sobre orroripo de ocupociones qt,e les gus+orío d...rpufo., y ui _

llt: :..*.jó -qr:-:9mo 
no hobion oporrunidodes que es_

fl 01"".:.:r el 157" respondio concreromen+e sob.eopren
oer un oi¡cio monuol, y el 5"/o que deseoríon e"tudiár o-iguno correro fécn¡co por correspondencio u ofro formo_ -

Sob¡e su inierés de conseguir moyores ingresos; sur¡)clnocrón ero mós bien por consegui. lq disminucióndel
romoño de tos foreos, onies que oumentor su volor. Debe
oc¡oror5e que,el troboio ounqtre en olgunos ospectos sepuede generolizor o todo el po ís, hoy otros, en los cuo_
res se rei¡ere especificomente o lo región, q¡re presento
corocleristicos muy pect:liores. como se puede ver en eloesorrotto de lo invest¡goción" Los roncheros de cosi Io_oos tos.trncos de remuneroci6n rnedio, oín cuondc losloreos les permilieron te.minor, en ocosiones hosto ontes
oe ¡os I I de ¡c, moñono, dificilmente ocepfobon efectuor
T:s 

de uT toreo. Solo los jovenes suelen en porfe estor

::-:""J-ro: 
en conseg!ir el moyor número de ioreos pcsi_

bres. De lo5 pr;ncipoles rozones que dieron es que loi +o

.t.":t 
*1 .'y dyros, Cue no olconzo el riempo, q,.Le lo llüvro no to perm;te ó que deben ocuporse o sus osuntos peT
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En reolidod, ounque no lo expresoron osi, su re
servo se debe o que temen que el potrón ol dorse cuenió
que pueden irobcior mds, les oumente el tumoño de lo
ioreo, sin oumenlor su volor/ que en todo coso serÍo el
solorio minimo estoblecido poro lo zono,

Lo contidod de iornoles disponibles en lo l¡nco,
se colcul6, en bose ol número de roncheros que trobo-
ion poro lo finco, (28) yo que el resto pueden conside-
rorse sub-empleodos; es deci.? que estón suietos o la
oportunidod que se preseriie como sucede en nuesfro co-
so con los voluniorios, ounque como puede verse més

odelonle, olgunos consiguen eslor empleodos ccsí todo
el oño.

Sobre lo situoci6n generol de los roncheros de
lo finco; puede decirse que estén meior remunerodos, se
gún se ve en lo porte de distribución de iornoles, que -
lo medio de lo zono; pero que en cuonto o otros servi-
cios, como lo viviendo y sonidod, se encuenlron en ni-
vel boio de vido, los ronchos eston en muy mol estodo
y corecen de oguo potoble y leirinos, Aún cuondo iodos
esián ofiliodos ol sindicoto de tr oboiodores de lo Uni-
versidod, no hon promovido meioros en este seniido.Tom
poco cuenlun con medios de diversión, ni octividodes-
culturoles de ningún otro tipo,

c) !'t_!Le!ss_{e_Adjl!'t_:t_racró4J- u!L!zq._rfu_{e_Mg
!"-d1-o!rq

l) Encuesto o los fincos vecinos:

Con lo coloboroción que se solicitó o los odmi-



nistrodores de los fincos de lo zono, se obtuvo lo infor-
moción necesorio poro estoblecer sus respectivos siste-
mos de cdministroción y formos de coñlrotoción de Mo-
no de Obro.

(Cuodro No. 1. ) Resumen de los superficies cultivodos,
distribucién de cullivos y contidod de colonos residen-
le$ en los fi¡cos. Puede observorse que los principoles
cuilivcs de lo zono son lo co;o y el cofé, ounque este
cu¡tivo e6tó quedondo yo en un segundo plono/ o con-
secuencio de que lo gonoderic estó incrementondose úl
limo.ren e,

(Cuodro No" 3) Se puede obsarvor que 3on pocos los lo-
bores de cultivo que se utilizoron en el cofé en el últi-
mo qñc, Aunque no existe uniformidod en el tomoño de
toreos, ni en el costo por jornol, puede observorse, que
oscilon enlre Q,0, ó0 y Q, 0. 80 y los toreos de 20 o 30
voros por lodc, Los moyores rendimientos son obienidos
por lo finca Trinidod, pero lo mismo es loque posee los
costos mds eievodos, El rendimiento de Sobono Gronde.
en el oño enirevistodo (1970) fué el mds boio y con cos
rc. o lo oltu.o del pro-edio oe lo zono.

(Cllodro No, 4) En este cuodro se hon resumido los prin
cipoles dotos de cultivo de coño de ozücor" Como pu6
de verse exis'e uno moTor vorrociún de cosfos en los fi;
coe, Ic que pr.ede olribuÍrse o foc¡otet que como lo to:
pogrofio que presenlo lo Fco, Trinidod, no permite me-
conizoci6n, En Mogdolenc io producción iotol es obsor
bido por lo fdbrico de miel de lo propio fincq, Soboná
C.onde, posee el costo m6s olto de p.oduccién por sel
de los que u-ilizon moyor 

'túmero 
de !o.noies; sin embor

go su rendimienio 5i se encuentro enire los mds oltos.



ll) Andlisis del sislemo en Sobono Gronde

Ademds de la encueslo similor o los fincos veci-
nos, en Sobono Gronde, se efeciuó un exsmen de confo-
bilidod en cuonlo c lo utilizoci6n de iomoles en losúlti-
mos 4 oños. Los resultodos de esto revisi6n son presenio-
dos en t¡no serie de gúficos y cuodros en lo siguiente for

(Cuodro No 5) Resumen de Io distribución de loborontes
duronle los oños 19ó7 -70 y uno versión en jornoles, por
mes del oño 1970 y el promedio de los 4 oños. Nótese en
este cuodro que todos los oños hoy uno distribución de jor
noles, con excepción de los últimos meses de l9ó7, Puel
de reflejorse en esie cuodro que ounque según el sistemo
odminislrolivo lo confrofoci6n de Mono de Obro se efec-
fúo según requerimiento de los cultivos; un presupuesto
conslonle indico mds bien uno disponibilidod de Mono de
Obro sobre lo cuol se plonifique.

Todo lo serie de onélisis llevodos hosto el momen
to, nos silúcn en uno posición desde lc cuol, conocien l
do lo reolidod de lo Mono de Obro y su utilizoción en
lo finco de estudio, como resultodo un plon colendorio
poro su uso en los próximos periodos,
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PROMO¡IO ICIi iI¡JS D!¡ NUMi]NO DE ¡¡BORANÍTS D¡ C¡I!Ó

!N 10C.4ÑOS 1967-68-69 ¡¡ ¡A ¡INCA

s]l¡r¡IÁ GRAX¡¿
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Io.

CONCLU5IONES:

)':y:i'. o: ros rincos dei óreo en es,ud;o poseeun p¡oa cleierm;nodo de rroboio, n, ,ofnpo.o unprogror¡o def;nido de ut;lizoci6n de Monc de

l:f : l:"t*" desor¡olton sus rrobo jos, en boseo_un presupues¡o p,eviomenre elobo¡odo poro los

;:::iT.* oporrunidod y sesún to e¡¡s.5;6¡ de

Por lo condicr6n especiol que prelento el 6reo en

,"j,li j',,1" o*.", r,no Aldeo Ás.ícoto equidiyo¡
estos sotisfocen sus necesidodes l

il, !lt, l" a"'nonao no se sotisfogo con lc disponi
:jl:"j. * Io pobtccién residenr-e en i";.;r,;;

l:_Tl"l:, sirr¡ocién, ho pe,m,,ido to comperen_c¡a!e odqu;sicion de Mono de Ob.o, esrobleciénoose en lo zono o,F.i^. -t^.,^r-- ,."."¿,.,, 
"iJ"" .""llililij ii ii'l,l: ",'; -

l-'i3i n:*!" h^o permonecido sisn ificorivomenre mos 'educ¡do {20, 25 y 30 voros por lodo) q;;en. tos_empresos comprendidos en lo,"pois, (40 vo,os 0., ¿j;j:'*'cr¡ 
ro costo rur del

Í j:l::, t.bl" c,onde, como uno emp¡eso de_pendren,e de lo (Jr¡iu€,,r¡¿.¿ de Son Co¡ lo., o d:_

2o.

3o"

40.

5o,



óo,

ferencio del reslo de Ios fincos en esh.rdio, que

son de propiedod privodo, presento boios rendi-
mientos cor.¡sodos por deficiencios de odministro
ci6n y tecnicismo.

Lo circunstoncio especiol presenlodo en ei pun-
to onterior se debe odemds o limitociones pre-
supuesioles y o lo folio de ogilidod en el poder

de disponibilidod de dichos recursos,

E¡ lo fi¡co Sobono Gronde, que iompoco deso-

rroll6 un progromo definido de lobores, se pudo

observcr que los troboios se efectúon en bose o

un presupuesto eloborodo poro sotisfocer o lo o-
ferto de Mono de Obra constituído por lc poblo-
ci6n permonente (700 iornoles en promedio o-
nuol), y o lo eventuol, formodo por los hiios de

los roncheros (ó00 iornoles en promedio)"

Según el ondlisis comporotivo de los fincos en

esludio (ct.rodro No, 2,), lo finco Sobqno Gron
de, en el cultivo de coré, se sitúo en lo closiii
coción m6s bolo estoblecido; circunsloncio coJ
sodo por los limiioc¡ones onleriormenfe mencio:

EI compesino que hobito en lo oldeo El Rodeo, y
en especiol en lo finco Sobono Gronde, corece
de un interés monifiesto por lo superocién de lo
finco y el suyo propio; quienes ol esior orgoni -
zodos en un sindicoto podrian oblener un meior
ombienie personol y de lo empreso,

7o.

8o,

9o,
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RECOMENDACIONES:

lo, po¡o lo fjnco Sobono Gronrodo ¡ipo de ".*"* il?lli., 
ol, is,ol q,.re poro

.w wc ,nsuños a"¡uro.", 
^.?.'11, 

ul obosrecimien-
po,,Lnidod p",.;;" ;;;:1,:"to'ñ.elre en su o_

",.do / ",;s¡d;;;;rPcrn 
¡ ro su.ur;Jizoci6n ode

p,o9'o-o a"- au ro,lJ i to"*'o",]u_l' 
i t i"n tor au un-

2o" Lo U-nive¡5iiq¿ de Son Co,lt'ovés de to ¡"*lr.j ¿J]^"t 
de Guotemoto, o

P'",,o,."yo,., oiuil;]]:nl:lo'r', deberd -
explofoci6n ogricolo d" ;; ru' 

lrogromos de
de. e" ¡usriri¿c;;;"";: j'"- sobono G,qn-
de's6u'565 

"..".1'*,í",Jlllisdisporibiridod3o' 
ff::,:::";.11';'::,ros-merosdeseodosde pro-

;:].: ¿ffi Hj:]:';;"ffi il;:il: T:; ;;
4o 

:::"::'-;:l;,'J:Í: ".ro. .i,.*sr*.¡o, du --
::,1,.r':, l;:.:""C;.'ü ¿' :iil":..",::" ."i:

;: r :; ?,:*; ii *J*nll li: r
5o, Por ser lo Mqno d. Obro el obiefivo principol
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del presente estudio, y ser odemds el insumo no

sustituitle en uno empreso; debe desorrollorse un

colendorio de los requerimientos de iomoles por

cullivo, exfensión de superficie y lobores, Elcuo
dro No, 8 sugiere un ejemplo de colendorio dE

iornoles necesorios, poro uno exploloci6n de 40

monzonos de coño de ozúcor y 120 monzonos de

cofé, que podrío ser puesto en préciico en lo fin
co Sobono Gronde. Dicho colendorio odemds per

mite ccn focilidod esloblecer el equilibrio en lá
demondo y oferlo de Mono de Obro duronte el oño

ogricolo de explotoción.

6o" Lo finco Sobono Grcnde que, por el ondlisis com

porotivo de los empresos en estudio, est¿ situo-
do en Io escolo de closificoción mds boio, debe

odoptor de inmedioto los sislemos de troboio de

lo finco Loreno, lo de mós clto closificoción, po

ro superor con focilidod lo situoci6n octuol; des-
pués de lo cr',lol deberd odoplorse sislemos que sir
von de eiemplo en lo zono.

lmprimose

lng. Agr. Edgor Leonel lborro
DECAN O
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USO ¡¡ LA MANO DE OA]¡4 5N I,A
¡INCA S\¡¡JfA G!INDE
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MDSls
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"ióa "n "r ¡resul,ues;;;;;".i;";:;á."iily:lj: *" liee¡a vaaia
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