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En cunplihi€nto co¡ lo estsblécido

Res¡arenros de l¿ Uñiverslda¿ de San csrlos de Gu.t¿mla,

cons¡der.€ión el trábájo de resis tlrul6do
,'GU]A PARA EVALUAR EL IIIPACfO DEI SI]B-PiOCRA¡A OE ASISTEIlCIA

rEcrljCA DE 0lGESA", h.biéndo cutrOlido con el óltirc r€quisi-

to para optér.l Tltulo Prorés¡on.¡ d€ INGENIERo AGRo[!üo eñ

el Grado Ac6dánico dé Licenci6do €n ci.nciás As.lcolas.



6Étehala! 9de l,¡oviébbre de 1978

Seño¡ Decaó en !úcio¡es
tns. As¡. Rodolfo Est¡¿dá C
Iacuttad d¿ Aslo¡o!úá

Pd *te redio lÚifestams a u.ted! que ¡enos ¡€visado el -

t¡a¡ajo de Tesis titulado reUIA PA¡A EI,ALUAR E! I|íPACTO DEL

SUB-PROGRA}IA Dl ASISTINCIA TECNICA D€ DIC!SAr, p¡esent¿do -
po¡ el Pe.ito As¡óndó víct@ ¡aDuél de 1€ón Escobd y e¡con

trarcs qué dicho t¡abajo 11e¡a 106 ¡equisitoE estabtécido6 -
p@ los Resldento6 &slectivos pda su a!¡o!a.ió¡.

I¡g.As¡. Aleia;de A. ¡lenández

r"c.Ac" *::*\



Ninfa Lil¡.n c- d. dé L.ón

Cámn Cónt¡.ras Arév.lo

A ñ¡s Fahili...s en g.n.r.l

A ñis ts¿d.inos d. cr.dulción

a n¡s cfro.ñ.fó. d. trábájo y Anisos,



A la a,cultád d. Asron6lá, cm recónócini.nto . ni forDción

A €l Hiniste.io de Asric!ltura d¿ Guát€Éla por h,b..tu d.do

l: oportuiidád y fácilidád ¿e éfe.!üar nir *t!d¡os Uñive.sit:rios



oes.o d.jrr const¿ncia dc agra¿ecinieñto a las sisúienteg

ic.nciádo rosE aDAN RoDRrcuEz ESPADA, rór su d.sintéres.d. v

vslios¿ éyud¿ ed la elabóráción del présénté t..b€jo de Tésis,

A loe señores Prof.siomles 09. A9r, ALEJA,IDRo A HERñANDEZ F.

e rn9. Asr- R0B€Rr0 YURRTfA E. Por sus v.li6sós cons.jo., sF

ger€ncias r as€sorlé.n.1 presént€ ftrb.jo-

A lodés áquellar personas qu€ de !n! u oÍá rorm m b.iñd€.on
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L¿.r-ciói d.l s€.tor Públjco aqrlcola en j970 condujo ¿ lá

inplerents.ió¡delPl.iNacronár 19/1-t97r,9úe

de Des.r¡ol lo r¿cnoró9 icó

reflejado l05 álcánces á post€.iori

<ociáles y ecónóñ1.ós. 9i 6ien.s .ierto

se re¡retó én dé rá próbr€f¡ét ic.

poñ€r é¡ Enos d.l

afro¡i¿r nú€v¿s y ¿réciéités

resp.ns.billds¿es en el desa..ollo del s¿ctor en la dor!iñuáción

¿er Pr¿n i975-r979, c!y3 f naridád és mjorar tos sisteÉs ,J€

t¡ansfer ir t.cnotoqra_ Ft séctor

tñt¿qrado Pof l. Di r.cción

6en€ral de lervicio5 3ánco ñ.cloi.l de D.5r.rollo

rsi.ituto Nácion¿l de con¿rciálizáción aqrrcólr

INDEI-C- y posterio.mnt¿ de cieñcid y lecnologfá

aer'corás' .fa -. (i)

Técnica s¿ rmplerentó ¿ tr:vés de fas.s

éduc.Livó ejecut:do c€ierét de servi-

cios Aqrrco¡¿s .a..ct¿.lstlcss en ra

pobrác;óñ r!..t del p¿¡s, dete.min¿d¿s

qradó de escol¿.idad, cddicion€s económl.as de

lá5 rániria!. .ondi.ion€s y tecnoloql¿ d¿ producción.



y d€má5 factor.s

Públ ico Agrrcol:, l¿

d€ sérv icios Agrrcolas

prograras d¿ asist.ñci6 d€ lo que dio cn llamr

EdUcáción, €l cugl

est:bl.ció cúatro siendo ellas: notlvació¡,

y séqúimrento. (r)

!rubajo ér ¿utor

beses in ici¿les metodoloqlé de

€valuáción qú¿ d¿l reár cic¡o de pl8¡ificáción

y ejecucjón de el süb-p¡ograM d. ¿sist€¡

.f€cto de d¿r a cono..r los resultsd6 que se obtlé

n.n y el porqué d€ los mrsms, á l3s institucion.s qtc tj¿n¿tr qué

ve¡ con ¿r d¿sar¡ollo agrlcóla dél pars! yá qu. los sist.ms d¿

informciói v conlról, h.st: el ¡rmnto ui iistr!_

ftñto !ól idamnte €stábl.cido qué inp¡ iq!é todas los elemntos

s€ nu¿ván ¿.ntro d.l ensr.nsje

adniii.trátivo, lá ásistenci¿ técnic¡ s.rvid. al a-

qriculrór, por lo tánto.l grado ¿e confiábilid.d

b:jo, Eñ tár sént ido

él.clrónico cór un €fectivo y

d.r trábájo d. confi.ble y e¡ el

lá evéluécjón d.l sub-pro9r.É d€

los resul tadó5 €3p¿rádos.



-J-

Lá 0ir.cclón Gé¡eral

tv¿lu..ió¡ y Estadrstica, él ¿u.l

Fase de Promocióñ,

laÁ cúatro con que ftabaja DlcEsa

con los cúltivos.stipolados en el Plañ N6c on'l

d¿ D€sár16llo Agrlcola¡ €spec iálE¡te

los siqljeites del ¿v¿n.€ de

ajccució¡ de la5 Actividades realizadag

0 - 807 de Ejecución

8l - 99'l de Ejeclciói

r ocPr dé Ej¿cúción

Hayor d¿ lOaFl d€ tj.cucióf Excelente

io se j!stiflc6n, ya que nó se ajústan a lá t.mPo

lá sl.mbr! a la cos€ché, ya

qu. sólo cuantlrica el aváñce d€ €j€cución de la3 Ac!ividades qoe

5€ r€ál j2an en la rasé de promocióo

rclación, los ¡9ric!ltórd atéñdidos, h¿ctár$s sem6.édas, .rédi-

io en las ¿o5 prl#ras la últiro acti-

cv¿luádos son el .e3últádo dél áñálisis

de lo5 avances d¿ ejecución, preséntados ¿r R¿des suÉ.ias, si5ié@

roñual d. inforroción d€l Dep.rt¿mnto de

¿. ¡os infórÉs r€ndjdos po. ló5 Ejec!torés dé rá

agróiorcs con



de estos I lena.

lá5:eqione5 Y

posé.ioñéñré rensu¿lnente al Depártá-

ProqráÉción, ¿onde s€ tras l¿

d¿n á ra Red sumriá ctrpára.ionés de t3 pro-

qrañació. feisuár, .á1.!láido5e el porcent¿je de.jecúciói ei ba

3e a lo prograNdo r .l.cütádo. tstos dáros se hañ iñtent.do evá

elect ró¡ ico y

meñre los fórmúl¿riós Proibción, résulrsdos qu€ no

so¡ fier refrejo de r. ejecúbdó e¡ er cámpo, porqu. coi dicho

que le fueron lleMdos I
enviádos r05 Íófrula.ios coi tas activid¿d¿s propi¿i iJe los cul-

tivos estipul.dos e¡ el Plan,

Est¿ t po de evalua.ióñ s€ lleva á cabo

ro¡ro párcial pr€s el flujo de iníor aciói

por ló qle cú¿rdo no lleqan éi el tiempo éstipúládo ño

tós eDvl¿n I I ¿sán

láidose asr cyo¡ Gntidad dé úébájó, lo que hác€ iirúñ.1óñar er sjs-

r¿s€s de dicho lo que nó se determiiá lá sécue¡cta

l¿ As istenci¿ Téci icá-



d€ S¿rvi.los Aq.lcolss ¿ t..vés dé su Lriidad

d. ProqréGción

váluációñ: ñe.suéii trimstr¿i, s.restr.l o ¡nu.l enc.min.do é in-

dé ejé.ución, ro cuar P.rni-

deternin¿rÍ. el qrado de efecrivj

si est! s¿.cancla

del caopo, es y si 9u3rd. r€l.ciói cón Áu cosio

¿) s€ntr. l.s iás€s párá diseñar d¿ un sist.m¡ d€

d€l clclo d. planifi.acióñ

r €l¿cu.róu, der asi5cncia técnica qúe cj.cút¿

d. servicios asrlcol.. -D¡GEsa-

6) có€¿yuvér a dc p.rámtró y/o variabl¿s

los dls€ñádores y €jecutor.s d.l sist.n. d. evá-

luáción, @dtar con uñé qura p.ró evaluar.

REV S IOII DT LITFRATÚRA

La €v.lu8ción €s al parecer podrra.oi5id€rar

s¿ ún tánto d¿s¿lortunádo p¿r¡ áplic.rlo cono el€Ento d. juiclo a-

siñ enbárqo, d.be recónoc¿rs¿

mderná de ls

]J



I leoar s eoñer -

,iones qué i0Pticáñ

y t¿ conc€5 iói

qué Procu¡a el

dcsárr.r to airr.otá (2)

F¡ e) áño 1977 dé ptán de .¡á_

balo, plá¡teó o de sváruáción dé tó: pri¡cip¡r.s
ete¿qté ¡rcrsA, e¡ 1977 se debja anátizár t€ conve_

r€ndcn¿i. ! cúmpti. con un Pro
g.aG cor'pleto pos ibt¿ |ev¿rsé

agrrcojas de 0lcEsa conctuy€

v (3ájá verupá,, El pros¡e3ó,0!a¡.m.ts, Írirott¿nab_

so r sá.atepéquez) era lá más indicad¿

d€ comuiicactóñ, /a qú¿ la m¿_

yorl¡ d¿ la5 rutás de ¿cce5. haciá tas fu¿nte5 d¿ eválu¿ción r

ruror fácit idad

déieoso de col¡borar én lá evátu¿ció¡

- Y, porq!€ dÉñrro totétid.¿ d. tó5



] 5 SECTOR PUsLICO AGRICOLA Y SI] RFLACION

pért. d.t se.tor pábl ico a9rtcot., .t ¡u_

ior cóñs idera coñveni¿nré

sé indica qu€ €s el o.9áñismo

.l oecreto L¿stslativo l02-70, en et ¿ño d€ l9l0 para diriqir,
coórdinar y ejecutár ej prog.aÉ Nácional de oe5árror¡o Agrtcota;

iitegrádo pór todós áque|ás Entidéde3 dej Gobi.r

d¿ .sráder ¿9rJcota, to diri
9e.l ¡tnisi€.io de Agricúltura quien fungé ceo Jere del sector,

asr mism los

L¿s nstituciore5

-sanco Naci oóét de Désarrot to aqrlcolá _3aNDÉsa,

-Direc.ión Genérál d€ s¿rv¡ctós asrtcotás,Dlc€sa-

-rnstituto de ci¿nci. y T¿.nologtá agrlcolá,tcTA_

- nstituro N¿cioi¿t de córe.cis¡ ización aqrtcol¡ ,tNDEca,

-ristitutó É.ionat d€ rrsnsror@ción aq.srjé tNTA-á

- nstit!to Nácionél .oresrat -tMF0R-

-Plsntá Proc€sádoré de asun¿ió¡ ¡,ta _pRoLAc_b

á, Le9éltri.ite forna p¿.t¿ del ssctor pó6r rco A9.t.óla, p¿ro de

incorpor:do y regional iz¿do.

6, se pr.ténde qu€ €5tás tnsti!ucion.s sean incorpo.ad€3 ¿ la 0irec-
.io' rc é.a1 op e-.i!io oc. c-.o, -DtcLs pF-



-3,

de 9erv i.ios Pe.u.rios

del ¡irlsrerio ñdñero 4-73, de

re.-a r9 de j!rro d¿ r978 (])

Por ¿l Mini5tro,

Párá lá eje.uciói de oesarror lo asrJcola, se

r sui- r€9 ioo:les, lós c€lé5

de 1.5 ¡s!lr!cioñes dél se.tor

-DTGESA- fue cr€ada

I02-70, s leñdó

cuyo objetivo es llev¿. €l cono.iñiénto

y propósiios de la po¡Jtica qeneral del de5¿rro-

llo ¿q.icola del d¿ los progr¿ms de educ¡ción,

producción y s€¡vici03

ejecútar, contról.r y ev¿luar todos los pro-

Técnic¿s, ú¡id¿d€s de El€cución Regióñ¿l r

L: u¡id:d récnica



-9-

estudio €¡ oepártárenro ¿¿

Evsluaciór y Estadrsrico e la pr.s.nt. gufa

tas runciones esp.crficas eva¡uár pe-

¿lcances tecnoró9icos y éconóñicós en t.s difer.i
t¿s fá3es del Proqraña ténto ¿ niv.r subrcsió.a¡,

de compa¡ac¡óñ el estádo dél

dél plai. Est¿ uñidád cu€nft con súb-únid6¿e5

de Pr€r.roción

y l05 supéryi5ore5 Iéc¡icos de las cú¿rro

el súb-Proqr¿m¿ (51.



? iASFS DEI STENC A TECNICA A FVALUAR5E

Fl sub-proorámá

aumeni¿r l3 cápacidád percePtivá

Y d¿s¿rroll¿r lás dee¡r€2¿s dé

! él€vár 3sr la l¿ sgricultu.á.

se órlenta al pequeño y redlano

h.o seleccioñádo los p.oy€.tos pá-

ár jovén áe. icurtor

nuevé te.noiogr¿, util i:aciótr der r¿c!rso que ló ród$¡ incluy.nda

ér s¿ctor Pdbri.o aqrrcola

¿dies tréni€ntos y p¿rce¡:s

hácia r¿ juventud en ir¿s pro-

cluv¿s juve¡ires 4-s msc!liios i f€reñinos. Los

d€ €¿ucB.ión pr iB. ia rúrá1.



cu¿ntá p.ró este ¿studio,

só6re ¿r porqué d€ tos

y 6usca et cant¡o pá¡á lá apl icá.ión | él

aprovechanieito de lo5 5e.vic:os del séciar Públjco

or¡.cé a los aqricúltorés ¿dultos á través

Peritos A9rónonos

iá evaluacióE

el c!¿ I derre¡

de t.es áños, de

'-'.é.á ó <F tes p,opo-, orá

y á51 €stsbl.c¿r

direre¡ci€ del

t éié cono ftn.tid¿d t¿ ori¿ñlaciói d€

los asricurrorés adulros, .tendidos

En ell¿ se proporcioiá

de que los ágricurtorés

dé nuevos sistenas de comrcial i,ación La

respoñ3abilidác



con er áuxilló de 9ul.r t'l cmo €n lr fáse añ-

produc.jón óbtentda los r¿n¿inien

lós ¿grlcul tores

d€ sprovechar

d€ l¿ t€cnologfá á9¡rcota; en t¿

re¡rizáñ una ásistenci¡ dejañ¿o que.l asricuttor

utillz.r tos servicios del séctor

de sequirlentos átiend¿i aq¡ic!ttor.s or,

iñ¿ividu.l I coop.rátiv¿s coi personerrá jurtdicr,

ésto5 son obj€to de áieñción éspeci¿l afin.s, los ¿ú.-

les prmu.v¿n a los agriculto.es ls conforÉcióñ ¿.

éstá fásé, ló5 son: ¿n ágri.úttores básica-

@nte rendimi¿ntos y en l.s cooper.tivas rendtni€ntos coi bá.€ ¡t 9rá

e, rorD 9 ob.l

seqún et pta¡ f¡acionát de Desár.o o Ru.sl, lo5 aqrjcutto-

inforrodos á trávés de ho¡e-

€tc,, con t.Ns as.rcoT¿s.



3. T1ETOOOLOGIA O!'L TMBAJO OE EVALUAC]ON

La D!1.b.. iñ9l.sB ¡Ev.lu.tion signifi.. ¡p.eci.. cui,j.-

d.riv, d. l! p!l.brr 1.tin¡ v.l¿o, o 3c. ¡¡v.tor.r

En ñu€3t.. lcn9u. c.stell.n! Ev.lu.ción és u¡ siiónim d¿ ¡rv.¡ori-

,v.lu.ción tod.e.st!5 p.l.br.5 indic.n et

résul!8do d. éstl@r.l gr.do de v.lor o c.l¡dád d€ un. cos.. P.r.

.l .:iéisio¡ist. .l v.lo. d. sus

r¿.li¿.cloñc5. ¿alc..?ó l05 .esult¡dos qu..sp.r.b,¡ utili¿ó lot né

todos ds éfic.c.s r.sült.dos? ¿córc pu.d. mjo-

r.r !u Ú.b.jo á rin d€ .€arizar ñás con él ñisrc €sfu.rzo? (2).

Er propósito d. lr.v!l0.ción.s tr.r.r d. ¡oduclr ñu.s-

.¡ t6.r d¡cis ioi.s y cróoorcion.r uñ. b.3¿ ob-

jétlv. p.r. d€riv¡r cóncl!sión.s y juiciG sólldo5,

Ev.luación.s .l !^alisis .etrósp.ctivo d. l! expcri.nci.

él .óho y porqué d. lo qué s€ h¡ lo9r.¿o o no dc los

Los.i!lisis d.b.n p.r. cst.bl.cer l.s ifr
plic.cion.3 y con.lusioñé3 p.rá ftjoru. l. ..tu.ción d. los progr.-

ds o.ctivid¡dcs, El propósito €s h¡.é. fuñcion.. rejor ér siste-

ñ! d. pl¡niricáilói .l ireo d. l. r.crimin..ióñ.18).

- rr-

PR II¡C IP IOS DF LA EVALUACION

- l. €f.ctivid.d d¿ l. ¿v¡lu.ción

y .iqor dcl di5.ño del 5!b-9.o9..m!, es de¿ir

3.r



Que el factor r imitánt€ dé la evaluaciói es la cst id.¿ d€¡ d¡seño.

Lé évalua.iói debe conprend¿r l¿ tolal idad der progra@, no ¿s

¿ ,.. p.i " r,¿.-

ctoml de los prográms. Es de.¡r, l. evaluación

m o actividsd iñsritu.ión deb.

d€dican s tat ¿ctividad, ei d€nbio. nivcl recto-

riél l3 evslu.ción los recursos del 5.ctor d.s-

t inadós al próqráña.

- L¿ evaluación p3r: relor¿r la acrua.ión y/o ét

redj5eño del progr¿ro v io pára lé recolscción

obletivo único, tos re5uttádos deben sér dipóiibt€s p.r: ¿yudar

al qúe totu ¿ec¡sion.s ¿ñ el tierpo opo.tuno.

- El punto nedulár és qu€ Iá respo¡ssbil idad y la .np€tenciá dé

Iá €valúa.ión debe ubicárs¿ fun.ionat e institucioñ.1 lo,¡ás

c€rc¡ posib¡e al q!é toÉ decisiones sóbr€ I¿:ctividad en cués

hábiTidad€s institucioñat.s eñ to posrbt€ y

d.tos de otras experienciás
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CONO IC]ONES PREV]AS PARA LA EVALÚAC]ON

El el.mnto.lave €r €t dir¿ño d€t proyecto y ra evatu¿cjón

co.respoi¿i€nte¡ es ¿l éstahlecini¿nto de uñ Ércó referercial

ar q; ro diseñe,

en I. mán.rá s i9! iénre:

3.2 r oef id ic ión J.rérqúicá:

0¿fini¡ úa jera.qui¿ causál dé insurc, p.oductos, obj.-

éñ rérninos verifica

.) Pródú.ró< d€r

p€clf icos que u¡ proy.cto que ádninis-

tra bien los lnsutus,

b) Propósito del lá.azón primrdtal psr¡

dect. lo que s. e5p€rá con el próyec,

cúrpla ¿n €l nlsm, €n el tiempo p¡.-

1.2,2 Plánt¿aniénro de htPótes is:

@t8s, €s n.c.sario tener Ios p¡opósitós

a cad¿ nlvel antes de que 5e logre lo inred¡.tsrente su-

perior. La existénci¿ de lás retá5 s un nivéj no qa.an-

riz: que sé rogré la próaim, H¿y

qu¿ táñbiéi lñftuyen €n et .unplimt€nto ó no de la re¡é

(actitudés de ios asricúltor€s, cliro, ácceso a .rédito,

4c). Por esó cáusátivás deben rormurar

se ei forE de hipótesis identiricañ¿o los factore! ex,

supuestos sóbre

Eitonc€s lá ev¡lué.ión détérhiñ¿rá si s¿ conpl€ o no lé



1.2,1 Propós ición

dent ir icér Ior supuestos . los J!ctor€s

los esl:bon¿s crús.le5, f'l.s supu¿s

o cordicion.s qu¿ déb¿i

dist r si el proy€cto v¿ ¿ lograr tjto, 5obre lá5.¡usa-

ti€ne control. rjeh

pló: ún.lnento de tultivG (prcpósito

d¿l prcye.b), coirrib!irá a expandrr l¿ exporr¡ció¡ dé

(mta se.rorlal) eolánente si los pr¿

séañ ravó13bre3 (ei aPU¿sto).

sl .on.epto d€ frnda eñ la pr€misa básic¿ de

¿n Ia jerarqu,a caussr, €s ncc¿sário r

pllrse, Háy qué probár pár. asegursr qw tr prcpó5ito d!

dó, cón.¡untareite en ér mism ¡ivel 50¡

loqrur el p.óxirc nivé1,

3,2 _4 r_siábrecimienró d€ ndicadores

E3tabl€cer i¡dicádor¿s

ción o cu¿¡iificáción dél lóqró ds los productos, p.opóslros

iñdicadore. d€r sér rormula¿os

óbjellvshent de mdo que cúalquier eersónq erc o e¡ .drtru

si o io, s€ hé losrado

los óbleiivos. et eslabtectmiento ¿e tndtcá-



a) conocimi¿nio éx¡.tó de lo que di¿. €l objetivo, y¿ s..
¿ste qeñe.al o

en lés.ctivid¿dés

b) al hacer el análisis ¿s .onvenient. ef,cont.¡r tá co-

rr¿spón¿eñcié .¿tificándotá .oi úi sr y

o dudá s¿ calificará co¡ ú¡ No.

cónvención.tmnt¿ en fórmá

c) al téie. er positivas y n¿eátiva3 sobr¿ ¿l

i^fér¿n¿ ia3 t¡s

de evá10ációñ-

coñ este ej.rcicio rambién 3¿ losrárá t¿ñer en

qruesas Er. iiforÉción y

es imooriánté ¿eñrrsr el ánálr5is

las opi¡ iónes,

y evaluér los p¡óductos o losros del proy€cto. A t¡ v¿z

.siablece los rrnit¿s de responsébiljdad d€t ádnjiisft6dor

d¿r proyécto por nédio del d€tioe.ni.ñto de tos iacrores

éxóge¡os qué ¿srán ajenos del nreú,

Lós ót.o5 €l.meitos requeridos pára ún¿ evaluációi ¿r¿c¡iv.

s) R¿.orección 1 ánár isj! de inform¿c'ón

situáción al injciar er prosrán¡.
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b) R.vis€. los d.tos pertinent€5 3l proyécto y otras

.xp.riénci¡s sére1áñtes,

c) Est.blécér !ñ prosra@ d€ éváluáciones .óntinu.s.qué

concu€r¿en con los r.qutsitos d. infórmclón pa.€ lot



],] ESTRATECIA PROPUESTA

¡ fin de propor.ion¡r tos ¿t¿re os prácti.os

úñ ñélodo d€ eváru..ión 5iguiert. estraré9i::

el sub-Pros.ac de Asistenc á ¡éciica que €jecúta ts Dir.cciói

ceneral d€ servicios Aqrrcol6s, ¡s¡ cmo ¿l p.ogrsro qúe coi-

tiene el Plan N.clonal de D€sá¡rollo Agrrcols, Esto nos permitió

l-l- I R.rácion€s:

-r9-

las r¿téciones entr. ¿t prograG y

3.3,2 ntérrelé.iones:

- astáblecér las int€rreráciones dét Sub-proq..ro,

3-l,l rndicadóres o vsriablesr

la et.pa,ie escos€n.ia de jos principét€s indicado.es

o vsri¿bles dé lo qu€ nec¿sitarcs n¿dir, y é.to s.rá

en tres csmpós

a) Váriabl€s de la Frosrañ6ción

b) v.riébres d¿ rá informcióñ

c) vá.iabres de rá Evatuáción,

L3 váriábté de Prógr¿nación qu€

todos ios recursos que 5e .esl izán en et Sub-proerana

p¡rtleñdo de ésto coñr Recursos ri¡éi-
c¡€ros versus áctividadési Recursos locacionál.s

vérsus activid¿d€s; rctás própu.sr.sversús pre3upuesio



a 165 v¡.iábl€s

d€ progr.mción y lás nás

conócida5 son: ¡etas re.lizádas ¿n forna cu¿ntjfic.d. a ¡iv¿i

r3s fases de ejecució¡

tó progr.mdo.n l¿s rctas

rorM cuant ir ic.bte.

v escoeldre las

ti.mpos de €jecúcrói, á lc.n-

cés, rórtulá.ión

Fr objetivo pri¡cipár ré a¿ruació¡ de lá ác

sérr. posible Éjórar l3 óp.ráción iotat E.to3

r ipó< de ev8lua.lón los.valuadores

iiv€r de capácitációi, qr¿ ra récotección de ¿stos s.á frá5 *te¡
nedio pár¡ formular polttic.s ¿-

€l funcionsmiento d¿l sub-

ien.r én cúen.é tós si-

gui€nt€s principios básico5 pará ls ev¿luación:

3) uso de sént¿ con sus ventatas:

' 1"' oP"'s' ro "'
de lós resul t¿dos

- El costo¡ usú.rmir€ es ncnor y la

su5 de5vent.j.3:

lá.¿r dád,.bjerividad

ñ ivel iired iato sup€.io¡.



ér adiesirámiéito.n

b) uÁo de ra 6ente Ajen¿ á

- objé! iv idad

úna éva tu¡ciói efec. vé.

r ñás r€cieni¿ !ecnotog rá.

bat o evaru.. ón

en € reirccso p.re rejóréf

r¿ P la¡ ii icación

Lo Éjor ¿s u¡a conbinéción e¡ire to5 dos exrrem5

É¿r¿ que ñáxire ras venbjas y minimi.é tás dés-



e¡ er 0ep3.tarento de

de evé !ar v próseguir los

objerivos p:ru destin.da; : ef€ctó de

avéñ.es dé ejecución der 5ub-proqrare

réci ic¿ i juesá

Íalizációñ pór coila. .ó¡ entidá¿es que

€jecución y su

A50ciációñ ¿e

Plañrficación a9rlcola v def¡á5 lnstituciones del Estsdo

! utiliz.dos .orreciáreRte y que los r€s!lt¿dos esr¿r

oa'3 ejo cr i"
metodoloqlá,9úrás¡

serv icio ceDtrálizado en docureñtációñ
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iodós ¡quellos

form llevao ¿

creen conveniente,

N¿c ional de Desa.rollo

¿ntidád¿s que

de acuerdo a cierras coñve¡ienciás d€ 1¡ r€¿l¡déd ñácional,

tsl cmó lo rerreja de 6r¿nos aásicos,

El consé.jó Nácionál de Pi¿nificación Econéoica ei det€.-

minádás oportuiidades Fra di.tár liñeáñi€itos a erecto

mejorus € los prograrus

Llevér é cábo lae evaluaciones

con €l DePsrtÉrento centrs-

liz¿do én las evé luaciones.

de.cá pos iblé

pár3.1 sub-pró9r8m. de l: nstitüción

EvaluBcion¿s del proqreso y rel€vancia a rór pro-

yectos individuál€s deb€ descenú¿¡i¡3rse €o deter-

nioados c¿sos,

€v¿ lu¿ciones para

con d€beres del

riado que tléi€ bajo s! -rro lá PollilÉ y

.oordir6dión de próqránás,



Proqrónas y grupos de PróYecros

p¿r3 ñaieto de

nivet inrermdio.

Lá évalu¿ción deb¿ ser constru.!iva, no,ie5!ru.-

El propósito e5 mejor¿r por m€dio de lá ¡e-ptáni-

fic.ción¡ no ta

El evaluador déberá rener suficient€s

del p¡oceso de qu¿ será et €¡carqado

de an.iizar Ta iñforrución y pl.nte¿r supue3tos o

dé to. r€.úttádós o6teñtdos,

detÉ laoá?--e

sé I t¿9ó 3 ¿sos resutt¿dos.

Evá I !¿r los cánbios

hacia tas rei3s es!ab tecidss.

- rdéntifi.á. cánbios no ptsnificados.

rrat.r de idéitific¿. tos réctor€s.

- ut ilizar los

nejoráfieñro de t¿ ej€cúción. (i0)
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b) Ftapés d. Evá rúac ión:

El trab.jo én ér procéso d..v.luéctón dé

lar fases puéd. i.ñér lugá. €n las tre5

s i9uieñt.s €tépá5:

- r,1¡dl6ndo en ¿l p!ito d€ p.rtidá, ñidténd6

ó evrluañdo la eituáción exl5tdñt. ánté5

de inici Iá a.t¡vldád,

- cuando los ¡nici.do, n¡diéñdó

o evaluÉndo Jos progresos rtanzados,

- ar final fidiendo. €véluándó tá sitúációf

y détérñinándo s¡ 3€ lógrá.on tos obj.tivos

proPú6to5 y 6n que srado, (8)



,5 c cLo oE PLANIT_rcAcloN

El .ésultádó rinái de 1á eváluación lléva inPllcito ei

€l ciclo d¿ pláiiricaciói l¿s ácciones enc.ninadás I

están lae fáll:s del sub-prosrare,

Porqué la súPervisión nó jueqé

pápel inport.nte .ád. uia de l¿s

éjetuciÓ¡ que está I iqád: a los pasos

del .iclo dé Diánificáción tiene ac.eso de dobl' vr'

para su fuñ.ion¿niento,

Pár¿ ilu5tracióñ dél lecto. s¿ Pr€senta ¿n el 9réfico

2 !n escu€É del ciclo de pléñific.ción qué debe

seguirs¿ y €r el co:l ¡a unid¿d secroriál d. Plénifi-

dación Ag¡rcola y el consejo t¡acion¿l de Planiricációo

Ecónómic¡i 3oñ quién¿5 elabor¿n v envr.n los criterios

y gollticás s úna dé lás Lñstituciones

del s.ctor Público Agrrcola, p.ssndo luego a l¿s

unida¿es d€ Estudios y P¡ov€ctos (Plsniricación) v d€

Progr¿mciói, coi l¿ parti.lP¿ción ¿e los éjecuto.eg

re9 ion:lee- Elaboréda lá Pl¡nifi.ación

la Unidad de Prog.éna.ión s ftavés del Départamnro d€

Programción -caso d€ DlcEsA_ Procéde a elábor¿r le

proqrañ.cióñ ájustañdo lás sctividades 3 pro9rámr s€g'ri

'or,ecrío.dispo b les,

lG ej€cutoré5 resjónéle5 pá.a:plicar en rorúa práctlc3
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polr ir.¿: eruDadás,

¿jéc!. ó¡ de ras

por el oep¿rt¿mento

l¿ u¡id3d d€ P.o9r¿n¿ción, qúiádeberá

. P¿.! .io1 d. or "t-
el 3isteG de

crpai ¡os ¿te.utorés dé bá* (pronotores)

indrsp€¡s¿bre sup€rv is¿f Ias activids,J€s

deberá qófrespander

3.ri¿ l¿ párticipación de ejecutóre3 de canpo, l¡.ruyei,io

en el c¿so de ¿rror€5

en l¿ inrórm.ión a la €jecució¡ de lás

lá eval!¿ciói élcarcé resu¡tados positivos, debiéndos¿

9r¿n¿ h¿sta r le9¿r ¿l comité supefvisor

¿l ciclo dé Pl¡ñificéciói e

para el .onsiañte melocnieotó de

las á.t iv idades del s!b-proqrare.



GRAFICA 2

ESQUEMA DEL CICLO DE PLANIFICACION

CRITERIOS
Y

POLITICAS
PLANIFICACION

EJECUCION

EVALUACION PROGRAIMACION

INFORMACION
o

CONTROL



] 6 RE9U}IE{ DE LOS FA505 OE EVALUA(IOI!

r¿ro. Dét€rmin.r ra ñ€cesid¿d de h.c¿r ¿t esrudio

y la ap,icá.ión qu€ se l. ¿¡rá,

aue Pr¡t ic ip.rán

3ro. Decjdtr qle inforÉciór se dese¿ obt¿ñér del

ilto, P.ep.rar los forrul.rios y .nsáyarlóe prel i-

5to, Dete.ninar

B Irs pr¡ncip.l.s pr.sunras det éstudió,

la informción s¿sún la

conveni¿nciá d¿l 0¿p.rtáñento Glecirónic¡

lrvo. ToGr de.ision€s

deT estudió €n bas€ á l€ porriicá á9r¡cora

'2,o, ErGrte efe.t¡á- los s

9¿r los dátos

6to, Determin¡r qui€n r.coser, ra inforÉción.

7m, Adl¿strár ál personal,

8vo, Eñpodron.niento,

9io. Analizar y orqanizar loi dátos P3r¿ r¿spon¿cr
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3.7 'a D" r0 p¿)05 ¡ s c a t{ L r¡0rqY¡ Dc FV¡ r¡-r0!

De acúerdo a lo ánáliz:dó eñ er pr€sente t.abajo, el

conv¿¡i€it¿ s int€t i2ar los p.jnciPál¿s

qúe deberá séqú r el Departa .nto de

de la D irección cener:¡ ¡"

servicios 49.r.ólas

.ár9o €l desárrol lo

rela.ionái cor el procedimiei!ó séguido e¡ el e5!udjo

¿eterminádos cou

ei sú esiudio,

quien Prede sun¡¡i5!rar los dátó3

- Dete.rin¿¡ de do¡de se púden obiener los daios

obteñe. los d¿tos

- Elabor¿clóñ

de res!l tádos,

lo exPresado Por

Algetá en su ribro, fuñdáreitos d€ ertensiói aqrlcolá,

en er qúe lá Evsiuscióñ én él trub:io de erteisión

El el P!nró dé Párt d¿

- cu:¡do los

lá relsció¡ qúé tienen lá5 rasés co¡

básica@ir€ rot ivaclón t Formáció¡,



no éxiro én él

desarrollo d€ su ftsbéjo, pór lo q€ lá eválu¿ción

rasés se9ún ¡¿ cónv€ni€nci¿ dél

).o-o'o9'ét dó

priorid¿d a ls f¿se Promcióñ, soPort€ Prin.ip€l

del Pl¿n ñáciona¡ de 0esárrollo Asrlcol.,

un¿ ve¿ q!€ los result.dos, hayan

el méyór provecho d€ ¿llos, Sin e3te

sé j usi if icá ll€v.r

o ejerciciós de ¿v¿luációi, serra 
'njusto 

táño Páru

er ásri.ultor

rases. con l¡ evsluación ¿s

lo, ' e os, ácriv dcdes, o,o9'.rus,

y tutodor ut ilizados

riñ de d¿t.rnin,¡ €l grado d€ progr..o

.l!¿' 2¿dó por

y el dé ¿lectividád pá.a alcan2ár el objetivo fijádo.

El 9rárico , ilusira simpllsticarent€ la qura propu€stá

prin. ipéles ra5es

él sub-prosrana.



6RAFICA 3

ESQUEIVA DEL METODO GRAFICO PROPUESTO
EN LA EVALUACION DEL SUB-PROGRAMA DE

ASISTENCIA TECNICA

PRINCIPIOS DE EVALUACION

ESCOGEI{CIA DE VA R¡ABLES

PROGRAMACION -----l tNFoRMACTON ----IEVALUACION

VARIABLES A MEDIR

INFORMACIOÍ{ REOUERIDA

ANALISIS

RESULTADOS

ÍOMA DE DECISIONES DE LA POLI.
TICA AGRICOLA DEL SUB.PROGRAMA

AJUSTES Y REPROGRAMACION
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cener¿l d€ s€rvrc io5

Agrf.olar -r rcEsA-,

ev¡ lu.¡ Pa.te der s!b-

pro!ráma d€ as is ie¡c iá

iases lorcD.iói) r.oo i05 curtivo! estipu-

rados en el qlán icol¡, ¿speciél

de avance de ejecu.iói de r¿s

¿i porc¿,iates q!¿ ro 5e atúsrái á rá

3 la resrdád der c¡npo.

La ¡ recc ó¡ ceneral

¡oti.i¡s de la tei.nc á

de los ava¡ce! de ejétuc ói

d€cis io¡es y .ealizár los

alustes nece.ár ió,

d i3Ponthles Para tra¡sf.rir

!¡a mjor recnoló9ia i€di.i1¿1. as s'enci¿

eñ 6.5e a lo áñteriór dec dió

.eéli:ar ¿ste ¿srudio

,J€ ssisten.i¿ té.ni..¡ preteñdlen¿ó ren(ar 135

táses que l¿ Dire..ión

le 9ermita e3t!diar el p.rqué dél

qrudo de €jecució¡

de desarrol lo recnoló9lca,
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licación que.óó¡leva lóqic¿re.te un procero

d€ ev3¡uációñ,

punto de p.rtida; mldien¿o o €vslu,ndo l¿

sltuaclóñ eris¡¿nt€

iñiciado: ñld iéndo o eváluándo

ló5 progre36 ¿lcanzadós:

1., ,qr r inal,

¡¿ndo si lo913rón lo, ohjetivós p.op!€sto5 y eD qué

la3 fs5e5 c. rctlvéción y rorÉciói se d€terñine si ¿l promror

en er d¿sarrorlo de sú tr¿bajo, por ró que t3

efectúará po. fase se9ún lá

prioridad ¿ ta f,s€ d€

prin.ipál del Pl.¡ [¿cion¿l d¿ D¿sárro]lo

coi la qula s€ propone el Autor,

véf i.bles de Prográmáctón,

inrorn¿.¡óo v evál!ác ión

ñedir los r¿c1ore5

hé tenido eñ los asri-



rler reflejó de ló ¿jécutádo



et ta retodotoqfa t¡ici¿t qu¿ coi]]ev¿ ¿ tá ¿ta

récricéi es l¿ sl9! enie:

¿) D€rerniñar

éi .u¿ñ!o.t di5eio que t¡tervieñéD e¡ c¿dá tá5.

dé uD rerco tóq co de 1.5

que 5on l: báse de ta

derjf ir !¡¿ j.¡arqura cár
objét ivo de c¿d3

cuai! ifi.ables; porqu. oót€_

a éndo los iñ¿i.¿dóres ¿r básé at e:tabl.cimienro

.á operscio¡¿l Dos propor.ion:rá

os rárqos de los et p.iror pasó de ts evatúación,

para t. p¡anir icadió¡, prograÉ_

b) cóD la.strat¿eia est¿bt¿.€r tás retácjoñ€.

ásr corc ra séeund. eGpa de rc ridl
c¿dor¿s o vé.;abl€s

Las varlsble5 de oroqra ¿ción qu¿ son ta ádecúációi de to: re-

los recúrsos rlñañciero5 y tocácionater

y sú iiter ret.c ióo



v¿r i¿bl.s d. iñforrucióñ

d. la5 de p.oqraiác ón¡ sl.i'lo l:s i.s rct.s r.¡li-

za¡iás en forro

s¿s f¿3ea de eje!u.ión i con l¿ vári¡ble d..v.lu.ción 5..onpro

bsrá lo p.óqraM¿. én lás rot¿s de ¿cu.rdo a lo5 résult¡¿os ob-

v¡ri¿b1.. se .ñtr.
¿. praf if j.ációi-¿j.cución

r iampó r cl espé.i.

¿plic.ión, p.r.

q!i. de l05 pasos a s¿9uir.n.l

qu€ qi iliz¿ el

eváluacióñ: l. comp.r.cion d. lo pr9

gránádo con lo ej.cut¿dó en perlodos rci5ual.5 ¿. l.s.ctjvidad.s
qropias de l.s c!lrivos.sp.ciricrdos p¡r, l. f¡s. d. promción y

c¡lcul¿dos e¡ tantos Do..ientos,

tado ev.lu¡r esta ¿r.drónrco, lG rcsl

üdos no r.rl.jáñ lo.j.cut.do.n .l c.mpó, sltu.-

ción or iqiDad¿

po- o q.. .t ¿.

l¡ apl icación d¿ se ájusiéñ é lá

plotsción, con.ér¡i¿ñt¿ es d.cir d.sd. r¿ sienbra

¿. l¿ caleod.rizacióñ

compr.nd.r las diversas act ivjdades

(mtiv6cióñ, forreclón I %ruimi.ito), p¿r. ló cu!l 5..1r¿¡ pa

ráñetró, qúe rerl¿jer lá cuá¡tiflc.ción de l. asi5tenclé récñ1.é



los grupos steididos, el núturo de lote9r!¡t€s, núrcro

los ádie5trañieñtos y los réidiñi¿ntos d€ las

lo cu.l nos co¡ducirá a d¡ferente5 criterlos

de v:lor¿r lss posibilidádes incluid¿s ¿n los.f.ctos

iidire.tos y la ra¿tibilizáción €n s€leccioDér t der¡nlr de dlstiñ!ar

0an.rás los p!troñ€s

próñción los

cuál el oarárctro básico es el rendlñiénto del cultivo¡ yé que coñ

l3 as ist€ñ.ia !é.n i..

nec.sá¡io e5tablec€r

l: cáñtida¿ de con el .¡.3 r curtiv.r y 16 ren¿i-

ni¿ntos obteDld6, aunque dédá lás coñdicioñés socio_éconóhica5 ifr
pafs ésté úrtim

Ér '!bj¿tlvo, porqu€ el crédito áq.lcola €n núe5fto redio ¿s poco

runcional, !añ.o por

por no constituir ún ;in:nci¡ñi€ilo á9i1, vérldlco y oportuno.
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2- iNR AUE YELASqUE¿,
ce¡rro del már.o del Plai ¡racionar de Desarr.

Lo1o ¿. 9 Dp.- ?.

r- héñor á de 1975-191¿. G'a
Aqr iculiura. r9l3 rj0 p

.iói cenersl de D 6EsA. '916 rr p. liné

9- 0tjei lvos/ F!n.io¡.s

r976 ;i p 1 ¡¿drtol

8-

t-

0btc: vos y tu¡.

o cEsA. r97i 4p, 1L¡édito)

Plái ce rrábálo ¿ñ. r9i7
c!¿temálá, riiisreri. D€pto. Eválúációi. r9l7

GJ¿ieml¿, u9Ac, Facultsd de As.oio¡rá
r97r. aa 20-21 6¡F63 rrésls r¡s. aer ).
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