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Et proye.to dé c.¿njás Fañiliares fue inic¡.dó én et ¿ño de

l979'sel¿Evi5ti6deUncár¿cte.espé.i¿l'puóssec.nsidero

tent€ attcrn¿tiv¿ p¿ra s.tu.io¡ár t¿ próbreháticá socioeconónicá y te.nolóq¡ca de

médi¿nos áericultóres d¿ Gu¿ténal¿. se de.idió enfocartó há¿i¿ er

érc, t" 1Dr -rr
p¿lménte del 

^ttipr¿no 
o..id€ntal dé tá R¿púbtic¿, ¿

rás y d¿.¿ré¡ principatñentei €n t¿ cóstá sur.

rñbiéo s peEó qúe con ¿st¿ proyecto, sé esiahtecerí¿ r¿ ptátáforña que _

rónvertiri¿ t¿s ¿¡ptota.iónes de subsjstencia,,, en sránj¿s
¿grtEol¿s diversiricád¿s, 

D¿rá t¿ vénta a niveres

r¿ asis.én.ia té.nic¿ y cre¿iticia de
párte de las insriruciones del se.tór púbtico 

^qrí.ot¿, 
s.p.a.

Et objétivo sener¡t dé ést¿ té3ls¡ és:¡rrvatu¿r t¿ éficiénciá det proye.to
..ño una atternátjv¿ áqroe.onóni.o dé tos peqúeños y

como objetivós ptai!éaro¡ t.s el qr¿do de d

r'sión técnolósica d¿ párte de tas sector púbti.o a9rícola haci¿
¡¡0efinir et ¿ré.to en tás.ondiciónes de vida (v;

Grá.ér DirÉcjon¿t) de tós sránjéros y sús fañilias : y -
párr¿ de saNDFsa

áqf icul tores del proyecto¡¡.

La éválu¿.ión se pri¡.ipió y comptétó ei la seqund¿ mitad

Én este !rab¿jo.

est¿do ¿ctu¿t det prcyccer a tÉvés det us dc

sé deterninó er

:ei! v¡riáb les, ¿ saber:



anárisis Adñinisir¿tivó, Asisteñcia Técni.a, Aaálisis Finánciero, Análisi< Cr¿diticio

Niv€r Iecnolósico e lúpácto so.¡oeconóni@, déntro d€l srupo fami¡ i¿r ¿n las qranjas

se pl¿n¡ricó la vlsitá a tod¿s l¿s sr.njás rañiliár€s de Ia República, así co

ño el €ñp¿¿.on¡miento de todos los jeres resióñálés, jefés subresioml.s v ¿dm¡nisr19

tubréqionáles, técnicos de l¿s r.ses de Motivación y Fórnáción, -

a5i comó e¿ucádorés dél hosar, todo dentró del esqúem édninistrátivo d¿ DIGESA.

Con l¿ ayldó de ¿lgunos tÉcnicós de lé Unidád ¿e Progr¿m¿ción d€ DlcEsa, s€ -

visitaron las r€siones asrícó¡¿s I, l, lv, v, vl v Vll' pór ser ésta5 las únicas re

etones don¿e se eslablé.ió esté proyecto, b¿jo la résponsabilidád dire.t. de DlGEsa

se obtuvi€ron l8l bol€tas resu¿lt¿s, 85 d¿ el!¿s ¿ isual ndmg

ro de sr:nl¿s familiár.s y, el résto,3! pérsonar ¿e la in<titu.i6n

La cobertúr¿ .n ñúméro de persónás del srupo rani liar de las qrániáe' ábárca

á 547 euatenar tecos,

Lueqo de uñ det¿nido y exteñso ¿náiisis se présentán éstos' -

¿s ho l¿s conclusiónes corr¿spondientÉs a ñlvél d€ vári¡bles v Pór résión.

inteqrar las con.lusiones resion¿¡es, se áriibó

c¿r3 r naciónal que son:

,) Nó e¡iste ningún necanism de coordlnáción institucional d¿ntro del SPA, _

oara átender el proy€cto de Gránj¿s Fánili¿res Denóstrativss.

de crá¡jas Famili¿res no ha sido ninqún insirg

nto dé des¿rrollo aqro_socio-€.on6mico dé los ¿sricultores cob¡ertos con



I.

Es cosa s¿¡ida y ?¡obara qu€, el a!&w€cndlent de 1os reousós r¿ru¿
les dé culqtriex reéi6n del nundo, nos ¡¡ese¡ta una vtsl6¡ ?dalela a] desa

ro1lo d€ los lecusós hútus. De a4!í @e cu¿qxje¡ esfuelzó ÉóeÍesls
ta no pede iies!€sd s1 s€ aa la esI'alda a1desffóllo, o l)or 10 nerc3, ril
Uzrc16n de 1ós aecusós hmnós.

lst quiere declr que sr er ilet€nl¡ado none¡t hlstrilrco, rc se clelta
con 1a estnctü¿ n€cesdia I)da ?lonover el desffillo s¡clahenté equili -
¡tado de los ¡ecüsos hu@oo, af ne¡os debdla credoe 1a lnquleixd ?or no

desa?lorechd el ¡ecúsa con que se cle¡ia,

I16i!¿!do 1o ante!Ió!, lueAe mánció¡dse u¡ éjénllo clásrcó! 1ós náéS

trcs, Sxlst€r ntles de eUos 't€soculados 
y deseosos Ae lna ol)ortunlilado

51¡ €nbdgo, sé ve¡ ob116ados ¿ !€fugtds€ e¡ eilvidales no callflcadG, --
venitren¿ó ubrocr €lect¡odonésttóos o en?leados cono deFe¡iiioniés €n itlver
soo con€rcIós. Esto ¡o !1útear 61¡ enbdSo, 1¿ bl€¡a .ueva d€ que Cuate
nala no t€¡ga falt¿ il€ édúac16. o no hay¿ á¡alJabetas. leúl¡enté en el
Secto! AgllcóLa, v€nos que anie finltetones cono! ts¡encla de 1a tteña, -
falta ds ca!&tdad t€c@lderca o bI€n de nottvacldn eub¿¡neent¿! (hcluido
e1 cládltó as¡tcola), dlste ua sran ca¡t1dad de asllcultórss rlrdie¡iio nuy

I'or debajo d€ sus ¡eales y efectlvas c¿laclitad€s.

!d¿ Guateñalá e1 cua¡ro que nuesh¿ 1a sltucld¡ de] recEso bba¡cs
€srs e 'sonbrócldó. cúá ato, el Incrsn€nLó !€g!L".iro it" 1a loLl¿ 6 -!or
ta @ ofetta a?.ec1ab1é dé tlabajadores ¡uevoé que ráercn a aMe.ta¡ !a ?o
bl*ún €corodc@e¡te activa. la desócLf'e16¡ ame.t¿. tl ?&dncto s€o

e!áf1co bdto c!€cé con lentttud, ¡1 hlrel de rlda descledé. Cada á;ó
dáEld¿xctdos ná6 huésr¡os ¡ecúos bmaos. (r2)

!e 1¿ ?ob1úidn iotal €stl¡ai¿ ¿ L9T (5.2 n1I1on€s), 1a lob:¿ctdr !ua]
óoctltulá eL 66.rl, Esto és s16nó de u¡a nóto¡l& sltueidn ae suldesú¡g
1Xo (12), eslecral¡é¡té er el ¿e.to! !¡indto¡ E1 ¡e@f,etu de eñre1¿.l¿¡ a

1a c1!dád, es ua nues¿¡s de l¿ desocn?acídn r EuHesocuper6n en é1 cúpc"



x1 .¡¿clnie¡io !o¡1ai.nal, ",.tenás 
¡cs hace

:i!.¿1 d. i.j nirjoae3 d¿ eual¿rá1'-€co. e¡ 198r (6).

Es:o !i1.i€r !r, prc¡i?¡a r,r qr/: !ei!e3..:¿, analÉ & lrs
ca.s::E¡.l,. ?d: la e,.rcr:t .a.\.n) ¡.: :-:.r:ó it: l.: É.¡3o: .a:;!al.s
iia deEodá.16r ¿e l.s .¿,irr:Js rca !d:: ie1 :'-.r.¡:1 e.o¡ínlcc.

A1 a¡allzd 1as .crdirio¡35 ¡¡éd6.ina.le: :i :r "€:l:iir-ra .a.ia.i:, s:
desnctr rejor el !r.b1r,¿ qne r¿.ó: v ..r::Fr]s :l gotl{rr

!o j _-" :. : "-.

li3icm¿¡te, ¿¡1.te¡ I 61.lend ,q:..ras
.lite.ci.a, ¡sricxltúa l{iat¿ ¡¡, !e}j.i::!ua da

l,a Aali:uiiúa '1: su¡sls'"e¡.i1' 3

sao .1eneó de la !óiiaci6¡ de¡1t de

10 hanz:.* v 1

nehó!€s de I s¿¡za"a (re. .u,tro No, l
crs ¿e la 4le:!tra de sñsistencla

¿ a:i¿rn:úr t:.i. é! x!!t!:!. de u¡ ..!
i¿ !r.r:a l-lice y s: .lasllicai arü

c.n?f..d¿ó 1¿: lln =
, a.ex"), tr: !.'-n.ip¿ies rrr,ter:r-'j

b) E¡ cEn:: 5 t.!Na. de ian€rcla' e. e3le er:!. ¡led.nl.tr ei d. !t
:pieda¡t (201 922 de1 io:al)' !¿rD l¡¡oruc¡3 1a.

1'Jdtdrtr, (.l.iai. y de lr.liedad .orf,nal x:iiJ¿.d. ltr 1:r.¡Ji:
.n lrrrii.rn (lt.l), 1as foh¿e n.,0. de€::t1er rts i¿.:1:1¿ 'i. 1a

',isra .;:¡. o1 el c.]onito y lcnas nl'las, ile:ab¿n
€n €si! sislena al 4&.?l der i.tal.

o) o.u!r ras f€¡tlLe3, cercnlrc.l¿ sr¿Ir rc¡.3. o ¿e _

n.n¿ana. D1 :ecus. saelc :¿ ha lea{ld¡ ..r:lderrb1:n.n:e, t ]!
1c !.¡ rgz.rcs d. l€!',iudad, slno lor !¿dida fís':tr Gr.5r6¡)"

d) ¡é¡it reL.l6n c'r ld iistltúi.nes fiEn.ie:¿s, a:. ra3 e:}-¿l3re;
1o qué .éfl-"Ja en falla de 3¡,€nr1dn creditrcla, n.bas rece3 !.r _

Ls nl{i: ró¡n= defe.lrsas de t€ne¡cla.



l ,nin. rJi'-' 't.l '] a ::

f. 6, iü plarl¿r1.1e: de ár€.dj¡, h,:Er

E: cüle¡¿:a, --3

d€1 i3féi ¿ie.djr! 1a

ia ?é;j.i1úa rrat: .: e: srb51.-,enr:r. !: d::t :r;. ii.
.uliivcs il. ¡:¿¡ra.::r (.¿f-r, e,e:dj¡, ,tt. .r. '1:', e::.). s. 1: ::*.;
r1{É !cr!r¿ e3 .¡j?r. c€ dlr:r:lrlr::lin" :a ¡sri- :ia --
nlE: s: irre6¡¿ !.¡ l¿s glanJa; ¿:;er3..i:.:i¿:" 1]Éne :a re¡r:J: ii r:).
.e. e{:ed,éntes ?da .l
c¿s J de n:-adr I qLe .l stlem¿ n!
!.cdDc.I6¡ (i:.rral .árir¿L, ¡..ds. húr.! ::i]:lárd e¡rr:Esrrii) dE:¡ré

El :a.cer j 11r,5. ¿ilrc.1e .¿r¡:nt¡ua ei c!¿re¡:i:-! es ta i" n¡r,r:1,.!
!r. Sd cre.:rle¡it : .ire1 Elndltrt se d:r:: :1a ^J¿er:i:.,.l/¡ d: io: 51s
ienas {t. t¡ans!.¡.:, rt¡ite.;.rd. ¿.: Á..t.. t!-!z¿+t:., ¿: d3 fj:ij Er
de1 !¡i¡cl¡lD de

eolez; ¿ e?oru.itr¡d h¿c;a st:.aús r: n:r--::!:r r.:i:{:ivt:r:, d-é:c: L:
¡I.!ta +..r.r].rút. D€b¿ 1rd3e :r¡r ¡..¡:uli,rrir. !¿r ,r.d¿¡ri];l:.

:, .14, Drlr , ! .t:r-.

las reniaj* :¡¡ .¡,i¿s, ná: ::.nif:¡:.rjr, e:.e$:.ie: r:r;¡¡.: ¡:jl
.!:.ino y !.¡ en¿e ris r¿.ti:d¿d ó' ie.-r¡iza.:ji r de l¡::.:js !r.-i..d4t:13
1e. ..n¿es, n¿J.aeé :¡€¡es.: J ú ?¡..s:- d: :rn3r.:r:,-3¿:tji trj: 3iri::r:
.:an , e.p..1{*.t;e €¡ l¿ ¿r¿la de r:cr:-,:. si..rb=gr, ¿l n:¡.:d.\,: --
est, ¡aj. uia s!ri3 d¿ d¿srenraj,s, a¿l:s ..¡: :ns 3tsr,,.i._::: nr:¡.r r1.::
bil'lad a i¿: r.¡diri.¡es ne:.:::rjsr.as y e..nÉri:¿r; Li sci. rJr",tro !ü.de
Le.se lue¡l:nenie a.rer!át¡- lrr 3-.1rí*, !:r€r:.;:xitrir.xes "lrer:r: ¿n.!
n€I.¿d,! ir qL: se.r:ra 3i 1a en!¡e:a aeai¡;)i. !::r:¡itr es nj5 n,rr:r..t¡i



l,as c!¿cte¡l:tlcas pd¿ cnatenala, son las siert€rn.s:

a) ¡er total de 1é 8,809 fr¡.as !1,r," se estifán e3iá¡ ¡aj¿ f..r.új:ij.
?,1¿13 se e¡.kni¡:n e¡ F.r!!c¡"d, es de:l:, :_l

3ir, y e1 !€sto
r) s.¡ cxpla:adiores ¿€ era¡ exte¡sií¡ r c,.q!' i¿¿s d: n.jores :rer.:,

- : de la cdacrelisrlca de srar ext:nsiór¡! :i€u.a: j:i:r:d¿
des non.cxrtivtslas .: 1r ay1c,trtiEtr, .1¿ f]r:i.Li:ra, -

L Faducct6n Lechela, etc.
c) Er do¡suo dentlo ¿e 1a erlotactd¡ de 1. pr.ou.ra¡

lorce¡t¿je r¡sjsniflca¡te, ste¡do ét €nero destiiadc a :..: nercl
dos, .romésiico e irre¡¡&lobl.

¿) rie¡en rá.11 e¿eso a 1as ruenies de firEcldte¡ro a direr¿rci¿ -
d€ Ls otlos dos ritos.

e) l,a iecnólóeía és rel¿ttvdenie ¿razrda,
f) ?or 10 ¡educido dc su núh€ro I lcr :.t naro! iirel cuilújr ite Ls

en¡.esdlos, 1os irrdeses de éstór :on mejc!
de asociaciones¡ ¡soc1ac16r cene¡al d¿ ¡qrl.ürtc¡es, .a.c.r¿ctd¡ --

ae ¡l€oddq ,1á.curjldn {a.ic¡a.l de cai'i

e) co¡ frecuencia 1a e¡ en¡resa ¿€rolecEia *.peülal-rz¿da se 11¡
cul¿ con akiin ?roceso !&-lDdus*t¿-l c i¡dus.,riali
cafér i¡senlo3 azucde¡ós, enpeado¡as {re c¿¡.e, !¡ocesmie¡ro -
iie a.eliés, et..

¡) Este rilo de agicultua es 1a fue¡re !¡lnct?a1d: dlvls4 !d: -

r) se alora fue¡tene.te e¡ eI uso de ndó ¡re .bra bd¿ia ÉsLa.lÉDf,
clya fue¡te son las n1e¡4crore: ¡eddatcé de Ia n:ró¡ta .mr:sj
¡a de1 alttplano ocqlde¡ta1 J ot¡as zóhs d€r ¡:l:.

¡ ,e las ei.luacto¡es dterio.nente e¡luesias, quada ¡€nalada la
dad de ndce ni¿e de dese.llo !dá 1os ¿€aicu¡!.lcs asturinador
t¡isLe sis¿ena slbsistenclaltsrr de !¡oducclón.



El ¡íl¡lstello de ¡sricD.ltua ae cEtenal¿, e!óJado ¡áslcaente e¡ ta ¡i
rección céne4r de senicios aellcolas, !¡inci!16 en 19?9 e1 ¡lcyectó den¡n!
nado ite icranjas ¡an!1taes tenostlarivasú con la es!e!ú¿ de descubl! en
é1 lá a1t€r@t1r¿ de Des@11o ¡elo-socioeco¡6nlco qle ha qledado ra senar¿
da. co¡ e1 lresente tr¿bajo es!€rdos alorr¿. Do s61o elene¡rcs de juiclo,
slno tdbién conclusio¡es r ¡ecomend¿diones que sean va1€de¡a6 y, le.nl13se_
ne &iiüdd, cóncluyentes, sob& los alc@ces le¿los de1 nencjonado ¡Iorec{"

la lde¿ Éóé de nna ¡ecestilail @clo¡¿l
ve.sidad de san cdlos, qurén lor sn ¡az6n ese¡cial r el nonent¡ hisrj!:có,
d€¡e hace¡ aleún s€ñalale¡tó a1 !es!eót., ya qE este lroJecr¡ ha sidc !¡e
se¡tado !o¡ aleuos óono 1a ., la soLucl6n qú necesltá¡ los !€queñós
y he{Liaos ae?tculro¡es de1 !afs.

E¡ esta *a1ue1ún se lreiend€ ir nás aui de 1a i¡a¿rlctó¡a1 €ncuesra -
adrinlstratlva. Los dlectos réclicós que s€ cubrir¿n s6rá ¡ ¡ina¡cierot -
adri¡is¿rattvo, téc.1co r de ir?¿ct socrar a t!¿v8s det erecLo on ta: condj
cio¡es de ard¿ dé1. s€ricultor J sn ac.ihi&d e¿¡f.o1a. se abdcdj iod¿s -
r cad¿ ün¿ de las s¡a¡je der !aí3, ¿st cóño todos los réc.1cos d€ ¡ronsl ln
raludados e¡ el ¿suto¡

Pda el ef€cto, se derdntudá 1a ubicacfn ae tr e¡¿¡j6 fat ales _

denostlatlvas e¡ ef !aís, !ftc€dlendo en sesurda a la elaboraciá¡ de 1ós tns
trúentós €va¡uattaos qu€ !e4!ii¡á¡ e1 adenllflento en 1os lrcblenas del -
proyécto r su u¡icacid¡ c1d3 e inequlvoca €n ua e.car¿ !!1o¡iiaLiy¿r
sé Edá cono 1¡stlMe¡to básico, l¿ e¡cuesr¿,

Esra se¡á dlsenara cón ta swe¡vrs1¡in dile.ta de] ¡elaroen.o de ¡v¿ _

luerdn y Estádlsrica de ¡rcIsr, ¿ ef€cio de los etene¡iJs
dicládos !o¡ 1a netodotaela €sta¡]ecid¿,

l¿ encuesta s€ levaniaá a ntrel. resi.el, atu-lizado et ¡¡oyecró !ór -
!ó1 ocu!acio@1! ó se¿, I@ ¡o1eta !o¡ cáda !e!soú r¡voludrata €. .i !¡oys_.
to, le¡o hactendo con.otació¡ de t¿ eslectallzaci6n de tra¡aJ. que ¿ ca¿a -



¡s sl @m se erclestsá¡, e¡ su oldén . a¿¡1cútóres, eilúcado¡as del hoad.
iéonioos ile las fses ¿e üotivaclSn y ¡mactó¡ de DIcEs¡, 5ulsrso!€s tácn1

6s, Jefes a¡¡i.Lsi!at1to6, Súrr-&gio¡¿l€E J Reslo¡al.es, ¡osté¡iom€nte a

esto, se hdi ú dil.isis d€ cada aúiable ó as!écto a ev¿18 !o¡ ¡o1es oc!
lactó¡a1€s y 1uáeo u dálf,sis Slo¡al- de todas las rdtables. Sesuldme¡te

s€ dalizdal 106 aslscto. o vdtables !o! .e?dado, ¿.lve1 @clo¡al y 3e -
fi¡a]&dá co¡ ü¿ aist¿n có¡rllét¿ dé toilo é1 goyectot

s€ !!e6eni¿¡ !üe6, 1* ¡azone6 necesdt* ¡da ér!¡endd ést¿ tdea q!é

?ód!la !4¡€Ée¡td, dicbo se¿ con ólttnlso y Ia nejd ¿e 14 rnt.¡cIores' -
u! ¡as ná: b¿¿ra 1a ¡úsqu€¿a y s€1€cc16n do ali*Ettvs ?d¿ sall! del 1¿

bdinto oocto-eco¡dhtcó del !als.



II, O3JÉII¡¡OS

oblettvo gerelalr

5valud la eficte¡ci¿ de1?¡oyecto C¡djas Fd ades Denostrartr4, co

no @ a.1te¡Etlva lda !&rcver el !6sa@tro lgto-écóndbico de 1oE ¡9
queños y rqtles á€ricLlio!€s usw,os oel r'úo.

o¡jeilhs eseclfrcos:

a; ¡et¿mt@ e1 grado de djJusldn téc¡óldeica ¿e ldre de 1as tretltuctó
¡es de1 sector ¡úbftuo ne¡ídol¿ haot¿ 1os a€!1culioiés de1 rrcyector

b) ¡etiai¡ e1 efect¡ ilél¡hyecto er l¿s co¡diclones ¿é vlda (viviend¿, -
arhent¿cióh, cdd¡td nie¡aóio¡a¡-) de 1¡É s¡dj@s r 6G fdluas¡

cl Búa,LlE la ¡ollitca de asl€t¿ncIa flmclda !@ lsié ¿é 3¡{DES¡ l)da
co¡ 1os ?equeños y neAtúos 5€¡tculto!€s dél rloyecro.



"De:de t9?9, DIGES¡ ha esiado e¡ 3L caLldád d€ lhslitucidn ¿ir€.rren.e
r:slrnsabie, disúib{y€¡do ¡€cúsos e3o.6nicos, r{sl:os } ¡uha¡.: en l¿ ate¡
rr;n der Proye.t¡ de CranJ¿s FrilidB. DehostlaLi1r:. cDn e3iú b¡n q!Édrd:

deb1llljdás¡ !!1rc+ar¡0.!e, las fas€s de ücr:va.j¡i y ¡!.raci6n rb'rcdas.n
.r ¡erod.1csía de t abljc. Otr¿s l¡stttlcioxo. .eñatra¿rs pc! hedali hini_3

re¡ial. ?.tuí!¡ estd
dei !¡ól'eütó a evailr,

3¿jü la n'.sn¿ sonola, njs d€ q 29o,0oc d€ ia l:¡ea de

.!édft. lic,-50-?4 qne se a.lii.enia de io6 ir!úesto3 fl.ca.1e€ a l¿ e4.¡t3 -

l¡ ¿nte¡l.r ¡os oblie¿ a llani€d 2 !¡eautas: se justifica el ea:r. -
i.stltr.t.tull)or 1¿ asisiencia tdc¡ic¿ a1!.oyect. "! iie ie¡er to úrerrür
ua neea.iSi !.r ¡€sluesr¿, báci¿,rénde 'dos, ancre qu. Ei i¡e¡e3o esiarar

!c!..ic€!!r de irylestos al .3Jé s€ h¿ visto radxciiio ¡or¿breneri€, r re¡9
ncs a ias llertas 1¿ ¿!1icacid. del ?la üid-üssh¿1d€ ¡slstencl¿ f:cnr.¿

Sin que obste o ¡este lo .,f,!ues!c, es 1¡qr1e1a¡re ia necesid¿rl de !¡l
cdse a-l o1¡o exteno de1 asunto y eallo¡d los r€sulredos y !&blen* que

el leqnenó asllclitó¡ -sul€t. de rcda ia acci8.- hr rbienido y é¡fte!

vistos esi¡s luft.s, se losrLlan ?or .f nlsm.s !d¿ sú estudrc y dis.!
si6n lor e] .di.te¡ ciedífi.c r de ¡ror€cción sc.ia! qu€ ot.¡€dían a 1as

cc¡clrslones r recone¡daclónes que d€ su ¿¡irs:s s€ de¡ile¡.r



¡" no edste ¡hgún ¡eca¿lsno i!á cooitt@lé¡ IctltlctoÉ! de¡ko ¿el
gecto¡ Púb]1có .as¡ióól¿, pda ¿tenad el !&y€ctó de e¡dja6 ¡aú].13
¡es D6m3t¡at1vas.

l. AL !¡óyecto ite Crdjas Fmil1e€s Deos¿larivs, rc ha stdó hir€ü¡
tnstrme¡to de iIéEel:Lo agñ Eocio-eco¡dúoo dé t¡s 3elicuttó¡eg
cubt€toE con sus béreftctós.



cónc€!¿os sobee ¡va1Eci6¡.

E¡ téarnos ecnér¿l$, ped€

u¡a !ftteci6¡ !d¿ aalelnl¡a qu6

-11 -

IEVfSIoI ¡E I,ITM¡TINA

evalEcid¡ e€ va1ód

!o¡ quár qÉ rüo1oE

y lor quár y coDó se !tredén n€jo¡d 106 corccinie¡tós furuos er r€s. e lñs

comciiientos adquidaos¡

las condlctóne€ de 1os lbyectos ydlan d€ acuedo con 1€ cdcrdtsrl
cas $clonales y Ecionates, los facto¡€s socia.leé y cultlrles y orlos G -

lectós, L¿s €clE¿io@s tlen€¡ que ró@! én cúenb 1¡s élecios d6

yectós que so¡ í¡icos y no suceltlbks ae ¡€?erlc16n, at nlsao rlenpo

id€nttfiquen aqudUós éxttos y !¡óblehs que tlene¡ a!]1Ébtlid:d nás ,ffl1¿
ta¡to a nlvel @io@l cóhó rnte¡@tó¡a], (1)

uq €valEción e6, én cuaro a los óbjeriwos qE I,sisu€.LE i¡,e€tlec
cló¡. ?leténdenos 11esa al fodo d6 un s¡nio, e¡focd c¡írtú€nre y óo¡

iGiruá¡tG cientl4cos sG elene¡rós comritDtivoÉ y ¡ev.tá sE dj¡éns1ó -
nes, ¡eseracladue¡t., €¡ cuar€nal¿ m se d¿ a la sval@c16¡ ra¡jrport¿nc!¿
qE se deb€. Y tu es lor i€mlacia, ?Es €n leletlds aec6 s€ h¿ señalado

e1 !á!e1 que it6¡e¡la jusd. rd lejos cóm 1961,

i¡vestlg&1ón fona !úte inteéla1 del ¡)Iaa sandal

s€ dejó lIsn:do que ,'ra

d6 it6sdol-1o ite ñuesfia

AhoÉ b!en, au¡que es recestrra la eváIwlán,d.b. ¡eah4sé rajo

?roe¡daci6n 16e1ca, ádecuad¿ al ¡royecro eslecftrcó a e,arLE,



rq _

l{o es nalo !¡lnciptd cualqüid tlab¿io ¿€ esta EtE¿lea ¡ajó lds

eute¡le6 lost¡lados eendales. (5)

-l€tenlnd 10 que ée aa a €va.1ur

-Deiemim qulén !ú€¿€ smi¡isild los datos

-Deletul¡d de dó¡it6 se lreden o¡tener 1os aat.g

-!e!€!mllE cóno 3e !ú€d6n obte¡ea 1os datos

Elá¡o¡4i6n de lI€suté co.ria¡1es

-¡oñubcrén de ¡esurtadós

es ne¡estd lecd

usd? y lda resloniid a es+¡, hav q!6 téns

de evafn¿ció¡es eilsien?

rué tilo de 6va1u&ú¡ váos a --

dtes e &éDue6t¿ ¿ jug tilo -

úa,és ds ú o el -labot4o núLar oe ¡d0l11s!1dl6. ¡c):^ola

drscEión enr,le tbos o nod6los evalu¿rlvos. l,os ait 6 ér

I¡cor¡ola-4a o 6otd€ la ndcha, evalwló¡ €spectal v ev¿1u3

r.á N' L.i¡tñ sób!-. 1- nrcha o l¡cono¡ade

"se ha conpro¡ado qrc en een€¡al' 1a evatuolán es frís €fecilva cE¡dÓ

és un elene¡to ese¡c1al itel diseño v o¡dao16n ds u¡ ¡¡óveci.. 4 n€dta¿ quÓ

esie aa¿o ss có¡r¡!€¡de nejor, s€ ttede a i¡cóIPo¡d 1¿ eaal!@ión a 10é I,!9

yect s. Utu v€ntala tuao.tdts ds e.e e.loque es qrc lenlié anau¿d des _

riac'ro¡es ird€s€ables y ailolt¿r nddidaB coñectta# con nás ralxdez, J, ¿

1a lnv6!sa, leaiie detemtM ls causas a€} ixito de 1os !¡óJecio. v difa!

di¡ 1as !¡¿ttcas sailélact riás a ot¡as zohs u ot¡€ lai€s dal lrovecto' -

éeein se considere arlolrado. B1 !¿nco üurdlal ha üat5do dé inco4old :
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sx!1lc1tdánt6 la 6va1w1ón en akuos do tos lroyéctos mjs con¡lejes y e}!!
!1hent¿l€s qué ha cont!1buldo a flEnctd. x¡ e1 ¡!óyo.to d€ t¿ cuonca d€ _

?a!a1oa?á¡, pltre¡ ?loyectó de iresárollo !Ea1 i¡t€e¡¡,ao €n üáxico, s1¡¿nco

apoyo é1 €stabl€clnlert d€ u¡¿ lnidad su!€rlsora en 1a S€(fttefa do Récu
sos Íldrául1cos (sRx). En e1 ?e4onal !¡olu€sro ?da ra bldad flau4ban un

eco¡onlst¿, un socloldso y ot o le¡so@l t6c¡1co, 1¡crurdoB co¡éultoFs, a _

1os que ¡,odrfa lscÉrreá sésfn fuelo n€cessro,

El slstena que foftul¡onté 1nco4ora ls evaluclón o ssa, 1a .valucrán
co¡t1nuada, ¡o €s necosdlú€nr€ un nád!ó súIciénts ¿c av¿1u41ón dé todoÉ _

lós aspectos de un lroyécro ilotú1ná¿o. por esa raz6n, s€ 3ue1é¡ en!!€¡itd

oüo€ tbos d€ ev¿lEc$n. !e roitos noaos, 1¿ dv¿ru&rdn l¡collola,Ás cons

tliwe 6r i&o d€ !6t?oar1r6nt3clán n& ¡+rda y of!€cd t¿ ¡clo! ololturdad
d. lnt¡oducl! cmbtos losli1ros du@r€ el cüso de 1s éJ€ouc1ón ae1 ,¡oy.c

sé aefx¡6 a,quf cono évalnetón ss!€d1á1, toda aqu€11a dé cúacre¡ rc -
I,üúitlco, 6xcé1,ruádas 1s audrb¡f@, .m¡E¡afia düdté 1a ej6clcr6n d. u¡
lroyocto. Ise tllo de evatu.tón lu€d€ abEcd rodo o ldtr ddt nlifro cm

!o évaluado !o! ú stst@ da évaluacián {nco¡po!áda o a int4a1os, !e& -
l4 €valueto¡es 6s!ec1at.s 1¿s su€lé¡ ltovs a cabo !e!6on¿s aJ6ms &1 !!.9
y6cb¡ rl áblro d€ las oaateclon.E aÉf)eclal€é !u6d. tlmlr$s€ a una !e
glár eélecGlcd o a u s€oto! d6 ola¡¿cton€g, o lu€d€ ¿b@d iodo ol !¡9 -
yéctó¡ ¡ss dalu&lones ?¡€it€n !¡eewtd, y a n6¡udo to heen, .o éó1o st
é1 !ñy6cto h¿ áIcúra,co 16 obgtlvo€ 6s!€ctfloados o estí €n cstrc dé



ir&e¡lo, slno tú¡ig., s1 €¡ {eld.d

Ae a\.úzd, o s! se l)údlérd h¿b€!

Este tllo de flalua.lrn€s ba¡ sldo a¡tl.r¿as e¡ 1,¿ae6 iatr !énor.s -
.ono corllLa (rar,s1adesi, ¡s1a) y hd o¡¿e.lido áxrtos a!re31ab16s"

esós scr 1os obj€t:ifos q@ delé rr¿r*a
dril11zádó nedtós nás eflc#es de 10¿¡d

.Y¿uactán, ¡ID ..r:€¡r¿ la e'e1¡€ -

¡L¡qrc 14 nEtodol¡elás de üa e1a1@ci6n e¡ a 1!ea .t 1eje con.

e1 anie1lo. J cu¿tenala !ü16!á¡ ldece! lglales e¡ ü non€rtó o ?roye¿ro -
.ukrlÉ¡a¡ €aisten cós4 qué no lueden le¡de4e it6 vtst¿. Pea te¡e cte

lc )r at+É1ar, es o!.dum.1id a c4e!a elqz (l), qüle¡ drc€ qu6 ¡¡os -
aci¡alés lloe¡das de lr¡€s¿1sa.1;¡ a¿!1..rá €n el am?o d€ r¿ Flt iec¡ja,

1os de €durarS¡ as¡lcola, it€ ca¡ac!!¿ctén, de t:aEf--re¡cta tecnolósi@

ó de ¿sistencl¿ tác¡l¿a ¡o puede¡ bsdse én lesüla¿doé ite ot!ós !álses, Ie
ra !¡6s!}ó@r qu€ 1oB nlsnos eIénsntos !u€de.! ob ..r f.s nt¡rc€ e6ulta
doÉ €n cóndlcloneo @b1€ntalé6, cultúales, edo¡6ricos y s.ctsle€ drstl¡ts¡,

lero cc¡tin¡r¿ndo cór Ls ¿t!ós d€

ctó¡ ex lost de 1a élsut€¡te foha¡

'Se hs d€dl.adó rierao y ¿i6hc!ái co¡stAe¡arl€s a Ia eralua.rdn d€ -
!!óy€¿i.3 dss!ü¿s de s. .m]iF.lá¡. !n t4!la 1a e"g-lue.ló¡ d !oF¿, !!o
lor.rróE 1¡Jomac16¡ que !-nit. oeqd e1 .1¿1o itel g.JEcro. ¡6 los !¡9
rcctos c.f¡llétados se lredo leco¡tfd y utllizu itétós !s¿ p1ánlJléd J --
ej€cutar co¡ nás ariciencla oüos !!óyecios y !rós¡d6. s6 ha¡ aducido -
las siaüi6.tss razc¡€s !!é :eallza. evátu*tónés d !o.! (!) .r,te¡e¡ !¡

1os cóstos y be¡éflclosr (2) ¿et@1ru én quá lDrtos y -
?ar q!á razó¡ss se .abü €1 !!osÍm de €j€clci,i (3) hdolixa J narréne

daNoc aób-e 1os cs¡1os que se hlci.&n y que étgle¡ ¡e¿1trándóss ..no ----



'1

resDhado del !¡oyec{o, (4) dcche¡¿d resuriad.s .o¡ o¡J€ro ¡t€

lolític. ólea¡iza.ional J !íbtlcc laa et ii?o de e6Jlerzc d€ des¡otio ¡€

r¡€se¡tado !o¡ e1 ?r¡:¡e.tor (J) d€rem.-rE iéra q!5 Inirr lue¡on éri.a.,es 1¿

sst¡¿i€sia J lós !¡ocedirientos otela¿lonates r:!tirad.6 la¡a ¿lcanzd ros ón
jeiivos esle3ífl.os d€ es€ lhre.ro I r (6) irr'es,"iEr s1 tos objerlv.s del

llcyecio fuer.n de he.ho allo!ftdós en &ta.:ii ..L ¡f.s objéir.r,s¡

I¡delendlentenente ¿et rllo de e!¿18.!¡r
1ogl3 ta¡I¿¡ dére ?€¡m:rt¡ qJe ¡o ¡€.csdtaénr€ _

éstaban ..nte¡Ftadas €¡! e1 dls€ño o¡tstn¿], perrc que lued€n i.ce¡loldse¡
conó ejeñltos, si vaos a urili¿a¡ cono ¡olna ¡d¡ctlat 1¿ e¡cüeéia, nueEt¡¿

labor debé lehitirnós:
-Üna ¡e1acr8n drJecra y a¡1e¡.a de dcbr€ ,ia e.Ee i¡,6sriéado,!ñesits¿

-!eiehi@ a iravés de 1a conversacid! tós !,obrsha6 ná5 sleniflcativcs
de 1a conunrdad! y

-Ll€vd a 1a !¡j¿rtc¿ 1a e¡ieleza, lrabilid¿d, otsaracld¡, co¡oclnreftos
y todo aqlelic ¡ru€ s"l¡a ile redtó c tcrrLne¡n. lda ta cbie¡cl!.¡ d€ _

los ll¡€s y objerir.s d€ ra inresiisactS¡ (B)"

sten{le que se efe3lEá una 1nv€stlead6

dlscusio¡€s s€n n€cesdlas a flr de que _ si re,ends o!.icnes drslo¡itlss _

selecclóhes a{ü€lla qnc !!.nera ta nafó¡ exa.rilua, a.í .cnú l* ra.iltdades
¡ec€srias en su ejecuúi6¡.

!!a a!11cacr6n de .!akn1d.a de los e¡l.qles d€ erarúcjí¡ ,náorlojada,
4?ec1¿1 o ex ¡ósi, ¡o !¡.lwe ]a:.6ne¡r€rci¿ ¡,r l¿ né.es1dad de enplé¿ -



clla;d.sc d€n3r¿ ll¡i'- la

s!¿c!:1t1.6 de !r:!.r.ionr
d: 1a n.jú n,i.ra l.s:¡le
b d11Ec'6¡ e* !.:r .. ¿

lri Elj,!-zcs el dlre¿:ór -

él lroy€ciro. srs aes-J¿¡-,ei*, :n tesi:;r, 5.4

?1 u: 1 :

!6 .reiú.i.res €s!eda]5: hai lrcüadc sÉ! íttl¿:r !¿¡c ¿ neNdc són

é¡ :étn1¡os d€ te¡er que .onl¡at4 er?¿tlrs no &l¿ciorudos

a ói:. :¡. a n:ildo .i ¿1súos c*¡5 '-nexisle¡t6,

l) ha ha¡ldo ra en .¡n:rElcies .:|r-i.asi ex.hvánd9

:o ¿l i-.ad ¿d€1101. ii¡á :i:rs !r31:l)¿: l1a il::nd'-rl:s rá: r.llimenler -

4) c.iclusiones arra¿.:s ¿s¡c.tri:as r¡ son apli.¿bl": ¿n r.ft¿ d!l'ra' v 1.

q& se ba "i¡n1Íao ,r!e lra ¡re¡a r¡j:l'tD .n u! ¡¡ove.lo rc

d!ó i aJ! dé Á

c.n el lroyecla, c.r. er {É¡ii¡:s ¡1.1 r1.f,.r,.

qL6 Jaensn dr fr€la, ?:e:.:s :r:.: ha

:itdrd a 1o6 --
!.¿uc1a. el r:enlr € el !ro!r.

?ersoEl !.dJía ha¡¿. ¡edl,adó : l¿ €je:ncr6n del lr:teitc. c'ra d€srFr-tqia

en akún.s .as.6 ira ¿:do .1ue ra €!¿1ua.:5i és¡€.i41 ¡. nl r!ó¡..3r.r¿do.¿c9

r€rail¡-4d ¡a! éte.rud .4b:os. !ás cónc1n51!

¡es hr sid. .cn f¡e:!'.11 dena:ad. Eerelales, cc, nuy 1,.r.

a.er.a ne cdnc !Éd.n arll.rs¿ 1 ra e:..r¿ii.::31. d¿1!!c!¿.|r " (1).

l.: riesti.ndió:, jLir. r.¡ 1ás i.ú¿lridalé: d. .!,tie;].la¿ que €risi¿r,
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son dos de los ¡,d¡cllaúslnos i¡st¡úe¡rG en 1¿ i@sr16&ró¡ sócia.1.

La dif*ncla entre úbos ést¡tba e¡ qu€ a dif€rcncli ¿€ 1a €n¿¡evista, €1 cu6
iio@to luste co¡tend vdi@ lodallAades !e diba a t¿s nets d€séadé

¿ ent¡dlst¿ lor su !ate, lueil€ allicdse en IlD sola fo@¿ y es !¡Áctica _

lda lersoEs con un c1€¡t nivel cultüal, 6oclat ó jd;xqutco.

Dent¡o de 16 difele¡res cl€os it6 cue€rto@ios o bole.ras que éjdéien,

tu€de¡ l¡corlordse df*entés c14es de lleeuras ,rue se llerda el s€fttao

de 10 qE €e b,sca acldd, ürry lor e1 do¡t@io, r¿vorece eI ánhó y drslo

6ició¡ de1 e¡tldisrado con su vú&aaA, EierlEe y clzjdo rc sea lresut3s _

qu€ nol€sten e¡ cEl{uie¡ fotm a ta !€boE del e¡cugst€do o * cónsr.nJd -
- ror d¿ ios d€ra5ano lúaos v .-droEos.

E. ág¡icultúa Ée ha usado nucho €1

socio€con6nicó r :gtícara. (2)

né¿odo ael cuesr,iondio lua Eo¡

asricultdes r otlos de c-ácte!

¡etaente o¡ é1 bétodo a usdse (e¡t!€vlste-cuegdo

éo) debe detgmtHse a qué clse de ?dsonas na ¿ sn€reseX€s a ta !oeb¿.
3n el caso de1 lrese¡re úabajo de ¿es!s, en que se us6 e1 nétodo de 1¿ ¡o1e

ta o cuesttóÉlo, deb!6 detdnrEs€ 1os ¡1ve1es récaicó-adÍr¡&t!át1vo J -
ublcacto¡es €n €1naco se¡e¡a1 dé1?ftyéóio de crdl6 ¡ailfees ¡úo6t!¿¿1
rs (¡o1e6 ocwacro@bE) a ft¡ ire ¡rarfics 1s !treeúi6 adecüads€n!€.

E1 slsteb de io1.s ócwaclora.lés ha stdo JE !11cado en cuat.n¿!¿, _

con ú ctert¿ ¡1ré1de ádtosr e¡ !&ealr@ qE elddú cldt6 srnilitud€s
can el !¡esente rabalio.(10)



Es inlot:ar-s nanejd 1ós ti¡os de direrss F€er¡tas qn€ !trÉd.n in¡Ii!

se en una nlsna t!-1eia, ¡fanc€nos hacll r¡a r.'is:{L tTeae de 1.s xlsmÓs, _

*í cono de a]$¡a esirai€elas q¡e de¡er see!Gs..

r'. de.ni: úe los cLesilcndlo. c..¡ lreeülas, al¿¡4 :istlrr:ió.es uti1l

za¡ .ics .uesllonar.s !1.:1;.i.os, e¡ que Ls s:n?1é €¡¡"c ile¡:i¡

qre srbr4yd ]a lisda qu€ c.respon¿€ a su ¡es!ur:.t¿.

cenetal¡E¡lé cada :Ni"'-nci6. tl€¡e rus fomas !¡clias de .-u€silondl"

!€ro cada iN*tiCedó! ¡nede dis€ñs el c!es{1o.a::o q)e corr*!ónda a su t

Fecardenos qüe 1os :üést1cElo6 n €s'rucl-¿d.s setá¡ atllrlhenle -

cs, claslficadcs v L¿tuladcs ¡d¿ ex-r4r

¡Ecada. In t do. los cLesliondjos h3¡' qrc 'lejd ndse: ¿

€. la rdte lrferior r sr!€!'.ó¡. ¡ssitillo si4!.e, lct f

espacl.o, Gd un ¡3!e1 en ¡rn€ s€: f,,il esditi! v lc=c'

!"p _ ,rí, p-ro "r .ifi ' I-.do -s er t"!ei o o.

A tec€e es ¡e.onendab1e, dtes ds h¿cer el ¿ues11.n!1ó, d].eñd 1as -

la¡1a6 en q@ ha de ser vsttlit s l.s datcs, !e, qu. lÉ !r=Eüias, . r€jol

d!.ho Ia ¡$!!€st6, ¡&dan lmedl¿'ise¡ie s€¡ r€ltiia: a 1as ta¡l¿s 
'da 

-

éu ntnej. n€cán'.4. llterlor, Es nur !nlo¡¿d'-e itrb:é¡, :e.o¡dd q¡e cáda

E¡ulo tte¡e !¡a estncdua i¡tel€.1ual etaci€ a lá ó)a1 d!¡a.lza 6u: idéas

llaaAo 6eie&hÉnte' rd6. ite .elere¡cia" EI m*co de _

.efé:encia es el. ¿onju¡:o o¡ea¡lzado de I.s slen"licadc: h¿t'.trdes en 1¿ -

atda r en la actf iaad d€ cada st!¡ó.

El nec. de r.i€e.,cia de.! enNrevis'-ado J ii€L e¡*e''ts"ádor $n dtS -



-s r4uella en qE e1 i.f!.ndte o eai¡evisNado sltee su ¡esluesi¿ ú¡ice

re.n€ e¡t¡e alte¡¡áttvás exllesd€nte lij¿d¿s !¡! el ides.tiaado!. ?ueden -

-". !,-car d" dr..;n .a"' e q.e l"s --s!.-q s p- :' Gs s,3ro -erfan -'
o n6, qué se lles¿en fácrhente a la t¿bul&ián au¡qu€ con fredenói¿ dele¡

d€ ¿€ 1¿ !¡eennt¿, la ca¡tldad d€ 1¡Éonac16n dllal¿a con es€ ho.osfl¿bo.

!a3 !!esut* nú1ii!1es o Ae nllti!1e sel€cci6¡, inclny€¡ ¡es¡,u*tas loslbles,
.es?e-,o ": -aoeJ5 . ..ed o0 \ s,E:ó4o, ó.! .esr.o

llofeslonist¿ lib.€, o b!e¡: ólt¡a usted qu€ l:s 1ey€s adEElés so4 denasta

ao ¡ls1de, !óco llsIdé, nás o nenos lleidas o justaenie dsü*.

¡n cuntó a l4 ?resEtas, co¡vBndf,á disti¡€uir ent!€ ::s slEul€n+é¡

Presurta c€E¿da, dt€ct¿, lndtrecta

(váase bo1é'!¿ 02, ?¡ee¡ 9, q bleta 04, p¡ee" 2, 10i 11, 12¡ to1€ta

05, !!ee. 1, 4, 5, ?, A, I1,, 14, 7?, 19, 23,24i bolet¿ 07! s6s. L
4, ra, Q, rt+, 15, 7?, 19),

Hay lresutas st.mtlcal¡e¡ié dtéctas ó lersó¡a1es, qúe estin fornufa¡I*

l¡cIuyé¡iló la ldsoh iiel l¡foh te! eué júedla usi€d de ásto o a4ae

), 4, 5, !a, !!i tol€ta ol, ?aes, I,
7, 1r; boleta 05, pte€,2, ),6, ?,

0¿. !!ee.2,4, 5, 6. ?, 8¡ bolei¿

! (rÉase bólela 01, ?!€e. 1, 2,

14; ¡oleta 04, pre€. 1, 4, 5,

15, 1ó, 22, 2t!, 25, 2?t \óteia

5, 6,7,4 r2, 1), 16,19).

l,a Fe{üta t¡itt¡ect¿ ?dsotul .6

De¡e¡ 1os m¡temé¡icands re+l]r

t2,

(véase ¡o1et¿ 01, ?¡%. 6, ?,

a3, e!e€,2, 3, 4, 5,6, 1a.

bolela 02, l!¿g. 1, 2, 8, 9; boleta

12, 1:jt t¡1étá 04, !rcs, 6, 3, 9, -



10, 14i bobra 0j, !:€e.

bóleia 0?, ?ree. 4, 2.,

1,1, 2r, 21. 26t ¡¡1e11 06, ¡¡ee. 3.

liegnir¿s haf qu€ t€.ei !r9

¡r.éL.l*, r3catxl.ric d¿

r:esl1.rÉio re6!e.Lo

.',a::.rre¿. r.i:.r:d.

Conie.Ho, '.cab:laic J

n.s!e3tó a1 c¡¡i:tld¡, El d15:i. dél .restlónatl. de¡¿

ró e} a!o)¡ de .t e !¡er'r-asi :j l.s:.:¡.:':ieios:ie.er 1e lú_oñaúiÁ¡ rg

.esaiá r:ir iÉSl.rl.r l. r:.s:.ir. E. s¿!á nece*io .celcs

1¿ lregarla ¿1 nd.ó de :er€:ei.1¡ dei lnro:m¿Lre. E: ureente sxdrd tú

blen si las !.esani€ no están d:stolsión¡,rb er r¿ liré.¿iín de aesluesta'

é ?or jnea.ia dig. ri. :::iL.:a¿!

El estdlo de la s€.ueh.i¡ d€ l¡s !!e¿ult¿: €átj elds€zadó ¿ €v1td 1¿

1Lúad¿ co¡tai¡aclón. ccitoirriér €s 1¿ infbe¡.i¿ 0-L€ e1 o¡d€r de ra -

!¡esuni* pueil ejeacd ea ras a:6!u€st€ de1 l¿l!ftd1c. I¡¡ rr¡bdá rtécd

ca itef snbud.!, co¡ Éedunts ¡,uy 6e¡e.a1e:, Ilégrdo p9

.c a loóo ha.ta 1€ ná6 es-!e.íli3c, :1ne ?d¿ erll- r¿ co¡ta¡iEeidn.

E1 od€n de 1.s !resu.l6 siN. lda¡].n!€. er h!Élc' a1 .oh:,enzo d€ 1: _

los rcc¡¡1o6 J

rda e.! tnlcln¡to.i sl 1e !..eur'-€ é4¡eszn bie¡ 14 --
ró ce i¿s ¡eslr€rlisr si r. h¡y d r:.rsiin. €ncció¡:1id:,c

s1 no !r.v.r¿ríi ¡€a..:c¡'s de ¿isa*;¡! sr s*i llaferl

lers.¡i1es ó ln:a¿¡3ona1es.



e¡lr€vist¿j es íill t¡tloduchs€ con F€surrt€ tdvl¡t€B qu. .1 1¡ro!ür¡
le ¡)uéd¿ loslo¡de¡ coh fácltlda¡r, slntléndos¿ €e€Eo dé 11 6n!¡ovlBt¿ y q)¿ do¡

océ16n ¿1 €¡tevtst.do¡ d€ mosird corQréÉl,5n y esrina hrcl. s1 .nt.11rt{dól
al nrgno itenlo que 1€ ¿yden ó oJdánaú ]3 !io.11da4 dút q$etló@Io I . de!

!€¡ia c1 lnté!á6 d€l 1¡lórmnra¡ Sjlsto¡ talri¿¡ !¡égu¡r* tl{.d¡¡ oótóh6n

._u€ ótpen ?dé i!¿nqu11t¿d á1 €nt!órls.!.jo! y b €¡.¿é .l_n €u! !.B!u.ri.s
h¿y qu€ d!étln8ü1¡l-aB cl,qúe¡io co¡ tr¡ íri¡6¡o e1¿vÉ !s¡ na aodtftd.ts.

o e€ cod€¡1€nt€ lasú ¿1 lidoln¡ht€; !a€o. óul1é!..e!.r.nte oon!¡o¡.¡té

qu€ * ue é6 106 lloo€dlnlé¡to. !d¿ 1¡ dlB!o!s!;n dr ts ¡.¡!uost$ d.!.¡
üd16t¿ito. Li5 É€sunic rc d€bén o.! dénr!1¡¿i lsSd d0 drhd¡ 9!6 étt!
cult€h su oonlléñsrón é1 €¡i¡€vl€t.¿o.

AkunG ¿utor€s Euolón ¿tsithélr! rsLbtún É!o tlroB ¿. !!.6u¡t.¡¡
!¿ ¡!€slBta b€ch¿' acé¡o¿ dó ¿lso q!. .qo€a€ an éri ftoi€¡to¡ lirn u¡{.C telÉ
v1ó!6nt tlée uEtó¿ óa!¿ !!o!l¿?' p!.su¡t¿B ¿. néc!¡ij it¡t t¡i€rs..dor vot¡ -
u6tód? óú¡do ¡e ó*6? oon qlitn h.b.Jo1 ,to!r ?¡€éuhi¡É ¿o o!1¡1ú¿ o ¡t€ .
aoiltüd¡ olxa uot€d ,¡¡? dEe t.tori.ruc.er¿ bté¿ luohár óónt?r los ¿ery -
cho. ctrll€€ ¿€ 10. rcdton?, .t..r€!¡,

I/o qu€ oóbéslo¡¿. ¡ho¡& 6é Bstqóctora.4uoLlos r¡nioÉ q¡F nos llteÉ
b¿h, dloho d. oto ño¿., B6¡t4 rrorultrd €¡ ¡u.ctréE oblétlros . !!¡lÉB ¿€

l¡s tÚsuht¿. qE vúoa ¿ tiétuir, !o! €J6ng1!. É¡¡ato cÉ i,16ie !6¡ obJetl
va w¡lw oI ntv.J, reo¡6tú6rco, d6¡.d h¡es!.é t!.é¡¡nt¡6,!!ró ¿6q¡i{i¡,b eqn6

.ó¡e6weidn d. BtrÉIoá, uqo d€ ,is,.l]¡ néJor!r&, rÉt'tlsá16!, áoEe€h., 6i
nútóI.ú,e#n r on¡s 9!¡61ié* *roiúnlols, (9)

!a. J1¡¿11,ú.r, no !s!.ho¿ !€!é€! d. vldt¡ l¡ o1,,J.11.{1É¿4 É i.il¡,.¡Et¿E
d.4 4¡á dÉb€¡ 6r¡.et.?ir¿¡ átr ióvsstlés¡c! ÉF"10, el]Ele!1i!. otre E€. e1 id6.



qLre $té t¡ataBlo, Ef cle¡+,lfico, no s¿ deia 1¡rlúr !o¡ lzs noita o ie¡¿e¡

c!é e€ne.¿1es denl¡c del dbt€¡te etahailvo, si esla a.rsd 6r' i'fl-r €n

1cs r€suitadós Es ttrloerá*1rc

aec.ldd t@biÉn' que e1 !ñ*iisadó! ¡o debe c¿:fia é!: '€snllados' 
st'! -

.ó¡t¡arldenie! dd1: a cobc€lr lles €se fle Úo de Ls !ri¡':!lÓs qle lo -

tLeveó¡ ¿ feallzs .r td€a. sÓ]áente de 1* aJirna:1ones sl'.€xas J ---

.tert{llcaei+é ¿atemina4ffi, tueil€n obt€nds€ sól:clcnes o I)rlriÓs r s€'1! -

!n c¡14úid tryestleacló! que sé lealic¿.

cóni:enido tt€l ¡roFcto ile eranjaÉ rdrU4!9qlenctqiia$

Se lexstgu€ corr €s+i laot€.¿o c¡ea un desrreeus de 1* t'erl1as t€n€i1

ctuaas d€1 nlsno, cono u¡tilad€s ite exllo!ác!¿a a€aío¿1¿ 'ilve!'rrlcadas v --

auiosxcilient€s, co¡ eacéiiéntas de 1a !!odÚti6¡ ¡da 1a adr¡ts¡

1$ obj€rjv6 seneral€5 !1anl€edoE €n el doÓ1":to rreite' so4 (?)

-Coni¡t¡ui! ¿ eleaÉ l.a. condlciónes ó€ viad d€ 1a tml1la !@L

-hf1!1¡ ?da que lss iNtltuclones de1 Sd.tor Pí¡11'o Asrtdol¿, co¡s!

d€¡é. ¿ 1a !¡o?tsAád cono ub L¡l¿s,A €codntca' ¡lodúcriv¿ € 1¡teg¡a'l'

-t¡o.úa¡ Lr.a Byó! ocr¡dci6n de lá fuéta d€ tratajo de 1¿ untdad &

ntlld y {ie 1a conu.ndad.

E¡ e1 nlsnó plsaeúl€nio, los óbletltos eslGotlcos so d6f1"e¡ aélt

-!osr ¡aror d' 
'6 

óó ds ra t"ctro¿rs s€rlcorr'

-¡!ñvechd en myot forne €1 ltd€¡azeo conu@1.

-co¡trr¡f,h á1 nejoldl€¿+¡ de1 hosÉ.

-¡lloveohd ]3 Cia¡i¿ ¡dll]d ¡€nostlaitv¿ ¡da qú€ slwa cono un ne

dló dá nót1ré1án en Ld coNntdad.



-cclabcra e¡ e] s€grinienlo de los lroE¡ars dÉ adissudienr,o -

qle !¿a1rza¡ los cea¿r,3 de ca!a.!üci6n ¡s!{r¡la y denás iósti,r

-o¡i€¡tr ¿:r i¡nili¿ ry¿l !:ra qú€ h¿€¿ blen Eo do la asislen

cra .¡e,lii.i¿ qu¿ lres¿a r¡t{DEs4"

11 lrore.rr se lla¡red !d¿ inicirse :ón Jo s¡¿nja a ¡l'er .&1d

mL, buoc¿rdr s! In ¡em€nlr pda Ls ¿ncs:rgurenLes. Ei cladio xo.t

e! el lnexú¡ nuest.á ras hetas anuales €n e¡rjas y ¿1 n-íner. 2, su:.
bertua e¡ .L¿¡.o a tdiil¿s h€neficiada"

m!€str¿ ,i¡i3ae¡tÉ lda exlres¡ 1ó dtne¡sion€: ,,
qre se esleraba r,¡ha¡ía el lrcyect..

c¡€r las esrlaresias qre .dtie. :!s sl.ie¡d uadi.ichles de

I¡siitEio@lra¡Le, 1é elahjas queddc¡ bajo 1¿ r€slons¿bitidad -
dé ras Jef¿lu6 Resiosles de ¡IC¡s¡, quió¡ des-raÉ. i¿ reslcns¿bili

dad téL¡ica e¡ ]os Pronoitrres de lar l-€s de r,1ú!rra:13¡ y Frrm3it¡, ,
1¡.1!(dG 18 ldr.ldóns del Hoed.

¡os a€e..las ite ¡lcIs¡ !o¡ ¡egii¡, debedan h¿rér i¡c1lído cono --
mtiriita¿ .e¡¿¡a1 de sL lrrs!úa.jrtn, €l !r.Je.¡. de cr¿.r¿s.

Pd¿ ello debi; de sere..i dse p¿nonll !6cfr.o ¡,lc ias sistrienres -

-c¿!¿.rd€d J éxle¡re..la

-Sér¡ttd¡ dé .oeer¿.r;i y ¡esrcrc¿¡ilidad

Es .ur.ii. d€1 Pr.n t.r ¡grl.cr: de F.rnacid¡, ;den;. de .ocldlnd

al equró de f¿b¿j!, l¿ de ll¿dlft.a¡ -rós lhve



erTl¡tacif¡ a€r{¡.r¿. (?l

Ei P¡.nc.¡r de l4o i

I!¿.,ijr¡: -¿s nrJrs

s.cla--6" rJllúales /

!1CES¡?E1 c¿]a¡rdá e¡ 1a !la.rti.¿:r!ih
lcTir r:c!ü¡cl¿rdi 1cs a,ai.es le:¡.l8ri

de e4lolarlo:e! !€.éid.
c:s :is:¿lls .¡ ::s .€.i¡¡s

e¡ l¿ lrrirl¡tu'-¡. d. esi! !.oye¡1o r én

¿sttrd'-ds s¡.ic-€..¿i¡'-.ó de ras r.nrlda,re.

tNr¡o¡r Ddj :a ild¿
:es J ¡rÉi¡s

ltrD!.,l: c!ia!.:dá e¡

rM¡, PRoróc 1 Pno¡Ecr

re.e.:¡i¿ lia ra i.r:s'a.iji de jreas mder@

-:a :ant!i.-Iíz¿.in. ne 1r: lrniLrirs a¿¡i:.]as,

lrt'-én .!_.abcisjr de a.ue¡

dr ; ;ús e¡lccla-:d¿.cÉs.

i.siltu.ioi€s la!erq,1¡Eies r r¿.r.!:jr5 .€ les 5olr.1iúá:u

IIc¡, !i.!.rcr.@á :ses!¡ía

y de tas cráij¡s.
INC.¡P! ¡ea::¿!i 1os a.ilisjs ¿e c¿lits1 :i cc.l..jdó nii-i.l1na] de 1c;

o -. .5 1:. . i¡r-d..:doq e ){ di-1-r.

!p{te de i! a¡ie.!.r, -r.s r.!rr.e de .¿!3iirac:i¡ a¿rí.:l¿ d¿!e¡;:r d€

dd un 4¡ry) ai r:.yec!o, i i:a"É: de !¡¿!daf : srs e.ttri:¡tes ?ra tüe -



'!ued1n iono.e¡ a icrd..ono fr¡.r.n¿¡ 1- s¡Mj:6 eo c¿tjd¿d de nnidades de

.&:c1*tdn tdlliai.on a¡itca.t.1¡ de neva ie.nrlóeíJ, ¡ rcs !¡cn¿rores _

--dbrÉn d€b1€lan r.rdi: inr.rre6 nensules a !a dirc.rrjn de 1.s ceúrós ¡¿
¡a su ¿náli3is :¡ le.itrr as€so¡ía, ¿sl coh. ?r¿ sef di6clr1do Én senindiú.

I .t!¿s r€úniones 6rjunÉs.

¿unque n se :e ha ..nside

10s fó¡d.. ité .r¡as mii'id¿des,

td¿.ohlterd L €srif,rtrra 1r:1jr-":ió.ai d€ ¿!.yo, :€ !,iarl1li.á la -_

i..{ecc16n de lós rrch.rores ¿€ricóla, esleciares lda el
1!ab¿.jo de e!¿¡jas ¿ nivel€s ¡ac:i¡¿r y rés1o¡a.1, así ..nc 1¿ ¿sisEcldn de

¿eóas ¡te estldiu d€¡i¡o y fue¡¿ de1 !¿ís, accfipanad¿s .cn *.ensos y ol¡os _

co¡ esto sé 1'!€rede dejd u,6 séiids .onsrruccj¿n qúe

co¡reslonde ab.¡a ¡ues, h¿cer !¡ €¡foque ha.ia €t ¿€I1c!t!ó¡, s,s requi
sitos pda se¡ be¡efictadd !o¡ 6t !rrye.t. J lá ¡{rict!act.1. qle 1e coñe.

l,os requtsrto. dsl ¿€.icurtcl y sü elaja scn: (i)
-11 ae.icljto¡ debe se¡ lider n¿ru¿i ¡rósrsi:ta ó

LFs d€ .¿!&tta16¡ a¿rf.ol¿.

-¡€be .er leqüeno o nedta.4 a¿jirnlto¡o

-selerclo¡2do ro¡ e1 equ.b. de réc.rcos de ¡rc¡sÁ.

-qn€ haya j nco!"orad. ¿ su erpr:t¿ci3n cie¡i¡ ciad.
t.rg" '' '"'.lj.' !,''r'pJ ''.:



t1¿rsJ-m:ndo su éx!1ot¿c16n e(

-otre iesa solencia no¡a1

-que ?osea es¡iitu de coo?éraci8n f res?.¡sa[i]idad.

-Es.F.tiri.ad. c.mo sujeto de cr&ltó

En .E¡ió á -tra e¡anj¿ se ¡usca.

-qu. la E¡a¡ja €sld sltftda en u¿
d€ 1Ol :'milias cono nfntnó"

-q!e €st¿ 
'Idn¡: 

a oqaniz¿clones

se .dacte¡Iza cono e üidad ile de.do11o soc!.ec¿ndnl.. -

.u!r¡a en bue.a ?dte sE ¡ecesi¡rad.: ¡á3ic6.

conunrdad rtrF !.r1a.ijn sea de ná:

c¡llslnffi , r€tr-e!.r-s ! n.\:m1:¡1¡s

de cdicter c.¡.on :¿.:e ar desmo

de desdclld !i dete¡id. ¿rilisis

la s¿nja s€ desdolldá nejorandó 1* práói:.as r$i.ola! p.cr{i€
y del t.sd, J oi!a: actLvilades ilo¡ile c.n úen a¿¡i3rl:ores!

s¿cios a€ chbes 4-s, alunós y tácnlcos de 1os ce¡ircs de ca?¿.itac15n ¡éd
cr1a. Jü¡tc co.¡ 1o a¡ted.r, se llatei ea el docúe¡i. t*e qlsr 61 B€3!

.;lto¡ debe¡á ite lranlflcd su e¡arja j!¡to ccq el ?r¡ftotor, a ef€.to de l¡

.llh las lrqulei,rd.s de d¡c5.

neslecto a ac.rorcs ni5 d1¡ecra f
}1o ¿€ 1a activid¿d, queAá lbnteaAa la

soclcec.¡¿hl.c conllet3 de 1a fdllla y

de Ié c.ndicloler it€i nelcrdo, qk t¡¿jere c.no .o¡s€.uencla un drsd.i:¡

lladfi.ado de Ia ?¡oduccl6n.

Is súaente i¡tdesate aejd sentado qLe" si €1 !¡oyeclo, q!€¿6 4

?lesde¡ie ¡o ¡ecóne¡dad¿ 1¿ actlvldad ¿vlc51a,



)9

cónletir co¡ 1ós e¡ardes lroducro!és, se ¡eco¡€ndd enfátteenre que, lás
lf¡éas a i¡t¡odtrcii6e deb€!& 6d áqueU- de naüo¡ ent¿bittdad y lrodnctt

¡n a@yo a 10 dte¡io!, se !r¿¡r€3 1a calacibcró¡ én cuaro ¿ nd€jó
y co¡sewacl6n de cosech6. ¡1 docúe¡i. b€e ¡o dejd €!€cros 6rn cubrr

J hasta Béña16 1a necesrdad de 1letu $ dete¡ido y blen sule lsado rqls
t¡o ¿e 1€ actlvtdades lroductinÁ,

E1 dálio Aeberá s6! concedido bajo tás skuie¡1€s co¡dlciones,

riros de dédito:

¡e ¿cu6rdó a 1a @tuáteza dét ?¡oyacto, 6e coGlderd i¡es rtI,os d€ _

!¡tr[83¡ a iravés del eidrto a{tím]¿ daá ar,en¿ién es!€ctal ¡da rm

!u16d culiivos dtve"siflcadosi co¡ el fin d€ rcdiflcd e1 eisténa t¡adi -
cioel exlste¡t€, con esneo aL ¡,equeño y ¡eilieo aeúcultó¡, si¡ d€scut -
dd 1¿ atencl6n cxedlticra ae b€ srdos ¡i€icos.

.crédltó lec@lo
S€ o¿.rsdá al a8ricultó! !d¿ eI fonento r¡ nejolstenro d€ tos &cr

sos lecudioé que !o€€e.

-crédltó lda iEtar¿cron€ ruar€s

?da dold de iEtalaclones adecualas a 1a fd11i¿ d€1 a€rlcutto! _

cáratrtiast Extste¡ 4 cl¿s€s qrc soD

Ios a¿¡1cu1tdes que ieh€u sotve¿res sE riéns J. docue¡ios que -
lu€iler cub¿¡ esta ct¿s€ de süantJa.



!a gdetia iAeal ?da este tilo ile

titw€ l¿s cósech6' e1 se¡ado qle losee

el eqú&o Y ñaqur@ia.

Cdanti¿ ae lt¡o ¡é¡so!¿l.

-Pae¡ddta-Ftductdia

¡sta coebi¡¿c16¡ de edátlas sEede óu¡do 106 s¡eje¡os !c cub!€n €1

1oo f @n la sddtla !¡eddi¿,
Pl¿ó y T¿sa de Inte!é6

tus a€Erculto¡es lodrán &ct¡t! eáitós dé!

-Córto ?1¿zó¡ Lós culttvós anual.s;

-íeA1s !1am: Crltlyos bie@les, l¡s lecud1ós tales cono¡ aves, p!

ces¡ a¡ei$ y oilosr

-Ldgo ]'1¿zo¡ Cultlvós ¡é¡enn.s, ga:do hayo¡ e i¡st¿1aclo@sr

La ¿6a d€ iúte!és se¡i larqu€ estilula e1 tEc!€to f-?4 (ley déI In!u€!

to ¿1 caJé. .onotituye X@ fEaie lda 1ó€ eéüios),

T,as erdjas debe¡ 114d ü ¡igúosó co¡t¿o1 o !éeüt¡o ile acttvlitad€s,

t€ner b1€¡ il€t€nln¡do lós costos J !énta¡111dad.s, asf cónó se de¡e te¡er -
de e1lós ün leCis¿ro sobre 106 aadcés y ábtós tecnológlcoé qE seú detéc

iados, lrE selie laga d. fomtos luerc¡ es!€cfiicaénté dts€óLaAos !d¿ -

la supenlsto¡ se baóe nw 1rI,o!tanó6 y está cóntenllada (ft¡ e!áfrca -
1 e¡ el¡¡e*o), júto con la daluacl6n d€l ttl'o tr1ncó¡póla¿¿1 y ¿e cdácrd

?!ést o, €6 1a !a€dú1a r ra cons

o que adqul¡l¡á, *i cone tdb1é¡ -



}I

golr€ lá ¡qse de la sneat@ a€s@iloi6n eeelat Ae1 ¡Eyecto, @ ?1ad
¡ic6 1a ?&6.!ié eLEolán, ildas r* @ldlclonés $!€clal_eE désdtt* e¡ -
€1 capltul¡ Ef*¡t6 a JñtlJios16n.



üEmDoIICL4¡

E1 uiv€¡so de a¡aldúltúes aierdidos !ór el?¡or€cro fu€ !&!o!alo¡ado

lor el nE)dtrer6 ats it6 lá Uaidad d€ P¡osjúaciin y ¡studics Eeq

n6Écós de ¡Ic¡S¡. E. bsÉ a este 116¡!ado y ér 'ista qué ¿klj4 ¿e e6as -
e¡anJe ya rc * e¡óónii¡¿ba¡ ea functóHte¡toi sé e1¿¡or6 lth h.t€do des _

!ú6s ¿é visii¿dcs 1os agl.ult.les, €n ¡6€ a los d¿tó6 qué se ¡ec.stron é¡

e1 cablo, (r¡éee el. ¡¡ee, cüadró 5-1o)

?da aayo! le!¡6sÉntattvi¡Iád de lcs a€¡1cDLtü6s en t¿ cdetatgiic¿
buscaita, se éstlattfico !o¡ ¡€siónes (sesln r€slomxzeión d61 secio! ?ú¡11

co ¡sIJcó1¿). !u€so! dado a q@ e¡ c.da réeid¡ tu se-o¡two !n nG@ de -
5¿rioú'ioÉs nayó¡ de ,0 óo¡o ro €r1ge el usc d6 iácnic4 d. nuestieo esrádls

ttco, s€ lEocedté a ldútd ü cé¡so en cada !6s16n cor ¡odos tos aAriculto

!43 que füese losi¡le €¡tlavtstd.

0bvid6nté, af nó h¿be¡ nec€sldad

1¿ seL€ccú¡ ae nueEl¡as, se !éduló r¿

¡1 ftét¡do dé 1á datu&15¡ fe r¿

16t¿s eE,eéificé dlstllbuld€ así €¡rÉ
to¡es. (ve! e" ané*ó trBólets")

¿e @!1tcú n€todcs €Erá4fst1cos ?d¿
vdlabll1dád ilebida at mo!.

en¿u6i¿ dt¡ecta, contrinaóse con ¡9

é] leeraf ite D¡CES! J lós aSd.cul

gwéBtso¡és satú€¿to¡a16s

Jef6 ád¡l¡l st¡aiiros

ráó¡tcos en fase üoitve16n y lomcliin



¡duc¿dols del Hogd

ld vdia¡les q¡e se waludon flqonr

t o¡sadzeidn y ,1!óyo Áitút¡istr¿tivó

2) ¡sisténcta récnica

3) Frhújotento oficia.l a1 ?¡óyecia

4) c'édit¿ ae'fcola

5) Íiaélr6cm16sicó de 1a cenj¿

ó) Irladto socioeconónico dent¡o de la rro¡)la cla¡,Ja

1á tabuldxd¡ de b erc¡e.ts se fta]1# en sels

cata u¡a de ells ¿ la ¡€e1ó¡es se¡lco1ág I, II! IV,

6stx 1d ínrc* leelon6 qne cq€ntan con e1 I,¡oBxam

lodtada 1¿ dncussta lot eI ocElelohl, se Iúoc€¿iá al análgrs ¿e

1ós datos o¡tenldos e¡ 10€ na¡as de i¿b¡La.16¡ ¿tseñaaos lda €1 efeéro (v€!

anerc, cuad!ó 1! ), corocandó e¡ 1os es!áctos vdticalee 1os su¡-¿orloe¡r€s

ile cada aspec evaluadó, y receitt€¡itó a 1a 1¡ter¡etat6¡ bó¡1zo¡taf de cg

da uno de elloE, ¡ó! reetó¡, ?dá luégo s&d ü esu€n ¡egio¡¿t da t iro6 -
lós aslectos. Pó¡ aldte, €e htzo ú dállels M1óm1 !o¡ cad¿ Glecto y

se conclurá cón el análs1s slo¡a1 Nactoel,

!4tes, cólftslo¡ilt.¡do

V, 1tyr¡ , !6¡se-
de clsjas I@t1i*s

¡da electos de xa¡u1rci6h, s€ cóalftc@¡ 106 ti¡os dé ¡ó1et6, fós -
aslectos a €val@, 1s ¡ggtónes a€¡lcold X 16 pleeür¿€ ef€ctuá¡r6, 6egú¡

s€ nÉstra a con¿lnEción



códiJtcacld¡ ite bol6i*i

¡efo Subrealo@l

J€fe ¡&t¡Ist¡ativo

rdcnlco (P!oboro!)

Educ.dola del Hosd

Códificacldn ¡egro@!

Codlflcaciá¡ dé ¡€lectos a

.¡ststeei3 réc¡lc¿

Nivel lecncfelco

I¡r¡&io socló@o¡60rco

vt

16 ¡recunt6 se coólftcdon bajó

lesuliado€ obténldoe fu€¡o¡ LLév5dÉ a

rlt8 la tnte¡p¡et@16¡ e i¡téEere$¡

¡ed¿r6s dá¡igos conelattvos, y lós

h¿ és¡ál¿ ?o¡centual ¿ eféció ire fet
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Co¿lso dé Tabulaclón:

Teiiendo ya eláborados los napés d' tah'l'ción, s¿ selecclo'aron todés -

Iae oreqlntss de lós cuest¡onar¡os sesún ruera ér asp¿'tc eváluátivo (v¿iiablé)

"on 
q,. *.u'¡".un relacionáda5' bajo el slsui'nré ordén¿nlento:

at-1,2,t,\,t,6,7.

o6-r,7,8.

a2-7,8,9..

o1-9. J l.

o7-5,6,7,8,9, ro.

ol-8, ro,l r, r2:

n5-a,26.

o7-15,16.

o!-5,7,8,9,r1,111.

o5t,.r, 11,1), 1 \,1 5,1 8,19,22,2r'



Jl -

ñT-02-5,

o9-S,9, r0, r6, r7,20,

06-6.

06-1,6.

Támbién se co¡tó ñanúrcriro desárro ¿dó sobré tas obser

váciones propiés del equipo de evaluadores de DlcE9a, qu€ cotábor6 en el I¿

vañtánientó ¿e lá eñcu¿3tá

r-¿ aplicación de esra netodotogía dió por resúttado la ser¡e de datós -
a contiñuación,



¡ESUI,TTIOS

lrceo do electrai. el. leccüi¿r. 1o¡ r.d¿ l¿ r.!fbl1€! ..¡La.dc .on e1
:!óro de: équipo eva:ud!¡ de ¡rc¡s¡, s¿ det€¡ni¡3 qL€ n. hab:an sldo,lstta
das rrde las srarjr, d€¡ido ¿ qtre 1a sirE313n ?ürítii
&e¿ del ¡lLillan¡ o.cideni¿l r ?arre d€t ¡1rjlla¡c ceniial (eúezaliÉ¡aoeo,

ariché, H!eh,er€E.€o, sán ¡t¿¡.cs, chinatre¡ar€o), dcJd€ er:sie¡ ií?€6 : te
rúies ¡i ¿d¡ los lé.rncós ..¡o.tdos Jr pcr 1os caAesinos lD€der t.slssdt
!tr. 4zo¡e3 de :esu¡idd, ¡sí irsnc, sc É.i1dc¡ ateln6 que esraban aba
don¡das, ien¡rá¡d.s€ 1a laz¿¡ lda qü! Ls asrlcltto¡es sé jEchr¿¡, d€jan
do sus artnai* J lelt€nencL* na¿er:¿ieso

II (rlia vé¡araz) exisrla¡ ¡sü¡os ¡¡ób1ens de rnconld
est:d. de tos , a€ricultor€s sin ert¡e

El +!tar d€ sra¡ja3 no lisltade fue de 27 y ardie de 1¿s y¿ 3ena1ad6
€n 1¿ ¡esidn Ir, 16 €n .t¿ ¡ee16¡ r, 1 en ta ¡esi6n Í, , -

d o¡stúu1126 de n¡elna úa6¡¿ :¿

e¡cÉstad.s y :¿s sitMio¡€s des:ri

si Lüa.ió. aótnai dei Fóreci..

CoGide¡ándos€ e1 e !c f iltd de rós gtanjeros. se rüvo Dna cóbe¡tu



AelDFadas Bn ¡oleias qle s€ !édon. l¿ labo¡ efectuada se e*!¡es¿ én

r8

l6

r6 z3 r6 35

rBrll)tz3l1



36 m¿pás d2 tábul¡ción, uno par¡ cada variábl€

¿v¿rua¿a en las reqión¿s (6 variábles por reqión).

Del análisis e intérpretáción de c¿da uno de ellos, se óbt!vieroi los re

consider¿ndo cadá v.riable con los siquientés sub..np.

añár isis administrativo:

-cono.iniento dé ros objetivos de! proyecto.

¡€iodologíá pára la selección de !ácnicos.

-Perñ¿nenciá de los téciicos en el próyectó,

-Cal idád de la supervisión,

-Presentáción de inrorm¿s dé áctividadés.

-Apoyo físico y fii.ñciero recibido.

Forma¿ión d¿ équipos de té.ni.os especrficós.

conociñi€nto d€ los costos del

-E,isl¿n.i¿ de coordinációi interinst itu.ion¿l -

-Relacjón con los centrós de c¿pácit.ción.

séle¿ción de sranjeros y ¡elaciónes con lds mismos.

-Re¿lización de visitás ¿e supe.visión

-cápaditación re.ibid¿ por los técnicos.

cúál es la contribúción

dó d 
' "dddes

-Tipo de relacio¡€s instjtucionales del s.P.A.

-Situáción y éctuaciói de Iás Edúcadorás ¿el Hog¿r.

Exieten€ia de lor regi3lrós señ¿lados en el docuñéito ruente.
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-suri.iéñci¿ de los té.iicos en núnero.

-asistencia iécnicá earu €st¿blF*r en rá5 srenjas'

-Récóñend3c¡ones sobre prácticás ásrr.ol¿s iúpartid¿s'

-Exi3t€n.la d€ costos establ¿cidos del provécto ¿ DIGESA'

.os'o irL '¡dos 
po' Dr¡r'A'

de producci6n ¿grlcola de las sr¿njas por los asri

cul tor¿s y técnicos,

-Análisis 5óbr€ costos e inqresós óbtenidos en €l ñanejo de l¿s qranJ¿s

-Perspectiv¿s futuras dei próvecto en el .specto rinánciéro'

Fácilidad de obtención y suficieiciá de nontos

Tipos de Íédilos oiorgádós.

-Fuent¿ de los préstarcs.

-Plázos exheñós a que han sido coicedidót los créditos

-situ¿ción del aqricultor párá con él B¿n.o,

-- ejor ¿ctividád ásricola s€qún DIGESA

-rlpo de res¡stros establecidós.

cuaderños de cüénras en la rránjá

d" lá "'Dro!a. ió1

-Práctic¿s.qrrcolas ¿costunbr¿¿¿s oor los aqricultores'



-\1

lhpacto Socio€conó icó l

del obJ€tivo de diversiflc¿ción aqrrcol¿.

-0pinión de ros té.nicos sobre et proyecto.

lá prodúcclón reporta¿á por tos ¿sricultores.

Réácción de lá el proyecroi 5énttd¿ por los técnicós.

-Fornas de c@erci¿li2¿ció ¿9rícolas, pra.tlc¿dás por los

bóró¡ ( ¿, ¡os dót p.ó.é.to.

-Efecto dél proyecto de qranjás lamili¿res en el stétús económico ¿e tos

.ir."]da re(t¿¡

-Efectos d¿l proyecto en el uso de m¿no de obra fanit iar y comuná1.

-lmpacio de las qran.jás r¿mitiárés deñostrativ¿s eñ ta cónd¡ción de tD
b"-ddo?, ¿9.r,otr to bé,e iLié,io!.

Aspe.to Adniñis!rat ivol

No es ñuy cl¿ro ét conocimiento de la fi tosofi¿ det

los técnicos, púés nó rercioren t6 del nlsno eo sus -

El personal técnico qúÉ asiste ras eranjas, no fue objeto de ninq,rn próce

so serectivo¡ dé acuerdo a lo determinado e básé, sino nás 6ién -
ásisná¿o par estar g;s.áficé'""t. úbicado en et área dó¡de h¿n surqido qránjeros,

r{o se há teñido nucho probl¿ma cón él cambio o trasl¿do de personat,

El ,31 de los técnicos se quéjá de tá c¿l i¿ad de súpervisión, aduci¿ndo qué no -
obl"ri.. de o "1'".ió¡ Érutcto a t" f"



Lás educa¿óra3 del hosar están s¿tisfecha3 cón lá supervisión, aunque h¿

.e fál!a personal especializ.do l¿bores d€l técnico de ¡¡oli

váción y Form¿ciór son muy dir€r¿ntes de las que re¿liz¿n las educ¿¿or.e.

Los jefes respons¿bles dé las tare.s ei€cutiv.s brindaó €l ¿poro rrsico

y rin¿nciero que lás posibili¿ades les permiten, débido a la cá.encia de pr€5u

puesto del proyecio. Financie;ane¡€, se ha ¡€currido a ros rondos dé lás ra

ses d¿ otiv¿ción y Forn¿ción 7* de los técni.os no coñsider¿n suficienté lo

As istenci¿ Técnicál

o ex¡ste relación alsuna con el centró de c¿p¿citación.

se han sequido los Iiñeañientos del documentó rúenté, par¿ lá eelec¿ión -

der sranjero (en opinión de los tócnicos), 5in embarqo, el 4otr d¿ los prorcto -

res se pronuncia decepcionado Por lá acéptación qú¿ ¡á tenido la técnoloqía of19

cida, Este misño porceniár'e deline rás relaciorés de entendifli¿nto con los -

qu€ se há brindádo, t¿ntó ffsica coño financier¿mente.

[o existe p]¿nilicación tniforne p:r¿ la preseñt¿.ión de infornes por par

. sÉ óhtuvó cól¿boraciói Dor earte ¿el Jefe Administ€tlvo par¿ estimar

proyecta ¿ DlcÉsa.

Ha h.bido coordinación un poco con DlcEsEPEi en la ejecución

¡srá r I j G. de¡i iPr '.

requlares para tódos lo5 5upervisoré3.

tenido eiperien.iá ant€r¡or en trabajos

itas a lá3 eránjas no soñ

l0 téciic.s, 701 nó habran

dél sPA ha sido la ¿sisr€n'ia técnica v él drédito'
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Lo5lotécnicosreconiendanavespálalegÉnjas|

tivida¿ erprolesañente ruente, v háberse visto -

los deeastrosos los sGnjeros. Las otras activid¿dés 
'e'omén

dádas son: hortalizás (601 prorotores) v frutar"s (¡$r¡ promotores)'

L¿ ¿sistencia técníca por otras instltúciones se limita a BA¡IDESA v un -

técnió señalá demás, se quei¿n ál igual q!é los aqricultores

Lcs galltneros sé hán visto áfectados Dor ñüch¿s enFerñedades que

han diezm¿do la población y rendinientos.

Las educ¿doras del hos¿r estSn un tanto ¿is ádas en su tr¿bajo! Puás no se

r¿coñoce l¿ import¿iciá d€l mi3rc. ranpóco se han ést¿b!ecido 'lub¿s 
jÚvenil¿s

en las sr¿njas, como.stab¿ previsto-

No r¿ ha establecido ningún tipo de ré9istrÓ por p¿rte de lÓs técnicos _

record de tr¿bajo, ¿e ros asricultores

personal és l¿ adecu¿¿¿ séqún las autoridades reqionales

Entre la ¿sistencia técnic¿ de los promotores dehe nencion¿rse: el 901

orienlai ¿l ¿gricultór ei cu¿nto a fertilización aunque sólÓ el l0* reconi€nd¿

el ¿bono orqánico pár¿ redúcir los uñ equilibrio natÚral

al súelo, Ning!no enséña construcción de aboier¿s' 30¡ há eréctuado adiesfta

niento par¿ coñbate de pl¿eas y 701 ;¿ra enrernedádés lc* €fectúá ánálisis -

de slelos, 60? y atención de alrácisós' 30¡ coneerv¿'ión de sue

los y prepar¿ción de terreno. 5o* reconiendá pod¿s v 40r¡ raleos TodÓs re'o

ñiendan v¿cun¿ción, alimentación con cónc€ntr¿do par¿ lás aves v d¿spa¡asiiáción

análisis Finaiciero:

Nó se tiene ni ideá dé cuanro le cú;st¿

rráció¡ y asistencia técn ic¿.

: DTGEsA los serviciós de ¿dñioi9
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reqistros de pro¿ucción de los sranjerós én

ún 308. Có¡secuenteñénte, no pudeiron ¿port¿r d¿tos confiébles

dePrÓdUcciónyrent¿bl]idédógrlco]as.Poróiro

van ninsún reqistro de su5 costos e ihsresós hábiendo unos pocos .eportando d¿tos

muy ineN¿ctos y que en todo caso! no tieiei nás insftuméntos cien

tíficos que la de denostrar ¡o qúe Pueden ser esos cálculos sin -

ñin9ún ¿poyo coniab¡e. sólo un ásricultor rePortó sañ.ncias en ra óct¡vidad áví

colá, las ll restántés operaron co¡ pérdid.s.

Análisis Credi! icíol

Ei opint6n de las ¿utori¿¿des regionáles, €l cré¿iro qúe se há otorgádo es

en.antid.d suflc¡ente y se dá con racili¿ad, m¿dia vez se curpla con Ios .equl

sitos. El tipo de crédito predominante es el hipot€carto, siendo muy difícil -

pa.¡ los ¿sricúltores escriturás! poder obtenerl

créditós por ñontos n.yores de Q 5,000 €n ningúno de los c.sos. El n¿yor pla

20 conc¿dido fue dé t añós, pará un mnto ¿e Q 4,900, La mayor p¿rte de préstá

mo5 han sido destln¿dos ¿ l¿ instaláción de explot¿.iones ¿vícolás.

se h¿ srrádo eñ rotal, la súna de 0 15.518,00 con un proñed¡ó ¿e A 2,959.i3 e.t

asr icrl tor,

Niv€l T¿cnólósico:

Las explotaciones diversiricadas. tendiendó hacié las avee,

mrranos, ho¡taliz.3 y ff;t¿les, adenás cultivo de ñáiz, friJol,

triso y cucurbitás asricultóres no llévan resistros, excePto

álqonos d.tos di¿ria ¿e las ¿ves.

Si bien es cierto que lé Étorra h. aFreñdido a llévar eu cuáderno de _-

.uent¿s¡ támbién lo es que no lo haceñ, r¿zón por l. cuál carecen de infornáción

verfd ic¿ o fidediqná.
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r€¿no'{eíá que . an, se óbservó qué a.ostúñhrán fertit i2ar

sin previf -,nálisis d¿ suetó. !tilizándo sienpre ras nisnás fórmutás por conside

rarl¿5 bucn,js. 5í hácen ..ñbate de atásas, áunque no nucho de enfermedades, t¿

Drepár¿ci.Lr de esrá ser¿ralizádó er úso de seni|a ñéJorada y _

el control J€ recómi€ndan a tos herbicidas sóto p¿r¿ cultivos

com er t.iso¡ ñ! asi en to3 dénás 9ráñós hásicós,

buenos frutos dé3de el punto d¿

cúanto ¿ ren¿imientós, debido ¿

vistá de diversificar l¿ pro

naiejaf nuevas práct icás tec

Seson el 401 de los técni.os. él proy¿cto e3 bueno.

no tiené mlchá proyécción futúra.

El 60¿ de técnicos isnor¿ si h¿y consumo f¿m¡liár de tos productós de t¿

sránj¿. El restañt¿ 40* renciona los sranos básicos

se dice n¿d¿ de los cérdós! hort¿lizas y frútates. 5j! ¿e aqricurtores su¿rda -

ir,, ¡i...1te p¿¡a

La respuestá de lós á9ricúltores h¿ sidó múy €n!úsiaeta,

pués desconfrán un poco de los técnicós y ten¿n el éñdéudáñi€nto con BANDESA.

Por ello, nó se han votcado búscando ácoserse al proyecro.

La próducción * widida m por el 4og de qGnjeros, --
| ¡" Lo de p odr, ro é. ter'ddo " os ñ:<aoó. e, (r 'o,é

ti. sóto ún asricúttor posee su prodrcción eñ cañión_

El 50¡ d€ ¡ós asrtcultores no ha 3eñtido ninquña mejoria de su sit!¿ción
econ6nica y sólo se nuéstran molestos por el endeudamientó á que hán quedadó so

hélidos. 5¡1 hán hecho m€jóras úttitunente, pero correspondien

do éstas a ál9un¿s t.reas p¿ra énrreñtar et iñverno,
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El 6Ot ¿e los sÉnjéros contÉra jorn¿ies de áu"il io para cuid¿r 3u exPlo

!ación. El 12.5? de Iós ásricultores eran iÉbájádores misr¿torios al inicio -

del proyecio. El 6.251 ha ábaidonado es!á forna de trabajo,

Aspecto Administr¿tivó:

Teóricámente¡ se ¿ónócen bien ros objetivos del prov¿cto.

Los técnicós qué atienden er provecto (int€grando ún equipo especírico

paG ,ranjas), rueron s¿leccion¿dos d¿ .cuerdo ¿ su vocación v experiencia'

o se hai réalizado c.mbiós dé iétrios $ la fase de rotivación v Forñációi, -

lnic¿mente se efectóo ún trasl¿dó de una educadora del hósar'

lá supervisión periódicá, ¿deñás, que ¿xisten contraiodica

ciónes entre las ¿ecl¿r¿c¡ones de los técnicos

9e el¿bor¡n inrornes senaráles de tr.b.Jo por P¿rie de los

educádórás del hosár, se hén desviá¿o los recursos económicos v frsicos necesa

r¡os p¿r¿ at€nde¡ el proyecio. sólo se mániiiesta un po.o de problenas con los

El ¿quipo especrfico de 9rénj¿s famil iares

de [otivación y una Edu.adora d€] Hosar, iñplenent¿dos con Ún vehrcú

se reportó un¿ estinación áproxinad¿ de los costos dél prov¿ctó á D dEsA

(vehícúlo, viáricós. salarios. etc.),

No exis!e coordii.ción interinstitúcional ádecúad¿. Exisren 'oriacios 
--

ercasos coi 1r{DECA y 3e !rébája en coordi¡acióñ cón saNDEsa, io así con DIcESEFE

iáda de ayud¿ ¿l pró,e.!. se ñencion¿ l¿ nec€sidad de que BANDESA

reparté l.s solicitudes recibidas á 0l6EsA é efecto de hacer un. inspección de -_

¿l asricül tór com sránjero.
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Asistenci¿ Iécn ic¿:

Ei cenrro ¿e cap¿citación relacjón con el proyécro.

Para la selección de qr¿njeros, se busc¿n lás .úalid.des descrit.s en e¡

s€ incluye el que tengán do.umentos de propied¿d de

L¿ relaci6n es buená con aquellos ágricultor€s que habl¿n español, no ást con el -

restó de ¿qricultores qúe hablán kekchr, lo cu¿l dificultá l¿ conunicación, la po

sibilidad de convertirros en qrunjeros y tecnotogía po¡ ser dén¿

siádo tradi.ionállst¿s ó conserv¿dores,

De los dos supervisore5 en*evistádos, unó ef€ctó¿ s!s visit¿s seú¿nalñén

te y él otro c¿¿¿ mes. Los técnicos son é:periñen!ados, reciben adie3rrani¿nto

p"ded1j""

La má:iñ3 cóntribución del sPA, es la asisren.i¿ técni.á y credittc¡á.

Las recohendaciones se enrocan ¿ la

divers¡fic¿ción (cardatumo, cáfé, cít¡icos, hórt¿tizas, fres¿s )y h.ciá aves, bo

v¿r ¿ú¡ rivalid¿dés y ¿iscordias entre DlGEsa y DtcEsEPE.

La ¿ducadór¿ del estár trabajando.

Las récomend¿ciones de los técnicos

se répórt¿roh ros siquientes datos, sobr¿.ostos ¿ D cEsa, período 8O-8r.

a 5/8-oo

Herranienta 60.00

coñbúst iblé 2,050.00



9, r er .20

1,906.00

o 1).59o,72

tro s€ €stimaron qástos dé insums, vehícolos v equjpo

Los .óstos de prodúcción reportados pár¿ los qráñj¿ros tien€n váriác¡oñes

y d¿do qúe no se llevan reqisiros de los misños'

Los misñós datos d€ loe aqricultores t¿mbién v¿rian v no coinciden con -

los d¿ los técnicos. se le consi¿eran ¿l provéctÓ, si se

inclry€ én el pr€supuesto conó tal-

A¡ál is is cfe¿ iticio:

seqln lás áutoridades, el crédito es resúl¿r en 'añtidad v problemático

en obtención. El iipó de crédito dominante és el hipoiecario, el destino és -

casl én un lOOtr es ¿vicola. El ñonto tÓtál oiorg¿do és de --

a 17,55r-00, el pl¿zó ñayor és de t años v el meñor dé 2, el ronlo n¿vÓr fue d¿

O 5,OOO.OO y el nenor de Q 680.00, sé h¿n otorsado 7 créditos

r¡ ive I recnolóqicoi

¡as ñejores áctivid¿des €stán rela¿ionadas con cultl

bovinos y hórtáliz¿s r¿s activid'd€s estáblecidas

q ". r, ¿-jd(.

No se llevan rc9i.tros de l.s áctivtd¿des re¿lizadas cÓñ los asricultÓres

por parte de ros técnicos.
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Lá c¿ntidád de tócnicos s¿tisf¿ce tas necesid¿des det proyecro.

452 de ¡ós agricultóres ¡teváñ ¿u¿derno d€

sobre cosio5 e inqr€sos.

Exisre combare d€ plaqás y eñferned¿de., qurmicos, ta Iinpiá
es recánic¿ y n se conoce t¿ sedi ¿ mejor.da. púés el rcTA rc h¿ erectu¿do nin

eun¿ invéstisación p¿r¿ er áre¿, tós daros sóbre los ¿spéctos ánreriores y otras
práctic¿s ásrícól¿s! procenbje eor no considera.to conveniente, _

dado er núnero de ¿gricurrores €ncue3t¿dos_

lñpácto socioeconóñico:

L¿; explotaciones diversific¿dás 3on debid¿s al accionar __

del proyecto, pués yá se enco¡trab¿n bájo esa coñdición ait¿s del inicio dél nisno.
sóto uno repórtó mejorí¿ en .u situáción ecoióñicá, así com nejoras ¿ la

vivíendá, Nó ontGÉn jomalés p¿ra áuxitiárse. No exisr€n t.¿bajádores nisr.
torios¡ ni h.n stdo rnte3 del tiéne úñá buena opiniói dej proyecto,

iécnicos, áúnqúe todos tos ágricutrores s€ quej¿n de sus ácrivid¿
des avicorás. rio exist¿ consú o r¿niliar de t¿ producción¡ peró es más cóñpteto
eñ.leunó3 ¿ericurtorés, con uM educá¿ión árrib¿ det nivel qenerul (.omo €jerp¡o _

uno de el¡os riene vehicúla propio, otrc es m¿stro) diversific.da

El t€cnico és buscádo h¿bláñ espáñot, peró

no les qust¿n tos reqúisitós.

L¿ produc.i6n es ev¿da at ner.ado ei .:nionela o cuálquier ótro nedio a -

!orér. a r/dLrón
pór can.l de irternédiárro d¿dá á ¡os productos proveni¿nres de

no incenriv¿ ta produc¿ión, especi¿¡men!e de frutates y hortal izás.



asPecro adñinisrrativo:

entendidós ros óbjetivos del proye¿to, Los iupérviso

rés c¿si se liñit.n a d¿cir: 'r¡ejor¿r las condiciones ¿e vid¿", sin concebir ni!

quna estrateqfá ó ruta propia de lás granj¿s pafa lÓqrórlo

Los técni.os h¿n sidó ñár eele.cionados. s¿ recibiéron

"rui ¿sign¿do al proyecto por ¿osenci. d¿l pronotor de Formación , porqu€ vo es

tába én lór clúbés¡¡, "necesidades del servicio!,r¡se previá capá1

taci6n, p€ro si con muchas éxiqeicias!r.

El jefe reqionél r€sponde que han habido much¿s Pernutas v renunci¿s del

€l r'5? dél persoial técnico m¿¡iriesta decesidád de que el trabajo d€ sú

o es. L cot a. Éo sc é p "2 nruat:/-á

ménté sobre él

se d€di.¿n ¿l proyecto 5 equipós de 3 técnicos.ad. uno, que sin embarso,

sls résponsabil idades de ¿sisten.i¿

el program¿ de sranjas ha r¿prerentado á DIGESA nó fueron

estln.dos en ninsuno de los rengloies, én visla de que no s€.ónt6 con ¡¿ colabo

ráción dél Jefé adninistrativa,

nterinstitúcionáimente, sólo se ha con¡ado cón BANDESA.

As isténcia T6cn icai

En los résistros p¿r¿ seledcionár qranjeros, predoñinan Ios ¿tributos ¿€:

rhonrrdo', y itr¿b¿j¿dór r'ró se coicepilan 6ien los deñás. Un aqric!ltor !¿

,I'joqé ! 
'o qF-l¿, 'ásr
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e5t.r en el pioyé.iorr. con el resto de granjeros, ¡ás ¡elaclones son buen¿s,

eñ un 57*, reqúláres er un r4t, y el resto para el l0o? es ¿bstención.

Los técnicos.ar€ce; d€ c¿p¿cit¿ción es ra rormación

integraldeun¿gránj¿.|¡oellsteplanific¿.ió¡deáctivid¿d€s
j¿. El sPA h¿ con¿rib!idó ñedlanté asisten.iá creditici¡ y oriflG.ión té.nl

ca. 2str de proñotores y n¿ránjái l4? árroz, ñanso, m.rañó¡,

bovinos, toronj¿, avesi y €l 331 recomiend¿ cerdos.

No existe ¿poyo técnico de otras irstitü.ion€s. El l4g de los técni

DIGESEPE. El resb dijo qúe sólo BANDESA há coiabor.do.

L¿s educádor¿s del hoq¿¡, no se pu€¿en pofier de ácuerdo coñ ér resto de

brind¿r su ¿slstencla técnica.

socio€conómicos de lós srunj¿ros y dé ros trábalos

qúe se ¿fe.túan. Existe suficiente c¿ntidad de técnicos pero, no estái blen -

El 57¡ ¿€ los aqricúltor€s dice

7rx sábé que dehe de cuentas y el 57¿ fúe insi¡dido cono ha

Eñ lo que a práctic¿s ¿sronómi.as se

ásistenciá én ra siquieite forna: 57'. e¡ fettiliz¿clón y prepáráción de suero;

4l? en combáte ¿e plá9a., aimácisos y ráleos; 2¡1 en cónbáie quínico de nalezás

y podas; l4!.sisi€ ¿ práctic¿s de aplicación de rértilizantes orqáni.os, coñba

te de enfern¿d:des y análisis de suelo. No existe ¿sisrencia p¿rá constrú.ción

aná I is is Financiéro:

Coño y¿ está apuñtado, no se proporcionó ninsun¿ éstiñáción

tos del proYecio a D GEsa.



A¡;lisis Credi t icio:

se hán ¿ado átgunos problem¿s co¡ j. ¿prohación de.¡éditos. 33i de los

créd¡tos hán sido 671 fiduciarios. E¡ destinó h¿

su nayo.í¿. L. fúente há sido et plázo mayor es 5 áñós, y

¿r nenor 2 áños, Et ronto nayor es Q 2,9c0 y el ñenor A Sl.. Et nonto total
a d"Q 0. -0 e o-o"doe,d.Q.,/,J

Niv¿l Tecnotósicol

Ha hábido úná n¿rcád. div€.sificación háciá cítricos,
sé llev¿n regisiros de posturá en ¿ves. o se ecónómicos sobr€

costos, ins.esos y rentábirid¿d. Entre otra5 actividádes que se h¿n incremeni¿

doj éstán: ptát¿no! .;fz y bovinos.

D€ los sranje.ós¡ 4l? us¿ séñi á nejorada, ferririz¿,
seq'ln el currivo, us¿ndo prodúctos quinicos. El 2C2. h¿ce.ontroj tísi.o (únic¿

\ ta" Dreor¡a iór ,e-"1,7ád. de ,,"to. ,e norá ¿o-rL,ión en

el áspecio pecu¿rio. 75j¿ de los qál I ineros están en ñat estado.

túán práciic¿s de conb¿té dé pl¿s¿s.

ión, consumo, v€nta, etc6ré.á.

búen¿s p¿rsoectiv¿s futur¿s.

diversiri.¿ción es hacia proyéctos ¿vrcol¿s, los

sidó ún fr¿casó rotundo.

deterh¡nar con ex¿critúd tos cosrós y rentabilldad de tás d

¿sropecu¿ri¿s,

is



En cü.nto á consúúo f¿mjli¿r de at¡nentós! esie 5é dá á nivet d€ prodü.tos

veqet¿les, ei su generalidád.

Existén sráijas qde ¿bandor¿ron ét proyecto (er ra ñuevá concepción) pór

prodú..iói, po.o finarciántento t:s recomendaciónes

de los técñicos. Él tétrim t¡ene que and¿r buscándo candid.tos pará ésiablecer

casi todá lá producción d€t .qricurtor {S5*

de los misho.)- El resto re Ileva ál r€rEado en cáñioieta. 86ts dé t6 asrr.u-l

tor€s dice que no n¿Jóró su sitúa.ión econóñic¿. 231 de tos ñisnos há efecrú¿do

rejoras o rép¿ra.iones en sus viviend¿s, lár.úátÉs ño;ón ¿preciabtes.

55-

Et 7tZ dé tos récn¡.os expresan que, ét proyecto tiene prohr6ás y qué n.

qüe s¿ esper¿b¿ de él.

57t recúrre ¿ iá contratación de m¿no de obr:. lt.Í? d¿ ¿qri.u¡torée _

es tr¿bajádor niqr¿!orio. €ste porc€ntaje ha sido.oñst¿nte desde et lnicio del

aspe.tó Adúinlsrr¿tivoi

E¡ 403 de ros süpervisores no púed.n detinir los obje¡ivos det proyecLo,

re9iónates si ros cono.er.

o,oóóde ¿ ¿.ció¡

tores de Fornacióñ deben atender ta3 9r¿nj¿r de s! área. rsuát .,". """ ,." -
otrostécdicos,nobánsidose]e.ciÓnádo9'iaúnbáJ.e3t€

cos ha. sido perrunentes. lá suDFrvisiói es aceptable. se pieñea en un poco

ñás de orieni¿ciói. ñó existe suriciént€

áréa a cúbri r-
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La rendición de iniorñes e3¡á desorqaniz¿dá. unos técnicos t. haceo setun¿tnente,

y hay aún quienes ro ro hác¿¡.

esrábre¿ido ún3 rel¿ción e¡i.é DTGESEpE-1cfa- (aunqué los

iécnicos no fencionan ósta última, Iás autorid¿des region¿res si ).

El apoyo fisico y fii¿iciéró se linit¿ ¿ ro que se pu€de dis!r¿er de o!ras áciivi

No existe un equipo pará sr¿nj¿s fámiri¿r€s_

No s€ lr€v¿ ninsún control sobre €l cósró dcr proy€.to a DtGEsA.

Asistenc iá Ié.nica:

La s€leclión d€ qrárjeros ha sido d€ficieñie, h.y ¿tqunos qu€ ni siquiera viven e,

criterios para rá sete.ciói que m¿nifiéstón tos técnjcos, no sé apeqan

at dacúñento. propiedád de lá lierrá es un ¿spe.ro que se busca.

rcn rránjros todos tos c¿sos, y el 661 de técni¿os e¡pr€sa¡

¿denás. que lá !e.nologia €s buéná. el résto d¡ce que reqútar.

de supervis ió¡,

señanal o quincef¿1.

si se ha promovido ra cápacita.ión aúñqúe no reportan ninqúo cúr

10 sobre !¡¡niás rani I iáres.

ta ásisiencia té.nic¿ y cr¿diti.iá.
La tendeicta én h¿ciá hort¿lizas y frut¿t€s, a

básicos_ Er rengtón asrr 78? de té.nicós susie

ren áves, 56¡ bovi.ca, ll I 22il ápi3ri.s y I r* pe.es.

té.ni.¿ d€ E¡ND€sa es objetadá, puós et trámite de .rédi!o. térda

tos nont.s plónifi.a¿os¡ se presiona s.bre

re..ri: y se aprueb¿n aqricúltores qúe los r¿quisitos de cará.ter so -
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T.¿os los técñicos eñ b!én¿s ¡¿t¿ciones con DrcFsEpE_

las ed!.¿do.¿s del hó9¿r y, por consiqui¿nte, se observán muy pocós

canbios én las costumbrés de lás r.mlli¿s de los asricurtores. Ni las educ¿do¡ás del

hóq¿r ri los téc.icos lleván r€sistrcs de tas ácttvid¿des dér 9r¿njero_

sóló er 57* de ¿gricultores sabé que dehe ltevar cu¿derno de cuent.s. r) 4B?

?ue lns¡ruido sobr€ coñó ha.érló.

56* d" pro.otores efectúa práct¡cás de fértitiz¿ciói; 44? en:plic¿ción de nate

ri¿ orqánicá, llt en hechúra d. ¿bon¿¡ás, 561_en conbáte ¿. plásas y 671 d¿ entermédá

d¿s. 44? éfect6á énál isis dé súelos, 22t ayuda en conbáté de náté2as quinicanent., -
561 prácticás de consérvá.ión de suetos, 46* en prepar¿.t6n dé suetos, he.hu¡¿ de aloá

cigos y raleós. El ll1 ás.sora e¡ pod¿s.

Ansl is i5 Fin¿nciero:

No fu¿ron estinádos lós dostos institucionales por no coistituir un¿ ácrivid.d
r¿.é¡ ¿d /o¡ ivá(,ó1 , rór-¡! óf

El ó7X de los ten.r éstábtecidos tos costos dé próduc

.ión dé ios qranjeros. En la prequni¿ correspondienté, 221 reportó ros niEhos (2 prc

rctores). Uno de ¿llos h¿bía respondido no iéner dichos.ostos establec¡dos.

¿sricuttor (4*) reportó costos, iiqresos y ütitid¿d (pára una

sora ¿ciividadJ. \que consr'tuye un ro?) vari. nu.ho

por lo cuál no se consider¿n útiles pár¿ ¿fécros de un álisis ri
perspec|iv¿sfUturas€ñ]oliianciero,sonla3nisnas
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Anál isis credii icio:

Ér ¿rádito es problénáticó én 5u obterción v resul¿r én cantidád De los crédi

tós encd¿s!á¿os, 50¿ son de tipÓ 50? fi¡lri¡rin

4t! de Id nismot fue pár¿ destino nirto aqrrcÓl¿ p€cuarlo, 201 asrícola v 35¿

pecu¡rio, La fu¿nte há 5idÓ BAN0ÉsA, el pl¿zo ñávof es 3 áños

Et más álto es dé q 5,000 v el ñenor d¿ a l.45o El monto total rÚe de 0 72 435 v l¿

n€¿iá por aqricultór de O 3,624

Ntvel recnolóqicól

En lás bolet¿s subr¿qionalés, no éxiste ¿ctividad dÓni¡ante répo¡t¿da En cuan

ras a.iiviJad€s de diversifi'ación m¿vor éxito se

qú idas por actrvid¿des nixtar'

Los aqricúltor¿s (én ópinión dé los prÓnotores), llévan resistros de postÚra -

d¿ c¿rdos, resistro de nácinieito v edades en bovinos'

no son I l¿v¿dos

Todós los ásricúltores han véñtdó de explo¡ácione diversificadás,

¿ qrunj¿s muy variadas, ¿únque lÓs résultádas

6t; de lós asri.úlióres nej'r¿dá, pués l's p¡recé müv cara'

701 pr¿ciic¿n v énferme¿¿des;9ti h¿cen preoaración de suelÓi 102

coDtrol lisi.o de m¿l¿zas v 451 ánárisis d¿ suélÓ

25r há.en control quíntco ríttco 51 usa sólo control qulmico'

r51 de áqri.ultores posee alsún sisten¿ de riéqÓ' 80X usé natériá orsáni'a (s¿llina

'á) para incorPorárla ¿r súero.

lñpa.to socióéconóñico:

se deterniió que éxisteñ tendencias de diver3iri'a'ión en todos los áqri'ulto

de las ¿utoridades r¿qion¿les v !éc¡i.¡s. el provecto pÚed¿ tenér



311 dc té.¡i.os fámiti¿r dé l¿ prodúc.ió¡

nen.ion¿ niiqúf 1.5 agricutt.res n¡niriéstái3e

80, de tos qrunjé¡os eportán me¡.rá5 cn su sitú¡.ión econóni.a. 35¿ hañ he

cho nejoDs en n viviéi,r¿. 65t r.ntciá jorn¿res ádi.i.i¿rés.
Lrn 3tt de tos qEnjer.s esi¿b¿ én.ondi.ión d¿ rrabajador ñigratario, aDi.s dé

inici¿r el pr.yécro. cúart¡ p¿fte dé sea et 91 dÉt _

! á ¡ dbr do'".o " .r or"1j-..

Iéóric¿netrte, se .ono.en t.s .bje¿ivos

sele.cionádos sin sequir ros.rit¿rjos ,,por iecési,lád,,
sif planifi.á.ión. de unó qúe ¡ue

h¡ sidó fijo, no Lá supervisión es adecuádá, _

¿unque se señáta

.uid¿r sú ir¿bajó. ún poca de.rien

s€ présent¿n iñr.rmes mens!3tÉs d¿r rra6¡j. súb unidad de p¡óqÉ

n¿.ión, y irim¿strates ñc €xisie ét suriciénte ¿po

y. físico y fi¡¿nciéró cn ¿r Lrábrjo. r. iis$ áún un lécnicó rrabá

y¡ que los ásigiádos en ot¡ás ¿.rivid¿dés.

dérérmi¡¿, sóta0énr€ Parte _

.r ánál is is rinán.icro.



L¿ reláción inrerinstitrc¡ de DrcÉs^-8AND¿sA DTGESEPE, (nuv

úitlñá). ó sé considerá q!e exist¿ un¿ relaci6i rúñcíoná1.

.l rrábájo dé l¿Dacitación. se súsiere qu€

de las grdnjas esté¡ ¿n cap¿.idad d¿ íportar pérdidas En qénerá1.

la sele.ción de qcnjerós h¿ sidó mal¿, ¿án¿ose ¿gricultor€s solterós y

dedicai ¿ l. áqriculiúra L¿s ¡clá.iÓb¿. c.n lÓs qránjéros se descri

bén.ono búen¿s, á.ePiá.ióñ de técnoloqlá

r¿ qÉnjá son serun¿res-

. La.ap¿.it¿ción ré.ni.á del p¿r3onal re d¡ de.orrórñidád coñ lás proqratu.ió

nes de DEc^ lDiré..ión l¿páciL&ión ae'íol¿).

conó máxima coñtribu.ió¡ l¿ ¿si5teñci¿ técii.a v.réditicl¿

Lueqo del evidente lós proñoióres re.oñien

dan vaca5, prin.ipáln¿¡ie, y.ultivo3.Dmo rru¡alÉs, .¿ré Y psstos

l¿ ¿siiL¿n.i¿ pec!¿ri¿ y sé há¡ de3.!idá{ló l.s qr¡nos bá:ico: 5e us¿n

de 3énil¡¿s méjór¿da,, l¿s p'ácti.a: de ñanejo -

dr DrGr\A pr¡¿.eré..i

¿dninisÍat ivo,

s¿ ¿t ienden -

p¿r D6rte de 3^ DESA y aún

i.res, siio se deCi.¿¡ ¿ otr¿.

Ló5 édücádór¡s.lel hoqár dc.l¿r¡i que no h¡ sido er¿.iivá sú rábór, debi¿o á:

r) r¿s qnfj¡s esrán or,o¡tr'ráfdos.; r) h¡v rr¡ñj¡.
.iúb¿s: r) no se rFdé 'Éh¿l¿' 

solo.on sr-'nj¡s- F¿lta ins!

o¡r¡ 1r¿b¿ j¿r'



No se llév:n reqrEtros ordená¿os de tá¡ áctividádes que se réálizán.

Ividénte'i'eni€, sé nécesir. ñayor apóyo d¿ péreon¿l o néj.res dondj.¡oñes

des¿rrotlar €l tráb¡jo de asistenci; técniG, d¿dó que el núñero de proñotor€s

7ll dé ros áqricultores dicen habér s¡do satisfe.h¿s eus dudési 6oi sáben qúe,

deben I lévár ún y 35? tue en3eñádo á h.certó,

75? de los pronotores asisréb en técnicas de fertilrzac¡óó, alnáctqos y ratéos.

50¿ ¿n iñco¡porációh de natería órsiñicá, ¿onbáie d¿ plaqas y e¡fern€dades, ¿nális¡s _

de súelos, cóób¿te de n¿lez¿s, cons€rvac¡ód ¿e suelos y podas, fañbién €t nrsm por

cent¿j. €i pr.paÉci6n de súelos_ El 25N ha as¡stido €n t¿ prep.r¿ción de ¿bonerás.

Lo3 siqlienr;s abtenidos €i cuanro á costos der proyecto a orcEsA

años 80-81 á lá ré.ha

No se estim¿ron s¿stos

n!5, lñslnos Y p€s¡ icidás.

Lo3 datos sobre rentábi

ádecú¿,1¿nente

úni.anente 502 ¿e ró3 ré¿niro<

66

a ),691

rid¿d de los ásricultóres, por p¿rte de los ¡éc¡icos

y n. ee poe¿en róñár como úiiles



c¿nádo le¿héro: a 4tolv¿caláñojO

aves: a 6,800/500 avés/áñoi a

cerdos: a 5o/cérdo y q 60lcerdó.

Colñénás: O 500/60 cólñenas/año,

ll3.o0
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dé producción y rentábili¿¿d (¿e los aeil.ulrores)

los cón¿rás!es r¿port.dos pára c¿da cúltivo:

costos réporiados A/Mz.

29o/\¿ca/año: o 9r/raca/añ., A 1,20o/vac¿l

¡1,000/600 ¿ver/año; q 617.50/150 aves/añó.

y a 1r,000/60 colnenas/añó

€s iñteresante ánot¿r aquí que no púdier.n iñfornar sobré sus rendimientÓs.

611 dé los ásricultores y utiridad, 191¡ úni.añenie réportó co!

y la súpresión de inpuestos al café viené á ¿¿r a meno3 con el rÓnda

para présr¿nos.
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Anál is is cr¿d it ició:

p¿r¿ préstámos se consider. insufi.i¿nte. La f¡c idad

d¿ ¿dquisició¡ v¿ de 6!en¿ á p.oblenáticá, debido ¿ l¿ norosid¿d dé ñú

chos granJeros, se h¿n.utórizados I créditos hipóiecários y 9 ridúc¡arios en el -
pe.rodo 80-jrnio/8¡. El destiio es El pláno náyór áutorizádó

és d.5 ¿ ós ) 5.ooo y e' -.no' de Q Loo.

El monto total es dé 0 41,037, lá nedi¿ d€ q 2,512.18 por ¿ericulior-

I' el e(rolóq ol

S¿qún lás áuto¡idadés áctividád donin¿nte s.n los sranos bá

sicos, ádenás de tomate, cebollá €l :sp¿c!ó pécuário, io son lás éves,

cerdos y san.do los técnic.s ló son los cerdos, bovinós, abejás, fr¡ -

jol y mnl, adénás de huevos.

áqriculior¿5 sé

dúcciói lechera, no ¿st r€sirtros e.onómi.os o que descríbán la te.noloqía que se --
d€ cuentas, sesún la inexaciitúd y v¿ri¿Silidad de los costos e -

ingresos r¿porta¿os, no se llévá.

há podido implenent¿r nuevas líneas dé érplor¿cióni .ono aves

441 de áqrictrltore. éfectla ánálisis dé 3!élo

vos). 69; usán ¿bono orqáñico (atrqre no lo r*ñ s

l8.l rértili:a !ésún lo ind,.¿ el té.nicó. lll fe.t

44il usan hÉrbicidás qúrhicós,25?

cén prép¿¡¿.ión ne.anizada del súelo.

Él 812 de l.s eqricrliores están dedic¿dos ¿

eñcúéntr¿i ei buen estado.

(¿únque nó pan todo ros arii
ieñpre bien ¿esconpúeitol.

iliz¿ indisr iitahenre del culti

riénén sistem¿ de ri¿so, l8? há

tl 70r de lós
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El s¿nádó vá.uno se év¡denciá e ¡r 6ien.iendidó, no sé r¿portán práct¡cas d.

vá.unáción dé c¿rdos.

lnpacto socio.cónóm¡cor

Los técnicos conflan eñ él Próyecto v lo consldé.an útll' siehpre que sean su

perá¿os Ios óbstácúlos en lá s.l€c¿ión de sr¿njéro3 v el otorsañi.nto de crédrtos.

En declaraciones d€ los técnicos, existe un bu€n coñsunó fáñiliár dé los pro -

ductos de l.s gránjas, lós ásrlcultor¿s en un 75* rePortan lo nisho' coieuniéndo hor

t.rizés, erénos bá3icos, tánbiéñ hu€vos v l¿che (en ún 25*)-

' Los aqricúltores sf b!5can é loe que se ¡.s sestioné sus Prér

56* de asricurtore. dicen q!¿ hejoró 5ú situ..¡ói econ6micá 632 ha éf¿ctu¿

do ñéjoÉs a su vitiend¡,

sido ruent¿ de fuabáJo, pués se contrutan lohél.s en €¡ cuidá

do de lás sr¿njas. 6¿ d€ los asricultores ér. trab¿lédor miqr¿torio v continúá en

le nisma sjtuáclón durante el provecto

Aspecto adúin¡stretivo:

Los objetivos del prijyecto son bien conocidos Perebcs dd4t9

En lé sú!reqión vll-l no se han sesuldo crilerlos aceptables _

oara sel€ccióna¡ ál pérson¿l de ásistencia técnica. El Jefé regionál mencioná Ia €x

periencia y €l dlñáñisno conó .eqrisitos de selecciói. No há habido ningún cenbio _

de persdnál desdé que 5€ inició él provectoi séqún lás áutoridádes ré9iónales'
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Dé los agricottores, 5 dicén qué tes háñ canbi¿do 2 técnicos¡ y 7 ñanifiestañ que h¿

sido uno- For únáninidád, los técnicos están sátrsrechos con la supervtsión.

Io existe orqaniz¿ciói para ren¡ir informe dé activ¡dades, sí se ha dado apoyó físi
co y fiianciero, p¿ro eiiten muchas rinit¿.iones de h.ñ estable.ido

¿quipas espeLi¿les pará qr.njas faniti.res demosrritiv.s.

tos cosros del En et senlido de ta coord¡

ñacióñ jnterinsrirucionar¡ s€ ha trabaj¿do con BANDESa (¿mque se nenciona q!e tos _

no rn súricientes). 'Esporádicanenré" h¿ parricip¿dó Dt6EsEpE.

INAF0R h¿ dá¿o alqún¿ ¿yuda con pran!¿s frur¿tes dé sus viveros,

A. i,'-r iá _r-. (a.

?d'd¡.t¡yeÍd.l"ren

foqre hás objetivó en tos .rit€rio5 qüe se ¿ptica. L¿s ret¿c¡oñes con tos 9ránjeros
son buenás (áuñq!e ¿ ros qué no ;on desariende). rquár cosá con

la ¿cepi€ción de tecrologi¿ reconendadá.

lás visitas dé súpervisión son nensu¿tes, 5enanales y quinceñ¿tes. sé práni

fican actividádés de.¿pácira.ión p¿ra lo. !écnicos €n CÉ[cAcoOp, aunque no hén reci

bido ádiestrsmiento ei 9r¿ñjas famitiáres. súpérvisióni asistencia té.nica y apóyo

crediticio son la máximá ápo-ación det 5pa.

Existe lá teidenci¿ a recónendár hortatizás, citri.os, fru

/ q -F, bás' os.

ñó existe coordinación! .p.rÉ de DtGEsA-saNDEsa e tNAFoR-DlGEsEpE (ésra útti
-a nuy ocarion¿lnenté) par¿ l¿ ásisrencia t¿cnica. Las educádoras dét hosár llev¿n

úne activi¿ad qúe h¿ reporrado buenos rrútós.

o exisien req¡stros del proyecto qránJ.s ranitiares.
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E¡i5te uná canti¿¿d suficiént¿ ¿é et proy¿.to. Se ha enseñ.do

ia técni(¡ sob,€ Drá ri(ár de LLtL !o sé

hé nanifestódo en I¿ forma qué siguer fertilizéci6n. .onbare de pláqas y €nferñed¿

des, ¿nálisis de suelo, combare de mal€z¿s, cónserv¿ci6ñ y pr€paraciói de suelos, ,

¿lnáci90s y pod¡s, 50.25t pára áplicáción de matéria órsánic¿ y no hay dslstencl¿ -

o¿ra he.húrá dé

[o se ha tenido ninglna.cept.clóñ en ]. Vrr- I (rz¿b¿]), estando ér €quipo -

de técnicos por trasladars¿ a Chiqúimola.

l6 mstós ¿ D lGE5A.

291 de los aqricúltorés hácen una áprecia.ión

ún ásricur tor (5? repórt¿

n¡ ¿silizaclón cred¡t¡cia por 34 0ÉSA, no

nómicás á lá actividád.

Anál is is Crediticiol

y t¿ obt€nsión del créditó es pro

br€máricá. El 66* d¿ los nontos préndários y el l{3 restant€, soñ

hlpot¿cárlo, EI desiino es áqricol¿ y pecuario. La fuénte.s BANDESA.

El pl.zo ñáyor es lO años, el nenor añó y nedio, Er ronto totál répoitado

es de A 15,442, con uñ rcnio redio ¿é 0 2,511 po. ésricurtor.

y variáble de -

sin présupúesto especíl¡co,

perspe.tivás ¿co

Nivel fecnolósicol

Lás nejores actividadés rcporbdas G tési6s) $ñ: piñá,

á.ró2. d r-, de(fd 'o .

No se lléván ieqistros e.onónicor en rá er¿nj¿. sóro se mencionañ t05 ¿é

póstura y de produ..ión lechér¿.

se pued€ ¿preci¿r un ñuy blen cambió hécia la diver.ilicación áqrrcó1.,

65* de áericultóres hac¿i control conbii.do de h.lez¿s, I l? hácen sólo cón

trol lisico y l/? sólo.ontrol qulmico.
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Irz h¿ce p.ep¿r¿ción necanizádá de súelos y otro porce¡t¿je isual usán ¿niná

, ¡ o, eD",r rón

nee d¿l técñicó, Está bien qéneralizad. la cons€rvación de suetos y el rieso.

* ti€ñ€n (, aqriattores tienen €sránque),

eáriná2á y ñár2 rá u!'riz.ción de co¡centrado en avés: así como

la v¿riación de sus especlés pecu¿rios. se tien€n I colnenares

Lmp¿cto socioeconómlco:

Exceptuandó ¡¿ súbregión V l-1, se há re. i2¿do sn müy búen paso haci¿ l¿ di

v"- ¡i-á idn "qrr(old. o, ¡.1i o opirdl,

¡snóran si existe o no.onsuno de pro¿üctos cos¿chádos éñ lá

srunjá, Los famil¡¿r, pero sólo ñénclonan lós -

En el á16 de zac.pa y Chiquiñula, e¡iste much¿ ,iem¿nda pár. el proyecto.

65t d€ ¿sfi.ultores llevañ 5ú producción él ñercado en camión, 22? en c¿nio

ietá y l3? en ániral.

821 de ásricülLórés afirmá hábér nejór¿do sr siiu¿ción ecoñóric¿, ast cómo

haber hécho alqúnos tr¿bdiós de rep¿ración o neiorámienro de sus viviéndas_

s8l dé los aqricúrtores coñftata jornáles ¿dicionálés. r81 son trabaJado

res nigr¿torios. Nádie há ¿b¿ndonádo €sá condición en el transcurso det proyé*o,
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CO¡ICLUS IONES Y RECOJ.lENDAC ONES

Eetás son present¿¿¿s Eñ ia prinerá

trán lá3 conclúsiones de c¿d¿ regi6n, en b¿se a los r¿sult¿dos d€t ¿nálisls de

boletas y ordénádás por cadá un¿ de lás vari¿br€s €sre tr¿bajo.

có@renden los de los r€suttádos, e iit€sr¿n rodos tós

de .a& vari¿ble,

La séqun¿á parte coñprénde las conclusiones y recomendá.iones á nivet

nacioná1, enma.cádós por los objetivos (eenerat y ¿spe.ífico3) q!¿ son €r ori
q¿n de las váriáhlé. estáblecid¿s.

Esta parte ha sido ordenada de n¿nera qúe pernita óbr€n€r ui p¿noráñá

conpleio ¿e 1¿ situ.ción actúal ¿el próyecto, ¿ ta véz que sinteiiza ¿l tÉba
jo investiqátivo qúe s¿ reélizó.

r¿¿tiz¿ la .omprob¿ción d¿ Hipótesis, b¿s¿dá én tos re

surtados obtenidos en et análisis ¿e obJerivos, y bájo Él ¿ntendido de qu¿:

r) L. hipótesis a es!á en runción en ros obj€trvos

espectricos .) y c).

2) L¿ hipótesis B se anatiz¿ en base ¿t ¿ésenlac. det 0bjétivo céné

rál y el objerivo ¿specifico b).

aspec!o adninistrativo:

ha sido un próblén¿ muy serio, qle no ha perñiti
do uná mejor ásigna.ión de recursos a¡ Droyecto, se han hecho boenós €sfuérzos

para úná apropi¿dá adñinist¡áción, aunque io óbst¿nté estoj se h¿n dérinido pro

-Fárla de coiociniento de la ritosofra dél prcyectó (por p¿rre d¿ ros



-Falta ¿e pro.edimiento ad¿uc¿do p¿ra s'!e'cion¿r ál persÓnál técni¿o

dP . 'upe' visió1

-carencia de pl¿nific¿ci6n par¿ rendir lnrornés de ¿c!ividades

-Desenfoque interinstirucional para ateñd¿r el erove'to'

-l.lb d€ ¿lqún procediñlenro pár¿ estin¿' los costos del provécto a _-

Aststenci¿ Técnica:

Est. no há tenido la penetraclón necésária' pués lÓs técnicos hán descui

dádó ñuchas tar€s;

qranj€ros, h.n reconeñdadÓ -el 100? de ellos- una áctivrdád ¿ntieconónica v perJg

dicial pará los ¿sricul!ores' no tien¿ñ l3 cápacit¿ción esPecial n¡ 1¿ experien'iá

hoq¿r conv¿nienienénie. Todo lo anterior ésiá ¿xPresanente conterpládo eñ el do

.úñénto fu€nte v no pu¿de 
'itarse 

d€scoñocimieñto PaÉ justiricar él descui¿o de

ad¿nás, la ásist€ncia técni'a está not¿blemeite descuidada en cuanio a -

utilizaci6n dé prodúctos orqánicos en la rertili?arión El realiuar análisis ¿e

súeioe Y co b¿t¿ d¿ nal¿¿ás, también se éncÚentrá nuv desálendido'

EnelládopositiVo,9ehandadomuybueno5consjc

. ó- , r.o d' ore ¿ !o o ¿ !d(uld(ió' / ¡c-

p¿rsritación de1

Las causas de Ia rall¿ en lá ¿3istenciá iécnic¿ qÚe fu€r'n det€ctadas en

esta ev¿luáció¡ son:

-F¿lta de cap¿cir¿ción éspecrfica pará atender granjas f¿niliár¿s

Éálrá de órieñta.ión é¿onónic' én la recon¿nJá'ión de 'Últivos
del do.úñento fuente

-R¿c¿rso de r¿spónsabilrdá¿e3 (de la propi¿ D GEs^)

ciones del sPA a los técnicos



-Fá lia de reaursos económicos.

Aná I is rr Finánciero:

á) De los costos qu¿ el proyecto há o.asioñado a D cÉsa:

nó es po3lblé ¿fectuárlo por falta de control

b) 0e los co3to5 de producción y rent¿bllidad de Ios.ultivosl

ni por parte de loe asricultorés, ni de lós técni.ós, se lléván re

qistros económi.óe, Lo único definitivo es que él proyectó ¿víó

la ha sido un rrac¿so.

Aná lis is crediticio:

BAN0Esa h¿ as¡stido con créditos en est¿ región, ál nayor núdero d¿ así

cultóres, haciendo Los ñóntos.oncédidos han sido suficientés,

noL¿n dos problénas:

L No ohstánre estar cóiside'.dos cúatro tipos de sar¿ntía c¡ediil.i¿

¿i el dócuñento fúeate (hipot€c¿ri., prendario, riduciário¡ pr€nda

rio-ridúciario), h¿ dominádo el iipo hipotecério, impi¿iendo que -

" t b¿f"f, io dc t

o< ."r' -ó o o"

los ágricultores podrian quedar eñ peliqro de perder sus propie¿¿

des, debido a la @rosidad.

Nivel Iecnólósicó:

E¡ nivel tecnológico no los capa.ita

¿delrnté -técnicó y adñinisirétivamente- una €xplot¿ción d€ carácter diversifica

rá ¿,o r" o" e ":¿'.
lrpacto socioeconóniLo:

E¡ 50? d€ iodos con aleuñás méjortu. eco

nóni.ás, aunque continían én d¿uda nó podrán soport¿r la ¿spirál -

inflácionáriá qre ios inrurcs ú5ados por lás péqu¿ñ.s explotacio
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Lós que h¿i hecho nejo.ae á sus vivien¿cs, no lo han hecho cÓn las q¿n'n

ci¿s de eus explot¿ciones, sino usándr párL€ d¿l cr€dlto obtenidÓ p¿rá insialár

sut q¿llinero5. La tendencla €5 l¿ de us¿r lámina, ¡'dera' cenento v otros mate

r¡¿les qre deberlan ser todos para €l qal I ¡néro, en rejorár lá viviendá'

n. h¿ habi¿o ¿xcedentes propianente dlcho sino hán toná

do de la producción Grb en cÚanto a huevos se refiere) El cultivo dé gfanos

básicos, es más que iodó de subsi5tencia se puede clásilic¿r com

El próyecto deflnitiv¿nent€' no h¿ eido enrocádo con ¿l ProPósito de red9

.ir l¿ ñi9r3ción est¿cional de lÓs canpÉsi'os haciá las plantaciones ¿e la coet¿

El proyecto sl ha sido fuente d€ trabajo, dándos¿ por tanto ocup¿ción a -

la nano dé ob.a laniliar Y d€ la cÓñLnidad'

Los productos de la sranja s¡

Asp¿ctó Adninistrativo:

si há habidó buenos procédimiertoi ádministrativos en coanto a selecciór

de p¿rson¿1, intéqración de un equipo ¿specrrico de écuerdo al provecto orisinal

ás;siaci6n dé v¿hicúlo, c¿rácter perúénenie de los técnicos v éstinácrón aproaina

¿¿ ¿e costos del proyectó á olGEsA, ésr cono preséntaclón de inforñet de trábájo

problenas €n cúanto a coordina'ión interiistitucional' _-

coordlnáción d¿ la sup€rvislón v disponibilidad de recursÓs écoñómicos'

E<to últirc. d€bidó a l¿ carenciá dé asigñación pr¿supuestaria'

As i5tenc lá Iécnica:

No s¿ ha atendido l¿ dispósición el Céniro de capácit¿ción

ádies!rando a aspec!Ós relativo5 ¿ sra¡jás lamilis

Éxisie nayor dispónlbilidad d¿ tiénpor par

átender sus l¿bor€s. débido a qúe ee su úricá ¿'tiv

párte de los té.ni.os P¿ra -

idad, auñ,1ú€ su tÉbájo es nuY



,13,

serio débido a que son los úni.os técnicos de cu¿lquier institución qúe brind¿n

,*.,.." " Dic".r"L, ,!D. ',
rNAF0R, llcA, lcTA e lNcAP, seqún fue ya expuesto y definido,

l¿]táUnpocodecoordinációñénLrelossupervlsÓres'

cit¿ción espectlica par¿ at¿nde¡ el proyecto d¿ sráñlás,

No hay r€sistros esi¿blecidos para conocer lo5 avánces y la sltúáción -

gener¿l de los ¿sricultóres. ll trábajo se ve linit¿do por l¿ b¿rrera ¡ingurs

á) ivérs ión de DlcEsAl

¿prcximádo (usando sór. ros cárcutos dé

adñ¡nlstrátiva) de q 107.80/sranja/mes.

b) Fent¿bili&d y.osto3 de prodúcció¡ del úsuarió:

No se púeden hacer ¿5timécioñes pór párte de lo5 técn¡.os,

párte de los aqricultores. por falta de reqistros-

BA DESA há impresto prácticam€nte l¿ b¿rrerá ¿¿ los do.un¿ñtos de propie

d.d (én er áreá de la réqió¡ se cu¿nta casr únic¿mente.on tírúlos supletorios)

paré otorgár préstámó3. so¡ sufici¿ntes- se coñfr.ntañ problé

m¿s debido á lá fáltá ¿e súpervisión del créditó, ya qu€ rodos han sido con des

t ino avfcora, act ivid¡d

ñivel Tecnorógico:

No se llevao reqistros ecónónic.s dé de l¿ sr¿nj¿ por --
parte d¿ los beneficia.ios det proyecto.

Ln préparacióñ de lós súelós

riedadés m€jorudas! se practic¿ el contol fisicó de ñ¿lezés, nó exl.ten acti

d¿des áprópiad¿s de lertil izaciói, de rieso, Lé mterlé orssnl

c" /" jór 
'
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nivel te.nolósico d€ los ¿qricúttores benefjci¿rjos del p¡óyec!o.

Las exDtotaciones div¿rs i ricádás

er¿ci¿ der proyecto (u,""ptu¿ndo 1.. áves de tódos ¡os eranjero3 y tosp<s de mo), pués ya se €ncontr¿han ¿ntes der mismo

rhpa.to socioeconómico:

sólo un ¿gric!ttor (r5*) rep.it"..io.. ¿n su s¡tú¿ción económicá y ñejo
,d d. t" /i,ie10¿ .-o, d.1",o de, o" qre.,,é
prodúcisndo et inpácto pl¿ne¿dó_ El 6reuño r¿niti¿r de ta produ.ción no es un¿
costúhbre deriv¿da det proy¿cto, sinó se debe at qrado d€ éducación de los ¿q.i _

o existen trubéjadorés mjgrato.ios, ni de ¿hor¿ n; de ¿n!es, eD.a id¿d
de eÉnjércs. No se c.ntrát¿n jorn¿tés adicion¿res pár¿ áteñder r¿s qr¿ñjas.

Lá com¿rcial iz..ión de tos prodúctos ¿n et mer.ado to _

tn ¡esumeñ, puede

prcyecto qrunjás fani I i¿res demóstrat¡vás¡
so. ioeconómicó

REGION IV

aspécto adnjiis¡rativol

Ha habjdo un hát proceso admifistr.tivo dér proyecto, d¿ acúe¡do a lo _
éxpuesto ¿n ta revisión de riteratura, sobre irn
c.nár ádecuadámen,é ¿ ,.s ,écn cós 

"."".".".,":"",':::... ,*"';,".,l;;
d¡dcs e p", ;. . ¡ dé .4 o.árj.

No e¡iste.oórdii¿cjón ¡nterinstifucio¡at, sesún es reqúe¡ido.

Asistencia récn icá:

Esra puede catiti.¿rse
¿n es¡. región. Fn resuñen,

cóm. deticienté, drd6 los res!ltádos.bteñidos
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-carencia de c¿p¿citación e5p¿ci.l de los promtóres.

-fara sel€cción de los qranjeros.

Fal ta de ¿poyo interlnstiiuc¡onal.

-Poc¿ cónun icáción entre iéc¡icos.

-ause¡cía dé éqoipós éspérrficos.

-F¿lt¿ de registros dé actividédes réálizád¿s-

-4-r- .et&¡ó4 \ar to) 9,qt;e¡ó..

-¡uy d¿ricient€ capacitació¡ técnicá a tos ¿9ricúttor€s.

Añá lis is Financi€ro:

ai rnversióñ dé 0lcEsA: o fue éstiña¿á.

b) costos de producción y rentabitidad at qranj€rór No fue estimádá.

Fálra coordináción y orqáitz¿ción púÉs se d¿b€ sieñpr.
coni¿r con el tlpo de i¡forña.ión árrib¿ déscrito.

N ive I fecnotóq ico:

se há obsérvado úna fóderá¿¡ div€15ific¿ción de á.tividades ásropecua

' 
i¿s. Lásrimsánente, rá ha./oría es h¿.iá el des¿stre avícolá_

Lo5 únicos reqistros s.n dé pastura dé aves, cuando debe

'í¿n l¡€varse económicos y descriprivos d¿ práctica5 recnotósicas. El niv¿t

tecnoló9ico de ¡ós asricutiores, és en qeierati d€ficieite en b¿se. tos r¿súl

t¿dó5 de lás boletés.

Añál is is créd i t i.;o:

insufi¿iéñres, Esto po¿rt. éin
bujrsé a que el 67r de ros préstános s.n fiduciários y estos no toqran ácoplar

los mismos ñontos hip.r€cario, L¿ mayoría de crédilos se han _

invertidó én ávés de posturá y ahor., debido a¡ frácáso, ño pueden paq¡rle ¿l ,
banco. El trámite de ún prést¿mo es to¿avía retardádo.
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lñpacto socioécónóñico:

861 de los asri.cultorés dic. háb€r ñejor.do .u situációi €co.ónica, aúnqué

sólo él 281 ha hecho néjoras á la viviend¿- Es de hácér ñot¿r que muchas gr¿nias

han abándon¿do el proyécto, no h¿biendo 5ido por t¿nto €ñcuest¿dos. 0e báber si

dó lo ¿nieriór posiblé, éntonces el porcéita.je qu€ rejoró su sitúaclón económicá

E¡ consum familiar de la p.oducción, es sólo dé productos

h¿biendo por tanto nejoría rensrón, No h3 sido alterad¿ la con¿i

ción dé tráb¿jádór misrátorio, ¿n aquellos ágricuitores qúé lo er¿n ¿l inici¿r el

proyecto. si ha habido .portunidéd dé ocupación d€ manÓ ¿é obra fañil i¿r t comu

ná1, en ui 57? ¿e ¡as e.anJás én fun.ion¿ñiénto.

La c.rerclali2ación d€ p¡oductos se dá dentro de l: proPia qrail¿-

Aspectó Adninistr¿tivo:

Debe decirse qúe la actu¿¡ fórma adninistr¿tivá, no responde

el proyecto¡ tal y como fue coic€bido. Las

Ninqún neca¡isúo o r¿quisito p¿ra seléccionar lós técnicó5

-Fáltá d¿ éqoipos técni.os espécificos p¿é qrenjas.

-Irasládo const¿nte del pe.soial inpidi€ndó el ¿decuado s€suimiento

Falta de atención de preseñtar inlormes de áctivid¿des-

-Alsencia de necánisrós pára estim¿r cuánto le.uestá ei prov¿cto a 0 GE5A.

-Desáten.ión á lo establecido sobre !na párticipación rultiinsritúcioral

ácrivid¿¿es productivas.

a3 ist¿nci¿ Técn i¿¿:

se nánifiest¿ deli.ien!e. Los porce¡!¿jés en cúánro a prácticas a9rÓnó

los récnicos, són l¿s ñás baj.s de tod¿5 las reqiones'



77

(visiras dé supervisión, regisrro de ¿ctividades,

serección de sránjeros, cursos de cáp.c¡r.ci6n sobre ,ra¡jás),
..,". .".'-.,. ,". .i .,"

expon€ñ la deflcieñci¿ del ápoyo récnico. iec¿sario ño perder

de vista que, sin los récursos econóñicos necesérios, no puedeñ eriquirse r€súl

rddos, al e. " ". ) d.l p.r.... ,".t",-1, .

tñ eeta reg¡ón ánplitud l¿ participación de 0tcEsEpE,

Lás áctividades re.oméndadas po¡ los técnicos, s€ han re|e.j¡do en úna

diversiri.¿ción asrícola, aunque esto por déesra.ia, nó inplicá éxito e.onónico.

Dadá la esc¿sa cantidad de educádoras d¿t hoqar. ásí cono lae.aracteris
ticas económicás y cúlturáles de la pobtación, et nejorami€nto det hosár no ha -

a) 0esenborso de DrGE9a

b) Reporte econ6irico de

obt€nerto, por faltá

especulét lvó de los

en la átención del p¡oyecto: No se conoce,

l¿ activid¿d ásropecuari¿: Nó húbo forma de

de.información consruente y por el cáráct€r,

Aná l¡st3 credit ic io:

Eriste ún desfase 0tcEsA-sANDEsA¡ en tá 5etécción de sránjeros, pués es

tá última há otorsádo préstamos a aqricüliores no catif¡cados, de ácu€rdo. tos

criterios de 0lGEsa. adehSs, se pr€siona sobre la garantía hipotec¿ria.
(51 de préstamos conc€didos balo esLa condición, ási lo cmpruéban) y se disni

nuyen los nóñtós pl.nifica¿os, provocaido ta consisúiénte nal¿ imptehentación -

Íá¡ite crédi t icio

F¿lté ñdcho c¿miñó h¿.er de lá3.ctúátes qránjas --,-
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familiare3 de la req¡ón actl!ida¿es !ecniricadés' rentables v autosuriclent¿s'

Aunqu¿ lós agricultores son receptivÓs a la tecnolosia ést¿ no há Iles¿do v iÓ

há pernitido qúe ¿l ñ¡vel tecnolóqico de los ¿qricsl tores s¿ elev¿ de l: Pos! -

.ióñ donde 5e enclentra

lmpacto socioeconómicol

Es ñ!y siqnifi.ativo el núnero de ésri¿ultores qu¿ ¿xpresároñ h¿bér ne

jorado su situac¡ón económicá¡ aunqÚe los resultadÓs sobre tr¿bato misratorio -

y consúno ranlliár de lá producción ¡o ponen é3 dÚdá

tra hábido una buena utilizaclón ¿e lá manÓ de obrs ramillár v conÚn¿l

conc]Úy¿¡tenenle,sihahabi¿oinp¿ctosÓcioeconómi.o,

ba, de ¿cúerdo sobre sÉnj¿s r¿nil i¿rés én visenciá'

Aspecto A¿nin i3trát ivo:

El proyecto no ha coñtádo con ei ne'esario p¿É coúti

túirse en un áporté posl!ivo NÓ se h¿ adminisirádó €fecti

e;c!entrá ra áctividad ubic¿da en un¿ escalá priorirari' cÓiv9

ni€trte. Báeicane¡te, h¿ce rálta planiricación v presupuesto sin lo a¡terior!

cu.lqúier esfuerzo personal de técnicos o autoridades resionáles e3 infrÚctúoso

desPerdiciado.

as istencia Té.nica I

No se ha cumplido con lo plánieado en el ¡'cúnéñto rÚente Los técÁicos

¿stán mal i4léñenb¿os v coñprometidos deberíá de ser muliiiÑ

titÚclonal.slsÉh¿cUmplidoeñp¿rteconla^sl<renciatéci¡cá

te a 0lGEsa, pero se há teñido qú; obseruár ¿tri6Úci'nes de otrás instrtucronee'

No se ha ¿ádo ¿ los técnicos la capécit¿ción éspecial que se requi¿re pa

rá el proye.to. se h3n recomendádo a'tividád¿s aqropecuarias por rcd¿!¡' sin -

3'rál isis técnico_econ6nicos p¿ra €leqi r méjÓres al !ernat ivás
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réali2¿dos, la ásistenci¿ de las educ¿¿or¿s dél ho

gar! nó ha rehdi¿o de ácúerdo a lo planificado, por c¿usá dé un des.oñoclm¡eñro

de l¿s diversas candiciones que se ¿trcoitrárí¿n ¿l des¿rrol tár el proyecto.

Nó h¿ hábido l¿ debida proy¿ccióo técnica, dicho se¿ sin menospreciár lás h.bni

dádes y esruerzos de lós técnicos,

a) Gastó incurrido por DlGtsA: No sé reportó lñformación.

b) cóstó, de producción y renr.bilidád ag.icol¿s: N¡

pór parte de los por ros técnrcos, se pos¿en dator

aná lls is cred lti.io:

BAñDESA reoriente su pólitica.rediticia. se seleccio

nán el los benéfi.iarios dé la lfnea de préstaño, los @itos son insúficientes,

se sesreqá h¿cia el iipo hipot€cário.

Nivel lecnolósicol

No se m¿n ifiestán

nolóqico. se veñ á1gúnas buen¿s prá*icas én

suficiúte p¿D señárer ún éun¿nto en el nivel

r pacto soc¡óeconómico:

€ste aspecto plede ..lificarsé como noderado. coño puede ápréciárs¿ en

capitulo de resurt¿dós, fartá mucho para at.ánzar ta au!duflc¡enci¿ y ñucho -

a ver las srenjas f¿nili¿r€s corc

rlas, renL.bles y soci.lnente difer¿nci.dás de la ¿griculiura ir¿dicioiát.

por el proyecto¡ en el aspecto tec

ér área pe.kria, pero no són r¿zóñ

Aspectó Administrarivo:

' El esqoeré se ñuestE mejor estructur¿do qu¿ eñ ¿l resto -
de las reeion€s. se cónocen bien ros óblértvos del proyecao, se hañ seteccioná

¿o lo3 técni.os qu¿ átie¡tlei sránjas equipos especiricós.



¿poyo fisico y rinan.iero.

ñes de act ivid¿des, rlevar

sele.ciói de benef l.iarios

Aetsten¿ia Iécnicá:

considerañdo los re3ul

ie, ¿unqúe eriste la.ápacrdad

d¿r¡e una reorlent¿ción. La

nejór orieniadá y la ..itidad
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están satisfechos con l¿ sup¿rvisión y h¿n recibi¿o

se m¿nifiesta defi.ie¡ci¿ en cuanto a reñdtr infor

resistros ¿e la invérsión de DrcEsA en el proyecto,

(espe.iarnente en )a strbr¿sión vi -t) y coord'ñación

tados obtenidos, ¡¿ ¿sistenci¿ técnic. es derici€n

y las condiciones

recomendación de activid¿des ¿gropec!árias h¿ sido

de técnicós ¿s suficien¿e

anál is is Financiero:

t rnveBión ¿é 0lCESA; No se Il¿va ninsúi réqistro que

tnd¡.ación de los gástos eñ qué se h¿ in.urrido,

b) costós dé producción y renr¿biridad é

Y co¡fiables.

BA DESA h¿ llexibtti2ádo sus con¿¡ciones p¿¡¿ el o!orqañientó de crédi

tos, pués sólo él 14tr de prést¿rcs soi d€ tipo hipótec¿rio-

áunqúe los móntos son suficienies paré las á.ti
vida,les pr¿nificad¿s, y et trámir¿ burócrático h¿cé problemático lá ápróbáción -

ra super.ción de

c¡. de garantíá hipote.¿ria.

Niv€l Técnotó9icoi

Es muy proñetédor¿ la

ciá h¿ci¿ la d ivers i ri.¿.ión,

bre cóntrol dé ñalezas¡ rerti

la b¿rr€rá representád¿ por t¿ exisel

cons iderados. Púede
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Debe pon€rse aténc¡ón en cuánto a educár a los ásricutroree, pará qué lte
e(orón'cos d.

lnpactó socio.conóhico.

se no!á una mejora en ¡. slruácróñ ecoñóñ¡ca d. toe.qrrcullor€s (O2t), -
asi cóhó un al!ó rndice de utilizáción de hanó de ebré coruial y r:nitiár (88?).

Con el d¡nero de lós préstámoe s€ h¿n hecho relorás a ta vi!iénds.

Debe enfocarsé lá nec€sidad de imput5ar et 6nsúm r.ñni€r de ta produc

(ió1 er s.rral, .o sólo de Iós sr¡úq bástco3

Se óbserva tamb¡én, uná Éyor orgánización para I levar lá prodlcción .t -
r. s/o' íá to hace er .é tór.



j¿3 :rr ri¿re5 of¡rrroriÉr . io !r.
r* .É¡J¿, tu4r¡ ürs ¡e¡6tDriqr

¿d5 li¿njes io 5¿ h coiveÍrro ¿i

úh ár nto¡4b¡b ¿er hoear, d8r

ús obletrvÁ y rea r*a, eieqru¿!



r ejror &r c@pr¿tq de trum.e

PaG e¡ Proyecto de crlija, iiDir

5¿bre dc ri eje@qión ns¡e e¡ _

efdh ardco¡o Goaroa) 6 <ad.



coidr.roics dc vr¿3 {!úbdr, á¡

É.i6¡, É€dr nreGcio@r) ¿e

b:e dmsrrs ui creqto nejoÉdor

torc! cd ¡riedqs @É !É$ledores
rmpoÉres mrsdofbs, 40 hén ¿d¿

ereqFr, iFtrtuc¡oNrre¡8, ev¿

,6.bres F¡r&ras &' ryme f!

,4qb€r qfe E¡b5 ¿,G a¡i -

ie repÉeñE D¿jores i¡ercsos,

¿kPq¡i6re e¡ ra oEola ei @yor

6r !rudo que ie Pehrb ds¿rq

ra pducción, si¡ Perjurdo ¿e -



ÉjoÉdo i3 sitlacióo e6neic¡, .*o
Fe eÉ óÉidg

er4&roEs e 6 e F*úá G4,{

& ú ¡Lro). y qué 18 r4rosos c!r{

qEnje¡os e¡ stuPo3 q!! rcnerciq

es,6éjo Elores @a¿iciq'é' ¿! -

r¡s ere¡ja" ¡ étufo de Fder 9

proporcion¿r ¿I eEtrje¡o, r¿ cpq



ré cqqnióa¿ Glique ¿sta úrdE cq¡

Drdsa ¡i 5cieccio¡ér !¡ qruil.rc

bs ¡ejor¿s a h vrvienb rcport¿¿ .

3res 4oióm¡.o ¿ b3 rsijqc, n

drchos rEb¿j05 de re@¡e¡ruccr6r_



¡i¿1 dei beoeri!;rro ¡o ró r;@ñiei

ElGr qué 5e fi5¿je coi conos
ro¿r4 y ee á e6úo +r $rl

aDpI¡r si¡ Perj!icb er era,o -
ávtoriz¿do poÉ be! ro5 ecoje
ros que kabajai qo¡ dves óe pq5

que dichos eÉijercs rre'! c¡.
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COI4PROBACION DE HIPOTESIS

se écepiá la hip6tesis ¡,A¡, eñ vi!ta de que -los objerivli esp¡.lf:icos.
á) y d ewluád6, denrestran q!¿ no éxisre ntnsún ne..ntsno de coor
d¡naclón instit!.ional deitro dét séctor púbtico Aqricol., pará ste¡

Eñ. vlsta de lós resulr¡dos obt€¡idos .on la cois¿cuci6n del obr¿tiv.
qenéral y o6j.¿ivo específio c), sé ácepta la h¡pótesis 'rBr.
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4.i1rcr¡ pIri jil lrr i;i:ta) ic Il.Tr t1..,:i, 1I.
¿r¡lcorá. g..hj¡¡rt.¡, t.leO. 1¡.,. i,¡.

AI'¡.!iIilIO Y ¡P¡tIr::10! t.rj. ]tr,¿1!:i!r .1,: t.
cl ó¡ .itl ¡¡oi¡.1a d. rrl v !... fi.¿.r ¡r
l¡ rq¡r'11. ,¡e.!s lris. ¡-r. c,....-., ,,
de Ac¡.¡onrla, 197a. :.,:. 22 | ,,,..

irr':'lrt !DA l)12, tl, ¡c¡eciü.
,:ióh a1 ¿¡¡ore.¡¿hie.to
a.c:¡n. 1e.r. t.g. :i,i¡.
¡Eo¡orl¡, 1961. ¡.. 4,

C¿:!rl^ ttlft, ,t.tL, Co¡oci 1.j¡!or y fr:.ir.js de:to. .orL_-
¡ó¡F¡l.r iecnóló ic.rj cn l, i,!,¡i.fritu¡¡ (i. i¡rrt¿ r_-
1.. l'..i€ 1n6. ¡.jr. Cu¿r.r..1r, ,tl,:t! ¡r..rcrr1trC de ., :!.

C. r: .olfti c¿r .lrr.¡i, ea ¡e1a
,ic !-r r!c, ¡,.)F, de I¿ invosti
Ga t.t ' , ltta, ¡¡cu:l.tári de

2ar-aa6,

¿.

1.

¡lt I¡tot ¡jltto¡ jt, v.'r. jL¡. ie.¿ .r.t,,r
sxb-¡ro¡J..-- 3: ..i jter.i¿ tacf -.
InE. tr'¡. 3u.ten¡1¡,,,jt!¡ij, I:,.r! .-.1

'r1r. f¡r'li i¡. Df r¡j¡.l.rot c- I, i¿J Dr
, b...ón - ,

r97¿.-1981. 0u¡teñ¡r., 19?1. t¡. ) t t

' 'ti 'j')' / ii. :¡o. ..ci-r

¡urrer¡1¿, lrt'9. ¡¡.

7.



8.

9. lrl"li:j r-Ot)¡IIGU¿¡, ¡,C. te.u1t¿doÉ
ci ón y .reguí¡ri.ntó re¡lrr.;raj
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r!¡rP1/.rr)lz CIlCI1, l,r. A. lii¡¡¡ó.trco .io.io...1.5,:i {,. I tecno
1ó"1co de r¡ {ica runicir.t :i.n .- ii r!r.!:. dts1 -
!ueb1o, t!.2¿te¡¿¡io, lüchit,"iL.!ii;i, te.r 5 ir". r'¡¡. -
rjuátenala, illlrc, ¡¡.ü1tid de ¡¡ljro,,órl¿! t..rtso, !¡. ?.

t.\-fónóní¿, 1979. !D. ?1-21.

t0. ".-Htir I .TrfT ¡ ¡sr .1, I -r.r-r¡¡.¿ lc ce¡t¡oo
...,ra..iór .1 ;re¿ ¡r-

, :,r:, ¡a.¡tt:iii de ¡--

Gu: tcrnla, itdl to¡i.1

11. IrnD:¡rlt$, !_. )'et.do1ó.1¿ t iacjri/j¿:s .je i¡vrsii¡!.j6n .jA
cie..jriii :¡ci.1... .r?a. lrr, i ari.., j,i!o elntru¡o
dr to¡.s, 1980. !F. 9t-100,

r:. \¡1i,, ¡cjr':¿ Lr.rr ,,q,

5\, 13,

..I

tt
i li;1Tri.:J ;li' *^ ¡7
\*...-'





GRAFICA NO. I

ORGANIGRAMA DEL SISTEMA DE
SUPERVISION EN EL PROYECTO

GRANJERO Y SI.J FAMILIA

JEFE SUB-REGIONAL

SUPERVISOR

EOUIPO DE TRABAJO



CUADRo No- I

GRAI!JAS FAI{ILiARES DEIlOSTRATIVAS

Duránté él P¿riódo de Ejecució¡
(en núñ€rcs ábsolúto, y relátivos)

PÉR OOO DE EJECUC]ON ]NCREdEIITO OE LAs
AÑOS ACUJ1ULADAS GMN.IAS POR AflO DE INCREI1ENTO

50

35

155

r979

198r 82,16

15

cranjás F¿ñi tiares



CUADRO $o. 2

FA¡,IINIAS AT'NDIDAS

t979

t9go

50

a5

15s

1,250

2.L25

FUENTE: proyécro d. cránjas ¡anlliar.é Ddosrfativas. Drc¡sa. ¡4.a_



No.FINcAs¡4ANZANAS

34A 6A7 5 315 4?5 4ll 344 4 926 76A +/
Mic?ofi¡cas 14 269 40 a22 aa oa3 46 aa3

subfamilia¡és 233 aO4 72O 194 279 '196 a69 933

Éaniliales 33 04L tl5 412 43 6s6

7 451 1 667 903

5L6 2 1"70 4AA

a 424 I €01 L6A

249 I 2AO :lOA

i/ Hubo oni€ión céhsal en sulcrfici.
FÜENÍE: II c.nsó aqiorDcua¡io (cuadlo Nó. á, Pás, 44) DcE.



% No. rINcaS % M¡iNza¡lAS

Arró:ufi.i¿ñcia 364 479 916 016

4t1 3A4 4 926 166 1OO.Oo

43 6s6 924 674

3 041 576

¡uENlE: I1 cén6o aqfo!écu¿lio (cuadró No.3, rá9' 44) DGE.



CUADRO NÓ. 5

RESU'.IEÑ OE ACRICULfORES CUBI€RTOS

REGION I, SUBREGIOI¡ J-]

L Jr lián qivas ¡ deá os Aliso5
¡artrnez san P¿dro ñéc!á /.0 Hás.

2. Antonio ¡1en A¡de¿ Páttalán
aquácarán 4.7 H.s.

3. ¡.ri¿no hén Caserio Rasconc¿los 4.! H¿s.

do2¿

4- ardi lio aácá

rio cr.'érrez qhiántl. 0.7 Has,

5. Juan ov¿ndo c¿noj¿ito Denocr¿c¡á 0.82 H3s.

¡1o rá1és

6. Rigoberto Alde¿ Lo de Hernándéz

faldonado Huehuetenángo 0.1I H¿s.

5

5

I6

6

7. Jo3é xáríé Aldéá Lbs Gu¿yábal ltos
cóÉ2 a. . ch i¿ntla

2

9

8. r,4area -ran alde¿ ñJcá, Sáitá Crbz

c¡sco Bári I lrs ,,07 Has.



2. Gérmn Luis Ald4 San José Grénados

L6pez G- s¿n Agustín sácatepéqoéz 3,5 Has,

3, Ventura Al¿ja Paséc I 0.15 Hás.

4, arturc vicet cántóñ s¿n R¿rcs

te God¡nez 1.5 hés.

5. T@¿orc Az Pásác I 0.52 H.s.

6. anast¿cio Lá Vicroria sán Ju¿n

7. Jose c¿briel Ald¿¿ Tulquichó s¿n

c ifuénles Lorenzo, san tlarcos

FúENTE: soletás dé e¡cu*ta.

1. Anicéto Rg cantón chichlñuch
yes Plx.bán santa Luciá utáilái, sololá 2.318¿e.

0.82

6

1

I
tl



CUADRO NO. 6

RESI.I¡lEN OE AGRICULfORES CUBIERTO5

ReG 0[ rl, sUSREG l0N.li-2

lr. Cárlos (¿huec cal Ta.tic

6.7 Há,. 17 per$nas

' EXTENS ION



CUADRo Nó, 7

iESUIIEN DE AERICULTORES CUB]ERTOS

ño. 5, ¡1.P. Jahcli stá. L. 7.¡r N.3.

2. Luciá G. de Dfáz Parce. d-63i Alde¿ stá.

EITEI]sIOII GRLJPO FAII LfAR

lA.0 Hás, 5

Ana 14ixt¿n

3. Evsristo 6arcía 0, Párcéla A-37, Aldeá

Pámpá L.s Floras

4. José ri. Avil:0, P¿¡c.l: P-59

5, Gerardo Nóv. J; Parcera F-r07, Tróch¿ A

6, .Foli¿ió ctá¿ór o"r..taiie.tó A,,sco
rlquisdte 13.9 Has.

7. Guádalupe Danás.o Parc¿la 8i, ñ.P. iorazáñ
Návarro R.bles Rlo Bravo, such. t!.0 Hás.

8. Iimteo A. lledlna Ald¿a Ttcánt6, L6re lO I 0.8 H¿s

t19

9. Vicénté Nernáñdé: _ Parcei: 98¡ L.s cruces

fl6nrér.éy, Sto. Doninqo Such.10.C rl¿s.

6

I



rl

)08.4 Hás. 7¡r Person¿s

l. victóri¿no coroy Aldea sén Pedro el cerro
S¡n Vicente Pácay: 1.3 fias.

Vicérré Pácá/a _.1-¡s.

l. lé<ror ¡lnr¿les alde¿ Éi B.llcd , oál'- 6.2 Aas

7

?



crlADRo Nó. 3

l Rosalio Alvár¿do Aldea Patixlán
R¿b inal, s, V-

2. lsidra 0sorió sis A. Xesiquád

Rábiná1, s. v.

3, Juán cort¿z López A, Xesiquán

Rábináti B,v.

4. s¿lv¿dor Gonz;lez A. chil¿s.ó, 9-V.

t. Abundió Garcí¿ c- A- san Rafáél

7. rhelma E. Juárez ch¿j¿l¿jiá

8, V¿lentin Bolviio R. s¿n Misuel chicaj 2.1 tlas.

9. L¿oñició Toi R¿binal. 3.V, 0.q2 H¿s.

6

¡

I



2. V¿¡e.iano suruy B, a. c.uz Btañc:

L Cárlos ¡orál;s

5. Beñéd icto d€

SUBREG]OÑ V-2

tl

l- sidfo r¡or¡rés P_ a. Los ptan¿3, san a.
La F¿z 2.I H¿s.

2. Victor R.yes Toh¿r 8ádo ancho

L Aqu il eo de Jesús

r,l¿j tu

susREcr0N v_3

l. Ránón Justiñiáno

8

FUEñTE: Boletáe dé encuesr¡



CUADRO NO, 9

RE5UI4EN DE AGRICULTOREs CUsIERTOS

REGION VI

susRtc¡oN vl-t

l, Fáust ino códoy

2. Silverio Flóriái Jlcáró Crand€

l, Alejandró Ránírez s. Ald¿¿ ¡orátr

¡r. v¿r€ntin Ter les c. Lás Poj¿s

5. ctlbérto Escoba r

6. adrián 0árci¿

l..los¿¡ino López N. El Piñalito

0. oja¡rit¿s

3. Emelindo ¡éndez f. ¡órazán

4, Eñilio varénzuela fonjás

5. c¿rlos A. Aqúilar El Pin¿lito

3

I
9

9

6

6

5

3

6



SUBREGLON VI ]

L Aparicio c¿Lino l. Alde¿ P¡¿tanáres 4.3 H¿s. So)téro:

2. ¡¡yn.r a. ¡t;rroquin 1.4 Has.

r. adórfo a, L¿ra x. sani¿ cruz Náruñjo .q Ha5. I
4. cristóhar Esquité c. Et Barro ¡.8 Has_ 4

5. ¡¡ ¿' D. 10'¿le(

I solteró, pero viv¿ con 3rs p.dres y su padre et énfeño.
iiri solter., vivé con c¡nco herm¿nos.

FUENT¡: Bólet¿s de encuest¿.



DE ACRICULIORES CUBIERTOS

EXTEIISION

3.

5U8REGr0N Vl-2
flr¿quiron (ch. c¿puc¿l)

7

I5.

9

6

9
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BOI,ETA DE ENCLE€TA JL4IL!4:1rNA!

EVAI,Ü¡CICII X¡¡1ONÑ DNI PRO}TCTO DE

c¡¡xJ¡s FAücr,ünls

1, Solictiú.s ra¡ifiesre sr n¡lnl8n c.¡ ¡es!:.i. ar lrrrsció de crarJas ra
nllta¡es harla :a re.h¿ r su !¡rrec¡iq{n €n e: fuluó (plede usd hújas -

2. Cree qLe exlste el 3p,yc físi.o J fi¡¿¡.te¡. lda ei ?¡iyect de cr¿nJ¿s

4. QuÉ rerso á1 rreie desra!¿do s:1 ¡rcrelto '

5. .- qu€ e. suflci€oie, erTlrqu¿ r

6. nn b¿se a q; se s€rec.i.&j er ¡e¡s.na! qle rarb¿j¿ €n €t lrorecro ?

7, xd h3bid! ldbl:s e¡ .u¿nt. ¿ t¡asladd leEonat astghado ¿l ?roJ€cr.?
En cr* ¿Jrrmaii! . .Y!j4!e r.¡ q!€ ¡



2

3" resm3 !o¡ favo¡ :!s obieti'.: der !¡oveclc de Gr i¿s ¡d11ides 
'eno!

lnten¿ lri. a.o 
':

9. se h cmllido 1as neias l)J.,1;ue:ias" !n :a:Ó nÓsa¿iro! f¿vor de ex!1i

car por qú no, ¿bdcan't5 1ós le¡j.dcs 19?9_80 v lo que va de 1931' ---

10. Ia ¡ecibido aloyo !ó! ¡dte de crr¿s I¡ellrúcio¡es dei Sector !úb1i'Ú -

Áe¡l.o1a e¡ el lroyecto. ¡avo1 de esPecifitd"

11. Favot ae !c.e¡ á4ui cuaiquie: obsedacrin . r:'jnerdáci6¡ !€rsonal pd¿

ilde" "..¿"ar- iá1 pr"-l o " :1.

Cracias ¡)o¡ str colabó¡ac16n" tcdas srs ¡esluestas v ollnio¡es ser¿n Lo



EOI¡T¡ DE ¡NCÜESI,1 NI JN'f, AD¡,IIMSTi¡TIVO

EVALU¡CION NICION¡1 ¡EI, ?FOTEqIO DE

CFAXJ1S T.¡¡IIIIA¡¡S D¡üOSTRA1IV¡S

1. P¡ovee y ndtlene e1 Jele de 1a Strb,U¡idad Adrl¡tst¡atlv ¡ 1a extsiencia
y shinistns lda las drfe¡entes e¡anjas en 1a ne6$n ?

2, Se d¿n l¿s I'ilidade adeauado del nobiliaLo, equilo,
naqulHia y vehlculos a1 !rcyecto ¿e e¡anjas ?

l. Ixi6te contlol efeótivo ds 1a di6r¡1buclán J corcúo de conbusttbles J _

lubltcan¿es¡ iteslg¡ados al !¡oy€cro de sranjas ?

4, se 1leva cóntlo1 adecuado a€1 lerso¡á1 É1en¿do at ¡byecro de e¡ojas?

5. Existe conuntc&ión entle jefes y strbalrd¡os e¡ er de6dftr1o del !m
rectó de e¡¿¡jé ?

6. se rnfohá en ta techa collespo¡dl€nte 1os cdbiós de pe4onal oue sé _

¡ealiza e¡ las srajas ?

?, clee qu€ €1 le4oEl desisnadó !d¿ rs eaa¡j¿s es el adacuado lda el
desénlsño de dtcho cdao ?

a. Ext6te aloyo flnancierc suflcie¡té a 1as necestdades de] llorecto ?

9, Istán cu!1ie¡do cón 1a sélección de récnicos coaeslodle¡tes ¿ c6da _

fase lda e1 !¡oyecto dé sldja ?



10. En c;¡ó se

1980 1981

Coiblsilbles r lub¡i¿dies

1r. En cuá¡r,o sé gsttna al Casto !ó¡ ldsna.l q¡e lato¡a e¡ sTanls :

12. Estin@ e1 a6to de v1áticós a uttli@se ?

!3. se ha oo¡teq,lado 1a aste@cín de ¡ecas de ástudlo en e1 laís r €r aL

ql¡djéró, ?da a4u€l.r¡E tácdcos qué se destacú e¡ el désmorró dé

14. ¡1¡¡ de b¡1ndd su oltnidn y suselerclas al desdollo de ést€ !ñye¿rr?

1ódas sus óllnlo@s sdá¡ t¡nadas é¡ cuúia. I4úch- saclas.



¡OI,E'IA ¡' ¡NCL'ESTA A1 JEF¡ SÜ¡.¡ECION¿!

SV¡],U¡CION ¡CIoMI Nú PXOTEC'IE DE

cr¡NJ¡s f ¡üI!üRES lEüOgmtIfV¡S

1. fla !€cr¡ido el técntcó 1as t&ltidadés e 1nc€nrlvos recesrios Id¿ €1
buen d.sa@llo de sG &tiyidádes en ras s¡anja6? ( si ), ( no ) cu;

2. Esieá bien esr¿blécido e1 eqElo de técnkos lda obté¡e¡ é1 etecló -
nultillicado¡ y e1 1óe¡o i¡t€€!a1 de ta clanj¿t e&1ique ¡

L C6rc c¡eé que e6 é1 po de tindciúiento ?
a) rn ca¡tld¿d :

Buerc, Resuld, r4a1ó

b) en obrenc$¡ .

P¡oblsá¿1co, rá.11

l}. cáno ve et ¿va¡cá dél ¡!óyecto en cuúto a su dess@}Ió ¡

a) se I)e¡fila bl€n

¡) ró rtene &elreié¡
c) I*is¿é¡ !¡d¡Lere que no !ámtre¡ 3@ec1d b1€n, e.!1iqu€1oE¡

5. cuálés sn los ¿ú1i!vo3 y as?ácro€ p€c@1os nG esr,abrecidos er sanjas(adenis d€l Gshe¡ de t ¿ós 1os c¡.}llvo€ y I'ec]Elos ón 1a Re€1ó4)!

6. !e acuerdó con 10 a¡t€¡lolr q!€ *r1vüad ha !ed1dó ¡ejóles béneficiós



?, cuáles 60¡ los e1€Dénto. és€4i¿les !d¿ stéd, 6¡ 1¿ s€}écctdn iIé 1$

8. ¡ásicde¡ie cuá1 ba sldo 1a r!1rc&al co¡l¡i¡uc16n tté1g.cto! !úb1tco -
Ásfcola lda qE u! a€rrcutt¡! sé oowldta ú e@J*o ?

9. rrkté bsB !e1et6n tn¿grlEtltelo¡Á1 !s¿ e1 ¿loro iécnlcó ? ( d )
(ró). c6¡o ha srdó ésé ¡)a4Ete ?

e!e16 rb! éu col¿¡o¡@i6¡, t daE sE ftFtuestas y oltll¡¡es Ee¡án ¿ó-



¡0:111 ¡E tNcr¡nsTl ¡L SL?Enr/Éln

EV¡TUTCION N¡CIO$¡: ¡Ei IRO\ECÍO !E
C¡¡NJ¡S F¡I4IlI¡ÉES ¡EIIOSÍ¡¡TIVIS

i. ¡:s-:b¿ 1.s cbj:ilv.s ¿el. r:¡J,..to J q.r: .elaci¡n iie.3: .on lsled ? _

2, cf,e€ qE lu:ite c.ntlibirir es¡: Iroye¿¡. ¿ 3tÉr¿r el r1ve1 ¡1e vldá de1
3¿ri.u1rn¡? (sí) I (¡o).

I, ctee qre sea !E tuera !o]íit.á !3r1 r¡ J.ea.i"jn de ,d!as f lLtas _é.

r. ,":.-t"o id" "¡ e:- ( " ¡a"..o:

5. cle¿ qLe h¿y seeuinle.¡o át rrat3jo reehzado €n 1oe
centes de cala.itacld¡ ?

ó. c¡ino fueroi selecctr¡¡dcs los dtsiinros !,r.nob¡e3 ?da er !¡oyecto de

?. cuá¡:as visité de sq,oenl:r&, rsari:¿ ¿ tas er3.ra$ 7

3. F1¡dé e] Plohoior, ¡dn.ado.a d¿1 nos! J .tros,irr.¡ne de ¿ciivlilades?
( .i ), ( .. ), c:al es 1? l:ecuen:r¿ ?

". rj. o1,
bL¿¡ dcs¿f,orlo de s$ a.rilldadss e. ias sldjas ? ( .r ), ( tu )r _



11. En quÉ lolceataje c¡€6 r¡abe neidado ?

¡) !a eco¡onía iIé1 hos

c) !61acron cómútúa :

1¿. C6hó vs é1 arúce de1¡ñyecto e¡ cbntó a 6u desffiLlo ?

t 3s lelfilá ¡i€n ¡

bJ !o i1e@ ee!¡acbn :

1?. cuá1es $r los elflentos 6se&1are6 lda Eted, .n 1a s€Ie.cfn ae 16

r¿ror de @td cualquld susee¡ci¿ u obssaciSn, ref€en!€ a! ¡svég
to dé adi6 f,stljEes daost!¿tt?as.

C¡4ias !o! sE es?@stc y o!1¡1ón €! to¿6 6E ialeé sdán totradas



¡OI,ETA !E ¡NCIJF5TA AI TECNICO

¡VAI,U¡CIO¡ NACION¡L ¡EL ?NO}TCTO ¡X
CT¡N.Í¡S F¡üILIiRES ¡II4OSTRATIYAS

1, c¡¿é usted q¡e exisle Ia su!e!vis!3¡ r orie.t¿cj'in adecuad¿ !o! ldre d¿

2. cuáres son los iiros ¡t€ lnfólmes que Eted .€atiza rd¿ sns ou¡ertores?

l. cuáles son sus erlerierclas dte¡iores al t¡abajo e¡ 1as c!ánjE ¡@i1ia

4. Reci¡s usied la aJuda at aslectós flsico, fina.cie
ro r de rnc€nriva.lór lda desenvolve¡s€ en sus actrvrdad€s? ( s! )! _

( ¡o ). larrioue I

5. cóno só, 1¿s ¡elactones de e¡tendinie¡ro con ros s¡anje¡os?

üa1as negulaés



b. En qDé lor.ntsje @é hábe! hejcr¿do ?

u) EcamhG d€r hosd ¡

.) F€!s1¿n mnunltada :

7. cáno eee qüe sea e1 i4,a¿to de1 !turlcto @ ó@to ¿ s! des@fl¡ ¡

¡) x. tténe eéptaci6,

.) trxisie¡ ?¡obrens

-lle¡cioE 1os lFbleE co¡ qrc ha t€nüo que €n{r€Át*é é¡ el cüAo -
(!Éde üE hojs ani.loiare€ ) r

8, Están e€{¿¡lecüos Ls @stos de ?.o¡rucci6¡ co! :¿ ¡ue"a l,ecaoLetr y -
1¿ renra¡ilidad de 16 curtlvos? ( sl ), ( r¡ ),

9, q!6 &¿taldad aerleol¿ y !ec@1¿ ha Gn¿t¿o rÉ.J6¡és ¡e¡e¡lci.s a¡ e¡d

1ir. qn¡ tfuó de &sist¡os s6 hal .st¿¡lectdo e¡ la6 sújé ?

11. c6úo * 1a ac€?tació¡ y ¡rádlca de los eñnJ€&s a la t€c¡olósla ¡ó! -

¡4al¿ Resrla



-3-

11. Cu¿1 es c1 sistena uritlzado ¡da 34rr!d ¿ ras farltas

14. ¡xiste.:1aci6n rr¡e¡,lbrftucloEl
cófo es es¿ activi¡iad ?

á ñire1 de r:cni.os ? ( si )

jrú¡"h total de lprsoE I

e] nú¡*ó1aeofollts y eranjas po¡
1981

cra¡jas ¡a1uas

y cdno ssrá acruar¡..re ?

b)

1?. ñ!¡ rilo de !¡áctics ¿ efe.ru¿rlo ?

Ihco.!ólacié¡ de lr. o.

)(

)(

)(

Ddsls y ¡¡odpcró



¡6sis y ¡'!d!q!q E¡¡e¡¡:ir
con¡ate ile plaeas ( si ) ( ¡o )

cdbaie de errénéd¿de3 (sr) ( rc )

lúllsts dé suelos ("r¡1-,

cón¡€te de nalezas (sr)(tu)

Gld¡ d€ suelos { sr ) ( no )

( nó )r ¡r¡icreos ? (sr ) (@ )r podas ? ( sl ) (nó)rot¡.=*!d:

13. cúl+lvos !€cohendados ( H¿5.)

19. crlanzs canad€ra r€conedad¿ ¡ ( núndo ,1€ a.bales )

p¡&tlcé sdade!Á efeóiuadas ¡ ¡es?d¿sft¿di3¡ ( sr ) ( rc )' clfm -
ae tui¡rcidh ( sr ) ( e )¡ "¡elderó¡ 

d€ réclones (s1 )(*)¡-,e
rnccid¡ de cda 

' 
ná¡ejo (si ) ( ¡ó )! vacunacidn ( si ) ( no ), --,

y üt111zac!6n de súb !rcdúctos de :



5-

21. cuil es €1

22. cü1 es o1 td¿no d€ 1a o 1- elanjd que atlende ? {!E¿e n€d hoja __

2:J, Exisren pfo¡16ms de cont¡aracló¡ de na¡o de ób¡a? ( .r ) ( rc ) , "*?1:

24, l,o han buscadó or¡as lerso¡as (a€¡lcur+jr6s) que esié¡ lntaesados en _
e1?royscro?(.r)(-). ¡" *- afl.hatt,o, óón ha sldo su¡loho
ción re€lecro á1 !!oy.cro ?

25, aué cuaudarres ¡usca lsred ¡ua sel€cciond un s¡drdó ?

26. cuál €s 1a ¡enrabiltdad !o¡.da., ü!., !o¡ anj@1¡ !o¡ toré ?

-!9!! rys1acrivdad ientabilidad ¡c.llvrdsd --Renta¡rttdad



4, Pat talat,3Gvs6 had ó¡sdacio@6 re!i6 y cu¿¡qutd tl¡o d€ s!€9
ftElaé 9da é1 néJóid16n1o ¿el lroy€cto ¡

Cdeo q@ desdr!€ña ¡

Sc o!1¡lo¡eE éé¡in donad¿B er cu6¡ta¡ ürch6 eraois.



BOI,ET¡ I¿ E¡]CUEST¡ P¡RA iA IDUCÁDOFA ¡FI HM¡F

Ef¡lülctoi{ NAcroNlt DEr, FRo|rECT0 ¡¡
CNiNJAS FAI{III¡R¡S'EI4OSTA¡TI1¡IS

1. cle€ Lste¿ qLe extsre seenislén y orlertacrdn arscuada en sus activ a
des? ( sr ) ( ¡o ). Eirllqué I

2, cdna ve al desúól1o de su t¡ab¿jo en 1as c1a¡j- ¡aitides?

l. Pdticlla r.da la fú1]ta e¡ 1a odenr¿cidn de1 hosd ?

4, qué acrtvlddes h¿ ¡ealizado ¡d¿:
úejó¡dtento ite 1a vlvtenilá :

-có¡re y .o¡recci¿n I

-{Dt¿ I cljd:do d€1 nrio J de ta oad¡e:



-üoda¡€s it€ Ebaddád :

5. qu,¡ r\6 de ¡esrsr& ueva ?

ó. En quÉ 1Esé¡t¿je @@ ha!e! ¡ejolado 1s sttvl¿á¡I* dtelo¡.s de $us
do ¿ 10 !re!!co¡o lof, 1É lullt4 er la g@ja ?

?. le dd 14 faoiudade€ firwl@ y ¡lBi@ ?d¿ €1 ttésmóllo de BE

a. Pa Ecrb'do lrenl,lv&r¿o IEr le altdld!¿es €u!.!to!€s ?



¡01rT¡ rE cIlEsT,l ¡t lcifcülmR

sv¡¡urcIo¡ x¡cIcN,lt ¡ú, PRO$Crc !E
CN¡NJ¡S F¡üII¡I¡iES DEI@S1q¡TIVIS

I. IIrOBüACIOII CENE¡I.

1) noDtaé de1 *tcultor :

2) ¡ocallzei6n ds L clanJa ¡

l) Tenéncra ¿6 1¿ riú4 rlol,la Áredad¿
4) cui¡do !"s!esd ¿1!ftr€cro d€ cranJ6 ¡a1nás ,eÉtc¿rjv* ?

5) ¡ésc!1!c16¡ de1 c¡ulo ¡drr1d (ld€nr€sco y edad) ?

ó) ¡scordldad rú11r* ,

IL SItü¡CIolt TECTDI¡CIC¡,

1) U€o d€I t€retu dt€s ae !¡e¡es@ ar p¡orecto ,

2) UÉo &tua1 (v41édad, !aza, especrc, *t3nsi6l' turldad )¡

3) rardtl1@ sásfn anArsié dá sE1ór _ conb¿re ré !14as.
Fdtlllza con a¡o@ @gáico,



I€¡tiliza solo con !¡óductos qulmrcos:

conbate na1ez4 qltrtcs8nt€ :

¡eltiliá s€aún ¡econendaciones Su co¡!¡o1 €s cohti¡aÁo:
der #.ni.. 3r¡ h*er anfisls Hace cocd&ió¡ de sEr.:

Fe¡iiliza ú.a sola vez:

Ferrilia mís de dós vece.r

¡eltlltza 6esún cada cultlvo:

usa se¡IDi mejór¿da¡ !€ e¡señaon a u.d e1 eonlao:

lIeldei,5n dé s!e1o: ¡tann¿l:

4) Prrctic¿ óastr¿c$n de cól¡em'

har€ro o€ ra p e' 'oE \esPé.res, ¿üé-u
-',i, rliry¿ r tuFcr),

l,"áct!ca 
"¿!6.r@16" 

de ro116s? sí
Estado de1 sa1li¡do? Büem:

UtrÉza concéntndó? sl

lrd

(a"É, q"as, cúejot

jo€, ovej6, carú€),
(aves, cedós, vacas, cone

Ha t€nlito lncidencia d€ snrúneil€d€s? sl x6 (¡ves, erdos, -
vacs, con€jos, cabas, dejat.



¡esc'rlcaír Lr. !¡od(rr; r rlhúLdurlus¡

III, ET¡CTIVI'¡¡ ¡E !A ¡SIST¡NCIA T¡CIlrC¡"

5) Nonb.e d€ las !ersc.:s qle te rrs:-;n ¿ctll:fen:e de ¡re¡sa, cad¿
.ü¿nro r !¡1 qtj ?

6) r,e ha¡ reslerlc tod¿s sus d!aé? st N¡ ak¡nas

?) r.é ha¡ d¿d. ¡E.os ¿onsejo. (u¡ €jenr1"r:

9) r,e eiseifrn a 11evd ]a e!:.ia? s{ Nc

10) cuánros :érrlcos le hs. cdriado con 1¿ sfanja?

rv, cor4mcr,Mz¡cr0N,

l,ós llera al ¡€r.adc:_ é¡ cmidn _, en .mr.¡et¿
e¡ aninales _ __ se lcs lrs¿r c.n!!a¡do:

12) iendlmienr.5 ¿:.arzadrs :



V. II{PAC{O SOCIÁI, DEi ?iOYEC1O.

1l) ns tlabaj¿¡d nisratoiio: sí l{o _ Lo e¡a ¿n163 ds i€ner ]a É¡an

sa ne loedo sD sitEcrí¡ eco¡6n!€? sf
! h¡. o nelo 36 e b' rivled" h 'r"n s'S:
clino obtLsns e1 asu¿ loiable ¡

Ha t€¡1dó necosldad de cont¡atd jo!¡aldos lda t¡ataj* n€jor'

culdd 1¿ slanja 1e ocwar Todo €1 anó ¡rsttc tió otros
ceínta re.es ha 1dó ar 'idaco 

estÉ ro?
se aline¡td tóóós bs Alas con leche' cd¡e' hu€vos y réadúas!

19€0 t9aL

Foña en qu€ fu€ oto¡e¿dor tf€ciivo Insúcs con¡irudo

1930 l¡16r

¡c¿lvidád ¡x*Gr¡n costós ¡ct1vldád ¡xténsi¡n cosr's



¡cttvldaÁ Etien€!6n Cost6 ¡.ttvtdad hóns16n cósros

16) I¡€¡6Éós - Uimdad.
1980 79A7

I¡eleso Utttlitad ll€¡eso Vtilid¿d
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