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ESTUDIO COMPARATIVO DE LA COOPERATIVA AGRICOLA CAPTZIN R.L. Y LA COOPERATIVA FO-
RESTAL SAN JUAN IXCQOY R.L. EN RELACION A LA ORGANIZACION ANCESTRAL MAYA Q'ANJOB'AL
EN SAN JUAN IXCOY HUEHUETENANGO.

COMPARATIVE STUDY OF THE CAPTZIN AGRICULTURAL COOPERATIVE R.L.. AND THE SAN JUAN
IXCOY FOREST COOPERATIVE R.L. IN RELATION TO THE ANCIENT MAYA Q'ANJOB'AL
ORGANIZATION IN SAN JUAN IXCOY, HUEHUETENANGO.

RESUMEN.

El presente trabajo de investigacion realizado en San Juan Ixcoy, Huehuetenango da & conocer las
causas del limitado desarrollo del movimiento cooperativo forestal y agricola en esta comunidad Maya
Qranjob’al de San Juan Ixcoy. Porotra parte el movimiento cooperativo, es el modelo organizativo gue mas
se ha difundido y apoyado en el drea rural. Los resultados obtenidos no son satisfactorios desde el punto de
vista economico y social.

Las razones que influyen en dicho fracaso no solo son de indole diverso, sino que no se han estudiado
con el rigor cientifico, especiaimente en el area rural con habitantes Mayas.

Para el estudio de esta problematica, se dividio el municipio de San Juan Ixcoy en tres regiones: regién
baja, comprendida entre 2,000 a 2,400 msnm.; region media entre 2,400 a 2,700 msnm. y la region alta
entre 2,700 a 3,400 msnm. La cooperativa agricola y la orgnizacién ancestral estan ublcados en la regién
baja y la desaparecida cooperativa forestal en la region alta. Terminado el disefio geografico para el
estudio, se procedio a la recopilacién de datos tanto a nivel de gabinete como a nivel de campo; posterior-
mente, se analizé la informacién por categorias, dando las siguientes conclusiones: 1. La cooperativa
forestal fue unicamente un intrumento legal que sirvié para el aprovechamiento del bosque municipal, 2.
Los factores politicos y cuiturales que no permitieron a la comunidad de San Juan Ixcoy defender el
bosque municipal fueron; a) Temor a una politica represiva del gobierno de Guatemia. b) La infiluencia de
la religion cristiana, tanto catdlicos como sectas religiosas, que han transformado la mente del Maya
Q'anjob’al, de una mente cosmogodnica a una mente antropogénica, la cual lo separa totalmente de la
naturaleza y el cosmos, ¢) La instalacion de la cooperativa forestal en una comunidad donde la mayoria de

sus habitantes son de la étnia ladina, y legalmente, no son propietarios del recurso bosque y tampoco se
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identifican con la filosofia Maya, hombre naturaleza, en intima relacion. 3. El limitado desarrollo de la
cooperativa agricola se debe a tres factores: a) Unicamente representa intereses de un pequefio grupo de
agricuitores que se dedican ai cultivo de manzana, b) No es répilica, de ios principios def modelo de
organizacién ancestral y ¢} No tiene el aval da los ancianos de la sabiduria ancestral. Recomendaciones:
1. A la cooperativa agricola Captzin R.L. se le recomienda considerar los intereses econdmicos y sociales
de todo los agricultores de la comunidad, pedir el aval de los ancianos y ancianas de la sabiduria ancestral,
con el proposito de constituir una organizacion motor de desarrollo social y conémico de San Juan Ixcoy.
2. Se le recomienda a la comunidad de San Juan Ixcoy, coordinar esfuerzos con toda las instituciones
presentes en el pueblo para reforestar el bosque municipal y dejar facuitado a todo los ancianos y ancia-
nas como ia autoridad maxima en la proteccion de ios recursos naturales de San Juan Ixcoy y, asi mismo,

conformar un comité ecoldgico que le de mantenimiento a los arboles recien sembrados, este comité debe

estar bajo la direccidn del consejo de anclanos.



b
1. INTRODUCCION.

El presente trabajo presenta los resultados de [a investigacion sociocultural y economico de tres orga-
nizacion en la comunidad de San Juan Ixcoy: una ancestral y dos de modelo extranjero que son: la
cooperativa agricola Captzin y la cooperativa forestal San Juan Ixcoy. E! estudio tuvo como objetivo prin-
cipal, buscar las raices de los principales factores que no permiten la viabilidad econémica y social de
estas cooperativas.

Es importante conocer las causas del limitado desarrollo de estas organizaciones de modelo extranje-
ro en este contexto sociocultural de la comunidad de San Juan Ixcoy, aun cuando estas han recibido
apoyo de organismos de cooperacion internacional, no han logrado provocar cambios positivos para el
desarrollo de la comunidad.

Es evidente, que los factores que afectan este proceso de desarrollo son de caracter socioeconomico
y cultural, que tienen raices historicas desde 1,524, afo de la invasion Espafiola, cuando los Pueblos
Mayas perdieron la autonomia politica y economica, dando como resuitado un proceso de destruccion
social y cultural, que actualmente se encuentra desarticulado en su conjunto.

El trabajo hace un analisis sobre la interaccion econbmica, social, cultural y técnica de fas dos organi-
zaciones de modelo extranjero, en relacion a la organizacion Maya ancestral, con el objetivo de encontrar
con claridad las raices de los factores que no hicieron posible el desarrolic de estas cooperativas.

Para la realizacién de este trabajo se considerd toda la informacion existente, una amplia revision
bibliografica y un estudio de campo exhaustivo, que proporciond resultados, conclusiones y recomenda-
ciones, muy importantes para el movimiento cooperativo, para las organizaciones Mayas, para organismo
de cooperacidn internacional y para otras organizaciones que trabajan con proyectos de desarrolio en el

area Maya.

2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA.

Las cooperativas: agricola y forestal son de modelo extranjero que han ingresado en el sistema cultu-
ral de la comunidad maya Q'anjob’al, en San Juan Ixcoy, Huehuetenango, dando como resultado una
relacion de incompatibilidad con el sistema social y cultural de este pueblo, como ha ocurrido con la

llegada de otras organizaciones de caracter social y politico. A nivel nacional, especialmente en comuni-
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dades tadinas tampoco‘han tenido pleno desarrollo las cooperativas, sus limitantes en este caso son de
caracter ideoldgico y politico y no de incom;ﬁatibiiidad cultural, por que sus caracteristicas culturales co-
rresponden a este sistema de vida, Por otra parte, en la comunidad Maya Q’anjob’al, 1as cooperativas, asi
como otros organismos, llevan consigo acciones que corresponden a estrategias y poliﬁcas de elimina-
cién eultural de los habitantes de la sociedad maya que viene dasde 1,524, cuando el pueblo maya perdié
la bata!la militar. Desde ese entonces, inicia la verdadera jucha politica y cultural, unos por la sobrevivencia
y otros por mantener la dominacion, que en pleno siglo XX se extiende a nivel internacional. Por primera
vez, en la historia de la humanidad, las Naciones Unidas inaugura el afio internacional de los Pueblos
Indigenas del Mundo, el 10 de diciembre de 1992. Esto traerd como consecuencia el acercamiento de
una convivencia mutua y de respeto, como hijos de la misma naturaleza.

La experiencia acumulada de casi 500 afios de lucha politica y cultural, que se transmite de genera-
cion a generacién y las reclentes experiencias, poner de manifiesto la desconfianza que se tiene a quié-
nes dirigen el movimiento cooperativo, de cuitura ladina, o que en todo caso, representan culturalmenté al
invasor espafiol; ademas, sus concepciones culturales sobre la vida son totalmente distintas al del maya.

Los dirigentes del movimiento cooperativo estan bajo la tutela del estado, razén por la cual se sienten
con pleno derecho de actuar como les corresponde, algunas veces se extralimitan en sus acciones como
el caso particular de la desaparecida coope.rativa forestal de San Juan Ixcoy, que no respeto la voluntad
del pueblo que eran los duefios legitimos de este bosque comunal, usando como instrumento legal 1a
cooperativa fore;tal y respaldado por el 0.55% de vecinos analfabetos de esta comunidad para la tala del
bosque en beneficio de personas ajenas a este pueblo.

Por otra parte, los Q'anjoby’ales practicaban la cooperacion mutua hasta finales de la década del 70, en
la labranza de la tierra, en la siembra y sobre todo en la construccion de viviendas. El cuestionamiento
sobre esta situacién en por qué, entonces, el movimiento cooperativo no prospera en estas dreas? La
respuesta es sencilla y clara, no corresponde este modelo de organizacion al sistema social y cuitural del
pueblo Maya Q'anjob’al. Corresponde entonces, profundizar en el estudio de esta problematica que nos

compete a todos, para construir una sociedad donde todos podamos vivir en paz y armonia.



: o)
3. MARCO TEORICO.

3.1 MARCO CONCEPTUAL

3.1.1. DESARROLLO HISTORICO DE LA SOCIEDAD MAYA EN EL PERIODO CLASICO Y
POSCLASICO.

En este periodo, la sociedad maya alcanzé niveles de desarrollo tecnoldgico y de organizacion y
conceptos profundos sobre los fendmenos de ja naturaleza asi como también sobre la mistica religiosa.
En la actualidad, los investigadores de la sociedad maya admiran los alcances que estos tuvieron en la
ciencia. A continuacion se desarrolla los principales aspectos socicecondémicos, sociopoliticos y

socioculturaies,

3.1.1.1. PRINCIPALES CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS.
3.1.1.1.1.  SISTEMA DE PRODUCCION AGRICOLA.

La sociedad maya produjo un amplio cuadro de bienes econdmicos que satisfacieron las necesidades

de la poblacién de aquel entonces y no se limitaron unicamente, a producir articulos de subsistencia,

especialmente maiz, Zea mays, frijol Phaseolus vulgaris y ayotes, Cucurbita spp, llamada trinidad
Mesoamericana (Guzman Bdckler) que constituye una dieta que pemmite el aprovechamiento de los hidratos
del maiz, zea mays, las proteinas vegetales del frijol Phaseolus vulgaris y las vitaminas del ayote; capaces
de producir las fuerzas humanas en un grado éptimo. Esos descubrimiento los realiz6 fa sociedad maya
prehispanica.

La diversificacion de cultivos fue una estrategia econdmica, al igual que Ja conservacion de suelos
para cubrir las necesidades alimentarias. Entre estas podemos citar algunas: Frutales: anona Annona

spp., sapote Pouteria spp, mamey Mammea americana, guayabas Psidium guajava, arrayan Psidium

fiedrichtalianum, aguacate Persea americana, shupte Persea schiedeana, jocote Spondias spp., pitahaya

Hilocereus undatus, chicozapote Manilkara zapota, icaco Chrysobalanus icaco, manzanilla Crataegus spp.,

ramon Brosimum alicastrum, mora Crescentia alata. Hortalizas: calabaza, ayote, chilacayote Cucurbita

spp. Caiba Cyclanthera pedata, tacaco Frantzia tacaco, chaya Cpidoseolus aconitifolius, chipilin Crotalaria
longirostrata, hierbamora Solanum spp., loroco Fernaldia pandurata, pifiueia Bromelia pinguin, tomate

Licupersicon esculentuna. Raices y Tubérculos: quequexque Xanthosama spp., malanga Colocasia spp.,

glisquil Sechium edule, camote Pachyrrizus erosus, sagd Marantha arundinacea, yuca Minhot esculenta.

AR
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Granos: frijol Phaseolus spp., bledo Amaranthus spp, maiz Zea mays, cacao Tecbrama cacao. Fibra:

algodén Gossypium spp. Maguey Agave spp. Sazonadores: chile Capsicum spp, pimienta Pinenta dicca,

apazote Chenopodium spp, achiote Bixa orellana, samat Eryngium fortidum. Colorantes: achiote Bixa

orellana. Materiales de construceién: chicozapote Manilkara zapote, cedro Cedrella spp., caoba Sweetenia

spp., ciprés Cupressus |ucitanica. Otros: tabaco Nicotiana spp., hule Castilla elastica, jicara Crescentia

cujste, copat Protium Burseras (33, 40),

El campo pecuario también fue desarrollade porlos mayas, en cuyas précticas lograron satisfacer sus
necesidades, entre los que se cuentan: domesticacion de aves, mamiferos; los animales mas grandes

que crearon fueron la Danta Tapirus americanus y el Venado Odocoileus spp.

3.1.1.1.2. SISTEMA DE CULTIVO.

La sociedad maya desarrollé varios sistemas de cultivos segln las exigencias acolégicas vy el grado de
conocimiento técr;ico que habian alcanzado. De esta premisa tenemos las siguientes: (63)

© 3.1.1.1.2.1. ROZA Y QUEMA.

Esta consistioé en des}nontar Y quemar los deshechos para obtener una superficie limpia y fértil apta
para la siembra. La puesta en'préctica parece sencillo pero conlleva, tal como fue practicado, la aplicacion
de conocimientos metecrolégicos v agronomicos, segin el Dr, Joseph Herter, La temperatura del fuego
debe estar dentro de los fimites relativamente bajos para poder obtener buenos resultados.

Dejaban también una barrera de arboies grandes al borde de la parcela que servia como fuente de
semilla para regenerar el bosque. Las actividades agricolas estén ubicadas cronolégicamente en funcion
de los movimientos astronémicos y de la climatologia det jugar.

3.1.1.1.2.2. DOBLE PARCELA.

Se trata del uso alternativo de una parcela en cada ciclo de cuitivo o para cada cinco o seis ciclos. En
este tiempo de descanso |a parcela logra restablecer la vegetacion, cortada para Is siembra de maiz.

3.1.1.1.2.3. CHINAMPAS.

Consiste en co-hstruir b-iata-fa-rmas con capas de tierra y capas de plantas acuaticas puestas

alternadamente, ubicadas sobre Ia superficie del agua y sostenida a la orilla por una especie de {azo,
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Estas fueron utilizadas especiaimente, en los lagos Chalco, Xochimilco, Zumpango y Xallocan en el area
de México centfral, siempre dentro de la region Mesoamericana.
3.1.1.1.2.4. ROTACION DE CULTIVOS
Consiste en sembrar distintos cultivos en cada ciclo agricola. Fue una practica muy usual en la agricul-
tura Maya igual que el uso de terrazas.
3.1.1.2.5. SISTEMAS FONDO HUMEDO
Son campos levantados sobre dreas que se inundan en determinadas épocas del ano y tiene una alta
fertilidad. Fue similar al practicado en las margenes del Ric Nilo, en Egipto.
3.1.1.1.2.6. SISTEMA DE IRRIGACION
Consistié en construir diques y depésitos para la captacion de agua gue proviene de rios y lagos, ia
finalidad es Hevar el agua necesaria a los campos de cultivo, Para la construccién de estos canales fueron
necesarios los conocimientas de ingenieria hidraulica.
3.1.1.1.2.7. INTERCALAR VARIOS CULTIVOS EN LA MISMA AREA
Esto se practicd para el aprovechamiento eficiente de los nutrientes del suelo y la luz del sol.

Tenemos el cultivo simultaneo de frijol Phaseolus vulgaris, maiz Zea mays y ayote Cucurbita ficifolia en

una misma sementera, esto obedece al conocimiento del ciclo del nitrégeno en el frijol Phaseolus vulgaris,
método de conservacion de suelos y al habito de crecimiento de los cultivos. Esta forma de cuiltivar existe

todavia en el drea Q'anjob’al y en ofras comunidades Mayas,

3.1.1.2. ORGANIZACION SOCIAL Y POLITICA DE LA SOCIEDAD MAYA

El viejo imperio Maya estaba dividido en ciudades-estados independientes y unidos en una confedera-
cién, actualmente se habla del periodo: preclasico, clasico y postclasico como lo que existid en el nuevo
imperio durante los siglos Xl y Xll, construidos por tres entidades que fueron:. Chichen Itza, Uxmal y
Mayapan, los cuales formaron la liga de Mayapan. En el viejo imperio se sabe que hubo cuatro ciudades-
estados que son: 1. Tikal, 2. Palenque, Piedras Negras o Yaxchilan, los tres se turnaban para gober-
nar, 3. Copany 4. Tonina. (63)

La organizacién politica de las ciudades-estados consiste en que la ciudad es el centro principal que

irradia su influencia scbre el territorio circundante. (63) Las casas de cada ciudad-estado estaban dis-

ey
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puestas de esta manera: en el centro de la poblacidn se encontraban los templos y sus plazas, alrededor de
estos templos estaban las casas de los gobernantes y de los sacerdotes, después venian las casas de los
principales y por Gitimo las casas de {a gente de la comunidad. (56}

A la cabeza del Estado se encontraba el Halach Uinic (hombre verdadero), jefe s;J.p_re_mo, también
conocido como Ahau. Este personaje gobernaba la capital de su Estado y dirigla la politica exterior e
interior; junto con él el sumo sacerdote Alma Kan, compartia la direccidn del Estado. {ver figura 1).

Para la formulacién de la politica exterior e interior del Estado se realizaban reuniones de consejo que
estaba constituido por Halach Uinic, jefes principales, sacerdotes y consejeros especiales, todos ellos se
denominaban Ah Cuch Caboob. También existian fos Ah Holpopoob que son consejeros en materia de
politica externa y en lo relativo a las embajadas en otros Estados.

El Halach Uinic nombraba a los Batgh o Bataboob (plural), eran jefes de los pueblos y aldeas, cada

Batab podia nombrar a otros funcionarios para vigitar los proyectos civicos y mantener el orden en {a
comunidad. El Halach Uinic, en el viejo imperio, tenia tres funciones: Jefe ejecutivo del Estado, Jefe de la
jerarquia religiosa y por uitimo Jefe militar, variando su insignia segun la funcidén que ejerciera en cada
ccasion.

En el aspecio de la defensa, se encontraba el Nacom, electo por un pericdo de tres afios, siendo el
supremo jefe militar. Durante estos tres afios, como norma disciplinaria, debian sujetarse a: abstinencia
sexual con su pareja (esposa), no alimentarse de carmne, ni emborracharse, su funcion era ia de formular
planes estratégicos de la guerra, mientras que los Bataboob dirigian sus propios contingentes de batalla,
es decir eran sus comandantes. La categoria mas baja de funcionarios eran la de los Tupiles, los policias
ordinarios que venian al final de la organizacion, encargados del cumplimiento de la ley.

Los sacerdotes de los diferentes Estados fueron habilisimos administradores, astronomos, matemati-
cos; ademas de ejercer sus atribuciones religiosas, eran también consejeros de estado. Los Chimanes o
adivinos tenian ia funcion de dar al puebio los prondsticos de los problemas del futuro para que la comu-

nidad se prepare para enfrentarlas. (83)



HA CUCH CACOOB
(Consejo de estado)

ALACH UINAC-ALMA KAN
{Jefe de estado) (Sacerdote)

NACOM AH HOLPOPOOB
(Jefe militar) (Consejero en politica exterior)
BATAB BATAB BATAB
{Jefe de pueblo) {Jefe de pueblo) {Jefe de pueblo)
TUPIL TUPIL TUPIL

Figura1 Organigrama de la organizacién Maya

Fuente: (Morley, s, 63}

3.1.1.3. ORGANIZACIONES CONTEMPORANEAS DEL PUEBLO MAYA.

Actualmente las organizaciones del Pueblo Maya de Guatemala siguen en esencia, los mismos con-
ceptos filosoficos y modelo de organizacion y utilizan como medida de tiempo, el calendario sagrado de
260 dias, con meses de 20 dias, con numeracién correlativa de uno a trece. Este calendario se utiliza en

el desarrollo de actividades ceremoniales y agricolas.
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Para comprender la estructura organizativa de estas comunidades, describimos algunos casos estudia-
dos en las Uitimas décadas: 1ro. San Pedro Jocopilas, en el departamento de Quiché, su organizacion es
de tipo politice-religioso, y esté estructurada de fa siguiente manera: el primer nivel jerarquico de la organi-
zacidn lo ocupan dos principales, el primeroy el segundo, éstos son conocidos como jefes de la comunidad
denominados también Aj Warem. Para estos cargos deben ser estrictamente Chuchka}aw, nombre que
recibe el sacerdote o sacerdotiza Maya Quiche, algunos lo llaman Ajgijab’ ¢ maestro de los dias o del
tiempo. Los sacerdotes son personas sabias de la comunidad, expertos en el manejo del calendario Maya
Quiché.

Despues de las dos autoridades mencionadas anteriormente, siguen los cuatro mayordomos que
ocupan los cargos con sus funciones sacerdotales, son seleccionados con anticipacion por el consejo de
principaies, éstos reciben el nombre de Aj-patan que quiere decir e/ "que sirve” en el idioma Quiché. En el
tercer nivel de la jerarquia organizativa se encuentran los Chuchuxeles, son mujeres adultas, selecciona-
das y nombradas por el consejo de principales para ayudar en las fiestas de las cofradias, para la prepa-
racion de comida, atol, etc... para ellas es un puesto de honor que la comunidad les brinda y adquieren 1a
categoria de mujeres de respeto. Las Xoqajaw, son mujeres mas jéveneas, jerarquicamente inferiores a
las Chuchuxeles, ayudan en la preparacién de comida, atol, etc. Tenemos también el Fiscal que se
encuentra al nivel de fas Chuchuxeles, su funcion es dirigir los rezos y los canticos en las procesiones de
la cofradia. Todos los principales tienen su vara, es decir son Chuchq'ajaw activos, que asisten y presiden
las ceremonias més importantes de la cofradia de San Pedro. (71)

2do. Segun Carmack, en Tecpanaco, municipio de Totonicapén, existen principales en cada cantén,
autoridades de la espiritualidad Maya Quiché, que han llevado paso a paso las escalas jerarquicas de ios
mas importantes cargos politicos y religiosos. Son ellos los que escogen los oficiales de las ierarquias
civiles y resuelven lo que les incumbe en los cantones y aldeas. (14)

3ro. La organizacidn de la comunidad Sanfa Maria Xalapan, en el departamento de Jalapa, esta
constituida de la siguiente manera: un mayordomo, un principal mayor, veintidds principales de orden

menor, un tesorero, un secretario y dos escribientes. En esta organizacion estan representadas todas las



A

aldeas que conforman la comunidad. El mayordomo y el principal mayor constituyen la maxima autoridad.
Cada aldea manifiesta sus problemas y sugerencias a través de sus representantes ante la organizacion.

Todos los cargos de la junta directiva son dados por eleccién de ia comunidad. Para ser electos en
estos cargos, deben tener las caracteristicas siguientes: a) Ser aborigen y de descendencia maya por
parte paterna y materna, b) Haber side siempre reconocide como comunero, ¢) Ser de intachable conducta
y de reconocida honradez, Este sistema de organizacion mantiene la unidad espiritual, unidad cultural y la
unidad socio-politica de la comunidad. (66)

4to. En la comunidad Chorti', existe un consejo sacerdotal bien organizado y jerarquizado bajo la
direccion de un sacerdote mayor. Actian en grupo de cuatro, cinco, siefe, nueve y {rece, que son sus
numeros sagrados. Los ritos celebrados por los sacerdotes en el templo son repetidos por ios campesi-
nos en la milpa en forma colectiva. {40)

Se notan similitudes y diferencias entre las organizaciones estudiadas. Las similitudes son |as siguien-
tes: tienen un sistema de gobiernc politico-religioso, casi siempre hay dos autoridades a la cabeza de la
organizacion, todas tienen bien definidos los niveles jerarquicos de la organizacion; las diferencias son: el
numero de autoridades que constituye a organizacion, el nimero de niveles jerarquicos, unas tienen mas

influencia cultural europeo gque otras.

3.1.1.4. FUNDAMENTO FILOSOFICO DE LA ORGANIZACION MAYA.

Los pueblos nativos del continente Americano son similares en su pensamiento filoséfico, material y
espiritual. Esta misma filosofia tiene similitudes con ia de los pueblos antiguos de Europa especificamente
en el aspecto espiritual. Segun Imbelloni citado por Villa Corta en su libro Popof Vuh; exegenisis crestonatica
del manuscrito Quiché; que ios pueblos del viejo continente y los del nuevo continente invocan a 4 ele-
mentos clasicos de ia materia que son: fuego, tierra, agua y aire. Este mismo pensamiento se encuentra
en el codice Chimalpopoca, en el manuscrito Santa Cruz (Popol Vuh), en la piedra del sol (se encuentra en
Tenochtitian y estaba al servicio sacerdotal). (94)

En todas las comunidades mayas de Guatemala se encuentran los 4 elementos clasicos y espirituales,
aparte de éstas se conocen otras 3 que son: la materia (naturaleza), el espiritu (Dios-uno y diverso) y el

pensamiento (hombre)., Con estas completamos los 7 elementos o fuerzas del universo césmico que

Rl
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constituyen las 7 fuerzas principales de una organizacion teolégico-politico de las comunidades mayas.
Estas mismas fuerzas se encuentran expresadas en el matrimonio, el hombre tiene las 4 fuerzas que son;
fuego, tierra, agua'y aire yia mujer tiene las otras 3 fuerzas que son: la materia, el espirituy el pensamiento,
(83)

Y ésta misma estd simbolizada en Ia piedra de moler; los 4 lados son las fuerzas del hombre ylas 3
bases son las 3 fuerzas de la mujer. La unidad entre hombre y mujer se dio desde el principio de ia
creacion, en la que hubo participacion dualista de las divinidades, segtn el libro sagrado Quiché Popuai
Vuh (Pop Wuij), Gucumatz representa a la mujer, Tepeu representa al hombre y aparecen también los
abuelos ixpiyacoc e Ixmucané para pronosticar el futuro de 1a tercera creacion del hombre. Esto nos da la
pauta de Ia filosofia de vida de los ancestros mayas, donde hombre y mujer tienen los mismos derechos.

El principio de la organizacion colectiva se encuentra escrita en el Popol Vuh {Pop Wuj), lo cual vere-
mos en los siguientes fragmentos.

Hay que reunirse y encontrarlos medios para que el hombre que formemos, el hombre Guevamosacrear

nos sostenga y nos alimente, nos invoque y se acuerde de nosotros.

Se juntaron, llegaron y celebraron consejo en la obscuridad y en la nochs, luego buscaron y discutieron

yaquireflexionarony pensaron. De esta manera salieron a fuz claramente sus decisiones yenconlraron

y descubrieron lo que debfa entrar en la carne del hombre.

En seguida encontraron todos en consejo. Los liamados Jun-Camé y Vucub-Camé eran los jueces
supremos. A tedos los seficres les sefialaban sus funciones Jun-Camé y Vucub-Camé y a cada uno les
sefialaban sus atribuciones.

Tenia cuatro mensajeros que eran Tucur, Huracan-Tucur, Caquix-Tucur y Holom-Tucur.

Estos principios sagrados de la comunidad Maya de Guatemala sa conservan con mayor profundidad
en |as practicas religiosas, dirigidas por sacerdotes o sacerdotizas propios de este pueblo. En el segundo
fragmento del Popol-Vuh (Pop Wuj), citado anteriormente, aparece el consejo de Jun-Camé y Vucub-
Came, estas palabras contienen €l nimero siete, donde dice Vucub-Camé (Vucub=siete) que es igual a

las siete principales fuerzas que existen en una organizacion. Los cuatro mensajeros de Xibalba tradicién
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organizativa que se conserva todavia en la organizacién religiosa de la comunidad Q'dnjob’al y asi mismo

el nimero siete se encuentra expresado en la estructura organizativa. (68)

3.1.1.5. ORGANIZACIONES CAMPESINAS Y SU IMPACTOQ EN EL PUEBLO MAYA DE GUA-
TEMALA

En enero de 1945 surge pablicameﬁte la primera organizacién campesina de Guatemala. Nace también
la asociacion de trabajadores de campo. Estas, en un principio, se integran a las filas de la Central de
Trabajadores de Guatemala (CTG). Las principales demandas de los campesinos en los primeros afios
fueron: Ia libertad de organizacién, reinvindicacién de fas tierras usurpadas, rebaja de las tasas de arren-
damiento, demanda de la tierra para los campesinos. Cabe destacar que la organizacion sindical de los
trabajadores agricolas era prohibido por la ley, es hasta en 1948, a través de una reforma del cédigo de
trabajo, se reconocié a los obreros agricolas el derecho de sindicalizacién. El 20 de mayo de 1950, el lider
Leonardo Castillo Flores, funda la Confederacion Nacional Campesina de Guatemala (CNCG), con 28
organizaciones campesinas, con el objetivo de plantear la reforma agraria y sacar a los campesinos de |a
miseria, esta organizacién se convierte en una de las mas grandes del pais. {66)

El primero de Mayo de 1951 se llevé a cabo, por primera vez, un desfile con participacién conjunta de
todas las centrales éindicales. En el manifiesto del Comité pro-primero de mayo decia;

Debemos luchar por la extincién inmediata del latifundio y por el reparto de esas tierras entre los

campesinos, sin reforma agrana no habré industrializacién del pafs...

Todo esto cred las condiciones sociales y politicas para la promulgacién y ejecucion de la ley de
reforma agraria, promulgado el 17 de julic de 1952 por el Congreso de la Republica.

En 1954 aparece el movimiento contrarrevolucionario que cancela las principales organizaciones cam-
pesinas: La Confederacién Campesina, El Sindicato de Trabajadores de UNITED FRUIT COMPANY, el
sindicato de la Compaiiia Ag;_'icola de Guatemala, etc. (66)

En los afios posteriores se vivié un periodo de violencia institucionalizada para frenar el avance de Ia
organizacion campesina; sin embargo, en las comunidades Mayas se estaba fomentando un nuevo pro-
ceso desarrolfista promovido por organizaciones interacionales (AID, BID, el Banco Mundial y ofros) y
misioneros de la refigion catolica y evangélica; dentro de este proceso, lideres indigenas adquieren expe-

riencias de organizacion, concentrandose en una campania de alfabetizacion de 3 afios consecutivos que
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buscaba romper con {a ensefianza tradicional; la ensefianza giraba entorno a fas necesidades y problemas
del campesino indigena; ya en la década de los setenta empieza a desarrollarse un trabajo mas de organi-
zacion campesina (4). Con toda la experiencia acumulada los lideres de los pueblos Mayas fueron toman-
do ia decision de dirigir el poder politico de sus comunidades, con el objetivo de desvanecer ios obstaculos
y los abusos que cometian los ladinos, aprovechandose de sus privilegios politicos y culturales. Como
ejemplo podemos citar los siguientes casos: En San Pedro Soloma, municipio de Huehuetenango, fueron
daesplazados los ladinoes, a través de la asociacién socio-cultural Luin, gue tomd &l control sobre Ias fiestas
titulares de este pueblo, y promovid proyectos forestales y culturales’.

En Aguacatan municipio de Huehuetenango, utilizando como medio a los partidos politicos, lograron
controlar el poder politico nombrando un alcalde indigena en 1970, éste, fiel a su palabra despidié atodos
los 1adinos que trabajaban en la municipalidad. En el drea Kaqgchikel surge la Asociacion Circulo Cultural
Ixmucané, que también tomo la direccidn de las actividades festivas y comités que existen en la comuni-
dad. (33)

&n Santa Cruz de! Quiché, la asociacion indigena pro-cultura Maya Quiché que mas adelante se Hamé
Asociacion Pro-cultura Maya Quiché, luché para que la representativa reina indigena tuviera los mismos
tratos que 1a reina ladina, en todas {as actividades sociocuituraies de la comunidad,

Segtn lo anterior, se puéde decir que hubo un despiazamiento politico culiural, se dio casi simultanea-
mente entre todos los pueblos Mayas de Guatemala. (1)/

La inquietud de los lideres era ya mas la de encontrar soluciones al problema de la pobreza, que
simplemente el de castellanizarse y el de aprender temas sobre los darechos def campesino, los derechos
del ciudadano guatemalteco, etc.; para este objetivo hicieron referencia a la Constitucién politica del pais.

A este proceso socio-politico vino a contribuir el téh*emo'to def 4 de febrero de 1976, para consolidar la
organizacion alcanzada hasta ese momento, rompiendo algunos obstaculos impuestos por el sistema

politico y cultural, al darse por primera vez una convivencia entre indigenas y ladinos pobres. El sector

1/ Matlias, A. 1988, Asociacién Luin. San Pedro Scloma, Huehuetenango, Guatemala. Ministerio de Desarrollo {Comunicacion
Personat}
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maya se caracterizd por trabajar arduamente, como lo ha hecho siempre, sin esperar ayuda internacional,
dando toda su capacidad de trabajo, de organizacion, colectivamente. Para los lideres de las comunidades
Mayas fue una gran escuela de formacidn politica. l.as condiciones socio-politicas del pals y la conciencia
politica que alcanzaron les hizo tomar decisiones méas concretas para responder adecuadamente al siste-
ma imperante. El 15y 16 de abril de 1978 se celebré un primer Congreso para discutir como estaba la
situacion de la lucha popular, en ese momento en el pais, para determinar si era posible estructurar una
organizacion campesina y como se llamaria. Al fin se decidié nombrarlo: comité de unidad Campesina
(CUC), en ese Congreso participaron tres regiones: sur de Quiché, Chimaltenango y costa sur. A partir de
esa fecha se inician los preparativos para participar en la manifestacién del primerc de mayo; el comité fue
dado a conocer a través de un comunicado.

La manifestacion del 10. de mayo fue trascendental para la vida politica del pais. Los mayas marchan-
do por las calles con sus trajes tipicos, sus mecapales, sus consignas pintadas en petate, despertaron
inmediatamente grandes aplausos y vivas por parte de los observadores. Veintinueve dias después de
este hecho trascendental, se dio la matanza de 150 campesinos Mayas Q'eqchi’ en la poblacién nororiental
de Panzés, hecho que reafirma brutalmente la hegemonia politica de los militares, convertidos en burgue-
ses directos, apropiandose de |a llamada Franja Transversal del Norte. A consecuencia de esta masacre,
todas las organizaciones populares y democréaticas convocaron a una manifestacién de protesta el § de
julio del mismo afio, apareciéndo por primera vez, el CUC como uno de los convocantes a una movilizacion
popular, EI CUC fue invitado por la Confederacion Latinoamericana del Trabajo (CLAT) a integrarse a ese
organismo, pasando a ser parte de su comision de direccion dos meses después. Desde ese momento el
CUC pasa a ser pieza clave para el desarrollo del movimiento popular. (4)

A partir de 1978, el pais sufre la mas violenta persecucion, periodo en el que las organizaciones
campesinas y obreras se desarticulan por completo, obligando al CUC a pasar a la clandestinidad.

Entre los hechos mas relevantes se puede mencionar la persecucion y destruccion de las cooperativas
de IXCAN, la masacre en la embajada de Espania, el allanamiento de sedes sindica[eé, la cancelacion de
toda posibilidad de manifestacion gremial y muchos otros actos de violencia. Las organizaciones de

Derechos Humanos calculan que entre 50,000 a 70,000 personas fueron asesinadas, 400 comunidades
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fueron destruidas, 120,000 refugiados en México y 900,000 desplazados dentrc del territorio Nacionat,
prueba de la camparia de exterminio, especialmente en el sector maya de Guatemala.

El 29 de enero de 19886, 15 dias después de que Vinicio Cerezo Arévalo asumiera la presidencia,
15,000 campesinos inician una marcha de cinco dias desde el municipio de Nueva Concepcidn, Escuintia,
hacia la capital. La marcha fue dirigida por el sacerdote Andrés Girbn, tuvo como pfopésito pedir al
Gobierno la entrega de tres fincas yla implementacién de las medidas conducentes a una reforma agraria,
Dicho movimiento trajo como consecuencia la creacién de la Asociacién Nacional de Campesinos Protierra.

En enero de 1988, sl Comité de unidad Campesina reafirma su proclama dentro del contexte politico
del pais, el 29 de febrero del mismo afio la iglesia catélica mediante una carta pastgrat colectiva del
Episcopado Guatemalteco, expone el problema agrario invitando a dar una respuesta digna al "clamorpor
/a tierra". Se afirma en dicho documento que los campesinos son como forasteros en la tierra que les
pertenecié por milenios y se les considera como ciudadanos de segunda clase en la nacion que forjaron

sus colosales antepasados. (66)

3.1.2. HISTORIA DEL MOVIMIENTO COCPERATIVO
3.1.2.1. HISTORIA DEL MOVIMIENTO COOPERATIVO EN AMERICA LATINA.

Para gntender los antecedentes dej cooperativismo en Guatemala debemos considerar & los primeros
pioneros del movimiento cooperativo en el conlinente Europec. El cooperativismo surge en Inglaterra y
Francia, promovido por pensadores socialistas, entre los que podemos citar: OWEN y FOURRIER que
estaban a favor de I3 cooperacion, pensamiento que cred conflictos con los valores socioculturales ¥y
normas de conducta econémica y social de la nacién, que estaba estableciendo, en esa época, en base al
capitalismo liberal individualista. Los liberales, alemanes como Raiffeisen y Schulze-Delitsch trataban de
hallar la forma de conciliacion con el sistena capitalista, mediante Jas cooperativas de ahorro y crédito que
adoptaron en Europa. En 1860 se abandoné la idea inicial de conciliar e{ sisterna capitalista con un
sisterna socialista trasladandose al verdadero medio empresarial, la disensidn entre log precursores Hegd
al extremo que algunos de ellos abandonaron las sesiones que se realizaban.

En 1870, Fernando Garrido amigo de Robert Owen influyé en Mexico, intentando establecer compa-

fiias cooperativas en combinacién con los sindicatos, los cuales fueron derrumbados cuando llegd al
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poder presidencial, Porfirio Diaz, quien demostrd el firme propdsito de establecer el sistema econémico
liberal.

La Alianza Cooperativa Internacional, en varios de sus congresos en especial el realizado en Paris en
1937, declard los preceptos de los pioneros de Rochdale como principios universales del cooperativismo,
y esto fue ratificado en los congresos internacionales de Bogota en 1961 y Montevideo 1963, El congreso
de Ia alianza efectuado en 1966 en Viena, revisé y actualizé estos principios a nivel de América Latina. Las
campanas para promover el mavimiento cooperativo, se han efectuado en periodo de crisis econdémica,
una se hizo de 1927 a 1936 y Ia otra se hizo en la década de 1960, con el propésito de contrarrestar el
efecto de la Revolucion Cubana. La transmisién del cooperativismo de ahorro y credito hacia América
Latina fue hecha por los alemanes, quienes preferian un sector econémico diferente, dejando a un lado
las cooperativas de produccién que son totalmente peligrosas y subversivas, porque involucran a la tierra,
fuente de poder. Alrededor de 1927 se organizaron las cooperativas de ahorro y crédito en América
Latina, y en los afios 50 recibieron fuerte impulso de los Gobiernos y de la Iglesia Catdlica especialmente
en los paises afectados por la violencia rural; este fomento fue mucho mas marcado en la década del
sesenta llegando a ocupar en todos los paises el segundo lugar en cantidad de coopel"ativas, después de

las cooperativas de consumo. (13,35)

3.1.2.2. DESARROLLO DEL COOPERATIVISMO EN GUATEMALA
3.1.2.2.1. PERIODO 1903-1944

En Guatemala el 28 de enero de 1903 el presidente Manuel Estrada Cabrera emite el decretc No. 630
que contenia Ley de sociedad cooperativas, esto surge como consecuencia del movimiento cooperativo
socialista utépico en Europa, que viene a favorecer al sector fadino, y no a la comunidad maya. (27)

Esta afirmacién se sustenta en hechos acaecidos en ese periodo, después de la revolucion liberal se
despajo al Pueblo Maya de grandes extensiones de tierras comunales para ser repartidos entre el sector
ladino, mientras que El estado dejo intacto el latifundio laico (la jerarquia conservadora). Esta politica
agraria fue para garantizar la fuerza de trabajo barata y abundante para la produccion de café. En 1904
el Estado firma un contrato donde hace una serie de "honrosas” concesiones a United Fruit Company

(UFCO).
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De acuerdo a estos dos hechos importantes en la historia del pais, podemos deducir que la ley de
sociedades cooperativas viene a favorecer al sector ladino, aprovechando sus ventajas legales. En la
practica se concibié como una institucidn de cooperacion mutualista sujeto a leyes civiles ¥y mercantiles.
Este modelo se trajo a Guatemala sin entender sus bases filosoficas ¥ se ubicd en un contexto sociocultural
de concepcion individualista y una estructura politica tiranica, contraria a su base filoséfica de coopera-
cién, por esta condicidén no prosperd: ssto desde el punto de vista del contexto cultural fadino. (1 3

En ese entonces el Pueblo Maya no necesitaba del cooperativismo, porque ellos conciben come parte
de su cosmovisién que todo trabajo sélo es posible hacerlo en forma colactiva y no individual,

3.1.2.2.2. PERIODO 1944-1954

Las organizaciones sociales de importancia aparecieron con la revolucién de octubre de 1944,
influenciadas en forma y contenido por dos acontecimientos, la segunda guerra mundial y la revolucién
Rusa de 1217, En estas organizaciones se quiso transplantar mecanicamente ios principios clasicos del
cooperativismo y luego se crearon las organizaciones, hay alli un error, producto de! afan del nuevo grupo
dominante de fomentar el desarrollo capitalista y agricola, no acorde a la realidad econémica y cuitural de
Guatemala.

El articulo 66 de la Constitucion de la Republica de Guatemala, en 1945, ncs indica el deseo de!
Estado de apoyar a las cooperativas e impulsar la modemizacion agricola, al sefialar que:

...L.a formacién de empresas cooperativas tiene ef apoyo del Estado y en especial las cooperativas de

consumo en los centros de trabajo..

Se reconoce el mutualismo como principio y practica de convivencia social.

El Estado fomentara el crédito agricola y rural, dara eficaz apoyo a la actividad agropecuaria y prote-
gera la industrializacién de los productos agricolas, Se esforzars también por conservar a los trabajado-
res de campo. Especificamente lo que concieme a las cooperativas agricolas, el articulo 94 sefiala que:

El Estado proporcionard a las colectividades y cooperativas agricolas, instruccién técnica, direccion

administrativa, maquinara y capital,

El articulo 96 hace referencia a las tierras ejidales de las comunidades, quizas se refiere a las tierras

mayas de Guatemala al sefalar que:
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Las lierras ejidales y las de comunidades que determine la ley son inalienables, imprescriptibles,

inexpropiables e indivisibles. El Estado les prestara apoyo preferentemente a fin de organizaren elfas

el trabajo en forma cooperafiva conforme a lo dispuesto en el articulo 94.

Y finalmente el articulo 100 declara

...de urgente utilidad socialmente el establecimiento de sociedades cooperativas de produccién asi

como [a legislacion que la organice y fornente.

Cbedeciendo los articulos referidos de la Constitucion, el primero de agosto de 1945 se emite el
decreto No. 146 que establece la creacion del Departamento de Fomento Cooperativo, adscrito al Crédita
Hipotecario Nacional. El articujo 4to. contempla un capital inicial de (1.200,000.00 para las actividades del
Departamento y al mismo tiempo lo faculta para participar como socio accionista de las empresas coope-
rativas hasta con 20% de capital.

Ademas se le otorgd al departamento un capital adicional de Q.42,010.33 y un capital especial de
Q.788,120.33. En julic de 1949, se emite el decreto No. 643 Ley Gerencial de Cooperativas, que viene a
facilitar la organizacién cooperativa, segtin sefiala el articulo 4to. inciso “c”, que las cooperativas gozan de
exoneracion de impuestos, derechos, tasas y sobrecargos en las importaciones de maquinaria, herra-
mientas, instrumentos y enseres de trabajo agricola, ganadero o industrial siempre que no se manufactura
en el pais. (13)

El Organismo Ejecutivo con fecha 7 de octubre de 1953 promulgé el decreto No. 1014 con el cual
canceld el Departamento de Fomento Cooperativo, se abre una nueva oficina adsc;ita al Ministerio de
Economia y Trabajo para atender a [as cooperativas existentes. (43)

La organizacion existente fue aprovechada por los politicos del partido oficial para involucrar a los
dirigentes a participar activamente en el proceso revolucionario, que les dand porque al derrocamiento del
presidente constitucional Jacobe Arbenz, fueron calificados porlos contra-revolucionarios como personas
comunistas y por tal acusacioén fueron perseguidos y encarcelados. (13)

Los avances de! movimiento cooperativo, en el momento que triunfé la contra-revolucién, segin
Barrascout, habia en total; 62 cooperativas de consumo, 25 de ahorro y crédito, 19 escolares, 7 artesanales

y otros tipos y 6 agricolas. Como se ohserva las cooperativas agricolas se encuentran en el dltimo lugar
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lo que viene a contradecir los articulos de la Constitucion de la Republica de 1945 que se refieren al

fomento y desarrollo de las cooperativas agricolas. Segun Galich, las cooperativas agricelas que sobre-

safieron fueron: la de los trigueros en Quetzaltenango, la de los Chicleros en Petén, los peguerios agricul-

tores en Escuintla y dos cooperativas de café en Chimaltenango y Santa Rosa (Potosi y las Vinas).
3.1.2.2.3 PERIODO 1954-1963

En esta nueva situacion politica dal pais, con el gobierno "liberacionista” de Castillo Armas, el movi-
miento cooperativo se caracterizd por retroceso y estancamiento, por no responder a ia nueva ideologia
Politica. Ef 20 de Agosto de 1954, se emite una nueva Ley Agraria que cancelé las inscripciones legales
de todas las cooperativas de produccion que habian sido organizadas en fincas nacionales, sus tierras se
volvieron nuevamente al Estado. En la realidad, las cooperativas de produccion, por si mismas, no sigri-
ficaron un cuestionamiento radical a los intereses de la ofigarquia. Su disolucién responde a gue no &ran
coherentes con la politica del nuevo gobierno. Sin embargo, a nivel legal. El Estado sigue manteniendo el
apoyo al cooperativismo, tal como sefiala el articulo 127 de la nueva constitucién de 1956

El Estado fomentaré el desarrollo de las cooperativas y les proporcionara ayuda técﬁfca conveniente,

{ os Bancos del Estado facilitardn los créditos necesarios para su desenvolvimiento econémico”.

Asimismo se mantiene el decreto 843 emitido por el Gobierno de Juan José Arévalo en 1949, La
hostilidad contra estas organizaciones se debe a la faisa acusacion y asociacion cor el comunismo. los
Melville sefialan que a menudo se requlere mas de un afio para lograr el reconocimiento oficial de los
estatutos de una cooperativa, con el objeto de estudiar minuciosamente los propositos de la cooperativa
y los antecedentes de los miembros.

En 1957 Castillo Armas muere asesinade y en 1958 el General Idigoras Fuentes asume el Gobierno.
Bajo este Gobierno se promulgaron dos leyes, la primera, decreto 12886, que cred la empresa de fomento
de desarrollo del Petén (FYDEP) el cual, dentro de sus objetivos, pretendia crear cooperativas de produc-
cién y consumo. Este objetivo se llevd a cabo hasta finales del Gobierno de Peralta Azurdia y a principios
del Gobierno de Méndez Montenegro (1963-1966 y 1966-1970) con resultados no halagadores para los
campesinos que fueron llevados al Petén para el proyecto de colonizacién y de formacion de supuestas

cooperativas. La segunda Ley que emite idigoras Fuentes, en julic de 1981, es el decreto No. 1295, que
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establece una divisién de funciones en materia de promocién, asesoria y control de las organizaciones
cooperativas entre el Ministerio de Agricultura y Economia. Al primero le corresponde fa promocion de
asociaciones de Agricultores,: gahaderos industriales y trabajadores de campo, asi como el fomento, ex-
pansién, asescramiento y control :de cooperativas agricolas, pacuarias y sus derivados..." Este Decreto
ultimo es el marco legal en el que se circunscribe el cooperativismo agricola que se implanta con mas
fuerza a partir de 1970.

La Iglesia Catdlica y organismos de capital extranjero se involucran més directamente en ia creacion
de cooperativas que mas tarde alcanzaron importancia en el altiplano de Guatemala. La Iglesia Catélica
jugé un importante papel a favor del movimiento de "Liberacién” dirigido por Castiillo A;mas; gracias a ese
apoyo, las restricciones legales que impedian la prese.ncia de sacerdotes catélicos extranjeros en el pais,
fueron eliminadas. De esta manera, seguin sefialan Hurtado y Solérzano, aumenté répidamente el nime-
ro de sacerdotes extranjeros, muchos de ellos fueron ubicados en el altiplano del pais donde habitan los
mayas, que era la zona mas debil en la estructura eclesiastica. Algunos de los recién llegados combinaron
su prédica con la busqueda de soluciones a la miseria mediante la promocién de cooperativas y otras
organizaciones; las primeras cooperativas que aparecieron a principios de la década del sesenta en esta
region fueron promov_idos.por los sacerdotes. L.a nueva organizacion, Accion Cat_étic_a, gue surge en épo-
cas posteriores al Gobierno de Arbenz, empezd a desplazar a la organizacion politico-religioso de ios
mayas de Guatemala y de esta forma surgen conflictos entre dos organizaciones religiosas paralelas en
competencia. La accion del capital extranjero no se hace sentir con tanto peso en el pais como cuando el
gobierno de Estados Unidos adopta en 1963 la politica hacia América Latina, llamada: Alianza para el
progreso. | |

En lo que concierne a las cooperativas, el gobierno y las organizaciones se dedicaron a dar asistencia
técnica y financiera a traves de!_Servicio de Fomento de la Economia Indigena SFEI adscrito al INFOM,
institucion que se encarga de llevar el nuevo mensaje ideoldgico de la revolucion verde a las regiones

minifundistas. (13)
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3.1.2.2.4 PERIODQ (1963-70)

Este nuevo periodo, que se inicia en 1963, responde a una nueva conyuntura socio-politica internacio-
nal, motivada por el tﬁunfo de la revoluciéﬁ Cubana. En Guatemala, se inicia la lucha guerillera, a finales
del afo 1962. E! 30 de rﬁarzo de 1963, golpe de estade de Peralta Azurdia al Gobieho de Idigoras
Fuentes. Poria intranqu‘iié éituaclén intermnacional, los 'Es‘tado_é Unidos proponen, para América Latina, el
Proyecto Alianza para el .prggreso, con el objetivo de apaciguar la beligerancia de los campesinos.

Las cooperativas se caracterizaron por su proliferacién improvisada y por ser utilizadas en asentamientos
de colonizacion en el departamento de Petén. Para entrar en detaile vamos a analizar el periodo de cada
Gobierno. | | o

Peralta Azurdia 1963-1966, en est_e _peribdo se elaboraron algunos proyectos, por técnicos de consejo
de planificacion, que hacli'an_ mencién del cooperativismo, pero ninguno de tales proyectos se flevd a la
practica; porolra part_e, en las regiones del altiplano, sigui¢ 1a hostilidad oficial hacia el cooperativismo, a
pesar de esta hostiﬁdad el nimero de cooperativas reconocidas por el Estado aumentd acelerédamente_,
esta situacion se explica p0|" dos hechos: 1) La continuacion de la actividad de los sacerdotes y del SFE]
en la promocién de tales organizaciones y 2) Por {a promocién que lleva a cabo el Departamento de
Cooperativas Agricoiaé del Ministerio de Agricultura dentro de la alianza para el Progreso. En este perio-
do se promueve tam’_biéﬁ zias cooperativas de colonizacion en la frontera norte con México, como respueé-
ta a la iniciativa del gobiemo Mexicano de construir un proyecto de electrificacion en el rio Usumacinta. En
este misme gobierno sé acentua la intervencién del capital norteamericano en la creacion, desarrollo y
control de las organizaciones cooperétivas.. Los indicadores de tal acentuacién son: Creacién de la ‘Fun-
dacién del Centavo, en 1963, con el cbjetivo de canalizar créditos paré grupos precooperativos o coope-
rativas agricolas y no agricolas, eéta institucion utiliza principaimente capital extranjero. La organizacién
de la Federacion Nacional de Coqperati\ias de ahorro y crédito (FENACOAC), fue fundada en 1964 por
seis -cooperativ.as de ahorr§ y Ci-'édilo con asistencia de la Asociacién Nacional de Uniones de Crédito
(CUNA), de los Eétados Uﬁidos, financiado por ROCAP. (13)

En 1964 se organiza una comisién a nivel nacional para el estudio y elaboracion de un proyecto de dos
leyes importantes, 1a primera Ley de Creacién del instituto de Fomento Cooperativo ;/fa segunda ley

general de Cooperalivas, este proyecto de ley, no prosperé en el congreso de la Republica, (50)
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En el periodo de Méndez Montenegro no hubo cambio cualitativo importante con respecto al de Peralta
Azurdia sino, se concentrd en continuar ja politica de colonizacién en tierras baldias de! Estado Y SuU Unica
innovacién fue la creacion de tres fincas supuestamente cooperativas, de las pocas fincas nacionales que
habian dejado los gobiernos anteriores. Las cooperativas agricolas registradas por el Ministerio de Agri-
cultura se dedicaban basicamente a la produccién de consumo interno: maiz, trigo, arroz, papa, y muy
pocas otras actividades como hortalizas, frutas, algodén, cana de azlcar, cardamomo, etc, algunos lide-
res y organizadores de cooperativas dicen:

Si tuviéramos la ocasién de comenzar de nuevo nuestro movimiento y nos dieran a elegir entre dos

posibilidades: empezar sin capital pero con asociados ¥ con personal instruido, o bien al contrario con

grandes capitales y asociados no preparados, nuestra experiencia nos aconsejaria optarporlia primera

formula. (13)

Esto nos indica el gran dafio que causa el capital extranjero, no bien canalizado

3.1.2.2.5 PERIODO 1970-1984.

En Ia década del setenta continda la crisis politica originada en los afios anteriores, en 1970 a 1974
asume al Gobierno el General Carlos Arana Osorio principal ejecutor de la fucha antiguerrillera en la
region nororiental dei pais.

L.a llegada de éste al gobierno fue beneficiosa para los intereses del capital extranjero, que continua-
ron siendo plenamente asegurado, al igual que [os intereses de la burguesfa nacional. En lo que concier-
ne al cooperativismo los hechos més importantes son: 1) Aparece como cbjetivo explicito del Estado ia
promocién de empresas cooperativas, precooperativas o de cardcter comunitario, tal promocion estuvo
orientada al altiplano occidental. Por otro lado la clase dominante se opuso a los pequefios cambios o
reformas estructurales del pais a propuesta de los norteamericanos, esto creé condiciones para que el
capital extranjero tomara la direccién del interito de modernizacién agricola, usando como medio las coo-
perativas federadas. ‘

En 1970 surge la Federacion de Cooperativas Agricolas (FECOAR) como parte de un proyecto de AID
siendo sus objetivos explicitos: A) Servir como canal para la informacidn técnica, B) Proveer crédito para

la produccion, C) Proveer insumos necesarios, y D) Organizar el mercado.
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Todo esto inscrito dentro del objetivo de crear y fortalecer las coo_perativas' agricolas, particularmente
en el altiplano, para aumentar la produccién. FECOAR se formé antes que las cooperativas miembros,
salvo 1a de San Andrés Semetabaj en Solola. En las memorias de FECOAR 1874-1975 se ilustran ias
fechas de fundacidn de las cooperativas afiliadas a la federacién: Flor Chimalteca 1872, Justo Rufino
Darrios 1972, Rey Quiché 1973, Cuna del Sol 1974, 12 de Octubre 1975, y San Andrés Serhetabaj 1963.(13)

La Agencia para el Desarrollo internacional {AlD}, en 1971 promociond un programa de desarrollo
para cooperativas regionales con la asistencia del programa de Desarrollo Internacional de Cooperativas

Agricolas (ACDI) que vino a concretizar la formacion de FECOAR, en 1972 y reconocida legalmente el 7

de julio de 1973.

En el periodo de 1974-1876, FECOAR tenia solamente seis cooperativas, manejaba el mas alto mon-
to de crédito otorgado por BANDESA. La Federacion de Cooperativas Agricolas de Guatemala
(FEDECOAG) aparece en 1975 y presenta la tendencia progobiernista dentro del movimiento cooperativo
y atiende principalmente a cooperativas de servicios varios sumamente pequefias y de escasa posibilidad
de éxito. Entre FEDECOAG y FENACOAC (Federacion Nacional de Cooperativas de Ahorro y Crédito),
canalizaron mas del 50% del crédito fotal otorgado a tas federaciones. El Quetzaly FEDECOCAGUA son
federaciones independientes que buscaban realizar un cooperativismo que vincula yamas a la ;Sroblemaf-
tica social a los asociados. Estaba alcanzando un relativo éxito gracias al financiamiento de Instituciones
Alemana y Canadienses,

Tanto el Quetzal como FEDECOCAGUA son federaciones en las cuales la influencia de los organis-
mos internacionales como AID y Cuerpo de Paz no existe o es minimo. Las federaciones mencionadas
anteriormente y otras que aparecieron después constituyeron una Confederacion Guatemaiteca de Fede-
raciones de Cooperativas (CONFECQP) que fue fundada el 19 de mayo de 1977 obteniendo su persona-
lidad juridica el 3 de agosto de 1979. Su funcidn se destacé como coordinadora en los Programas de
Asistencia Técnica y Financiera de las cooperativas apoyado por las Agencias para el Desarrollo Interna-
cional (AID), Banco interamericanc de Desarrollo (BID)) y otras instituciones nacionales e internacionales.

(29)
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El capital extranjero encuentra cinco vias para alcanzar sus objetivos en nuestro pais: el Banco Nacio-
nal de Desarrollo Agricola, DIGESA, da asistencia técnica, Fundacion del Centavo y las federaciones que
dan credito y otros servicios de asistencia técnica y la Escuela de Cooperativismo que prepara lideres
cooperativistas.

A nivel juridico se fueron dando algunos cambios a nivel de movimiento cooperativo. A finales de 1972
se emite un acuerdo gubernativo con la finalidad de liberar las cooperativas de pagarla publicacién de sus
estatutos en el diario oficial; en julio de 1973 se emite otro acuerdo gubernativo para agilizar los trémites
de exoneraciones impositivas al movimiento cooperativo. (53) Yaen 1'974_ei movimienio cooperativo, a
través de sus dirigentes; propone candidatos para participar en el Consejo del Estado, por lo cual el
presidente de |la Repdblica Carlos Arana Osorio accede a la peticién, que fue cancelada en 1978. (49)

A mediados de 1975 se da inicio a la formacién de cooperativas impulsadas por el Instituto Nacional
Forestal (INAFOR) en colaboracién con el proyecto FAQ/INAFOR. Entre 1976 y 1977 se promovié inten-
samente la organizacion de estas cooperativas y reforzar las ya establecidas,

Los objetivos inmediatos del Movimiento Cooperativo Forestal fueron: 1) Asegurar el aprovechamiento
racional de los recursos forestales disponibles, 2) Establecer industrias forestales para un mejor uso de la
materia prima, 3) Aumentar el nivel de empleo local y fomentar la creacion de nuevas fuentes de trabajo.
Los objetivos a largo plazo son: 1) Mejoramiento de las condiciones ambientales de la region, 2) Aumento
de la calidad y el valor de los productos forestales, por medio de una industrializacion integrada, 3) Gene-
racion de una base realista para poder crear una industria avanzada y 4) Conservacion, proteccion y
restauracion de los ecosistemas regionales. (32)

En estos objetivos no contemplan la transmisién tecnologica y cientifica a los asociados de la coope-
rativa como parte elemental del mismo.

Este esfuerzo no tuvo éxito a nivel nacional, sélo se fundaron: San Juan Ixcoy, R.L. en el departamen-
to de Huehuetenango, el Bosque R.L.. San Jerénimo, Baja Verapaz, Llano de Flores R.L., Malacatancito,
Huehuetenango, segun INACOP. En la actualidad no existe ninguna cooperativa forestal.

La emision del decreto 82-78 Ley General de Cooperativas el 7 de diciembre de 1978, base de la creacion del

Instituto Nacional de Cooperativas que se fundo el 22 de diciembre de 1978. Uno de sus considerandos dice:
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Que es urgente dictaminar las normas que asegurzn un desenvolvimiento ordenado y arménico dei

movimiento cooperativo y que garantice a las asociaciones y a terceros su participacién en las mismas

a través de /a fiscalizacién y vigilancia por parte del Estado.

Este deja abierta la posibilidad de participacion de personas que no sean de la cooperativa y también
sefiala que el Estado tiene que vigilar sus actividades; en este sentido, en las organizaciones cooperati-
vas, no son las comunidades quiensas dirigen su propia organizacion.

En 1980, Guatemala entra en una aguda crisis economica y politica, que trajo como consecuencia el
incremento de ia deuda externa que ya se habfa iniciado en 1970. (41) La inestabilidad pofitica se eviden-
cia por dos golpes de estado consecutivos, en el primero estuve involucrade el General Rios Montt y el
segundo fue ejecutado por Mejia Victores. Estos hechos politicos repercutieron sobre el movimiento
cooperativo, muchos de sus dirigentes fueron perseguidos y asesinados. Para ilustrar un poco esta
situacién tenemos el caso de las cooperativas de ixcan, de ios cuales algunos de sus miembros se vieron
obligados a salir de su pais y refugiarse en el Estado de Chiapas, Mexico.

Esta ola de violencia, se inicid a principios del mes de mayo de 1982. Estas cooperativas de Ixcan
alcanzaron un adecuado desarrollo, tenian ya su representante ante el consejo directivo de INACOP.
Dentro de los dirigentes y 1a poblacién cooperativista de Ixcan ya existia la ingquietud de formalizar una
federacion de cooperativas de Ixcan, la unidad de accién de fos miembros los impuisaba hacia ese camino
y siempre fue el sustento diario de su organizacién.

Otro hecho importante dentro del movimiento cooperativo fue la intervencién de INACOP el 23 de
agosto de 1982 por parte del gobierno del general Rios Montt, a través del Ministerio de Economia,
nombrando un interventor que dirija dicha institucién. Dos dias después, el IGECOP Y CONACO se unen
el Instituto Nacional de Cooperativas por medio del decreto ley 68-82.

3.1.2.2.6. PERIODO 1984-1989

En la Constitucion de la Repiblica, decretada por la asamblea Nacional Constituyente ef 31 de mayo
de 1985, en la seccion tercera, comunidades indigenas y las cooperativas indigenas, se establece:

Las tierras de las cooperativas, comunidades o cualquiera otras formas de tenencia comunal o colectiva de

propiedad agraria... gozarén de protecciténespecialdel Estado, de asistenciacrediticiay técnica preferencial...
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Esto en teoria, pero en ia practica no ha habido atencion a este sectorde la pob!agic’m. (2)

La desintervencion de INACOP fue en 1987, fecha en que INGECOP toma nuevamente su figura
juridica, institucion que existié durante la intervencion como una direccién de fiscalizacion. (2) A partir de
esa fecha surge la gran Union de Cooperativas no Federadas, organizacion que entra a competir con las
federaciones de cooperativas pero le fue negada su personalidad juridica por INACOP por infiuencia de
las federaciones, Esta nueva organizacion continda su proceso de desarrolio y toma ia decision de acudir
al Ministerio de Gobernacion para solicitar su personalidad juridica bajo el nombre de Union de Coopera-
tivas de Autogestion. Esta organizacién empieza a ganar influencia politica. Segun observadores del
proyecto ley de cooperativas, ya insintia su reconocimiento. Se inicia también un movimiento cooperativo
de mujeres. A nivel centroamericano ya se formé un comité para la mujer cooperativista, su sede esta en
Nicaragua. (2/) |

En el periodo de 1988 1989 surgen con mayor auge las Empresas Campesinas Asociadas (ECA). El
requisito principal es ser beneficiario del Instituto Nacional de Transformacion Agraria. (INTA) esta institu-
cién es la que les otorga la personalidad Juridica, Labase legal de estas organizaciones es el decreto 67-
84, Ley de Empresas Campesinas Asociativas, estas son idénticas a las cooperativas agricolas y ha sido
trasladado a los campesinos en forma mecanica e impositiva, de tal manera que no se puede esperar
mayores éxitos en ellas. (3/)

El gobierno Demécrata Cristiano en 1987 firmé un convenio con el movimiento cooperativo de apoyo
financiero por 5 millones de quetzales para el afto 1988, de dicho convenio se pagé Q.690,000.00 que
viene a ser como un ajuste presupuestario de INACOP.

Los financiantes del cooperativismo son: Holanda, ltalia, Alemania e Israel. (2/) Segun el Hno. Sebastian
Farro, los fracasos se deben a la falta de instrumentos técnicos y cientificos de los asociados y de los

promotores; tal experiencia lo motivo para la fundacién de la Escuela Superior de Educacion de Desarrollo

2/ Tzoc, M. 1989, Situacién actual de las cooperativas en Guatemala. Guatemala. Guatemala, CONFECOP. (comunicacion
Personal).

3/ VELAZQUEZ, A. 1990 Empresas campesinas Asociativas. Guatemala. INTA, (comunicacién Personal)

b
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Integral y Rural, que estd ubicado en los terrenos de! Instituto indigena Santlago y empezo a funcionar en

el afio de 1988.

3.2 MARCO REFERENCIAL

Este municipio fue fundado durante Ia época colonial, por parte de los espanoles. Segln el dicciona-
rlo geografico, tlene. una éxtension de 224 kilémetros cuadrados ¥, actuaimetne, el iibro de la propiedad
inmueble No. 33 folio 4, inscrito &i territorio municipal con una extension de 419 caballerfas, 54 manzanas
y 6,238 varas cuadradas, que equivale a 188.93 kilémetros cuadrados. Los vecinos de esta localidad
dicen, que la disminucién del territorio municipal se debe a una rebelién contra ios ladinos que goberna-
ban ala comunidad, con actitudes opresivas y de humillacion constante. Esta rebelion tuvo como resulta-
do la eliminacion fisica de los ladinos. (69) Laconsecuencia de esta accion era de esperar, el gobierno de
Guatemala ordend fa eliminacién total de la comunidad Q'anjob'al de San Juan Ixcoy sin embargo este
propésito no tuve total existo, unos se escaparon hacia la montaria, y pueblos vecinos, y otros asesinados,
En esta coyuntura politica el pueblo de San Juan Ixcoy perdié parte de su taritorio, una parte a la munici-

palidad de Chiantlay otra a la municipalidad de San Pedro Soloma segun la historia verbal,

3.2.1. UBICACION DEL MUNICIPIO DE SAN JUAN IXCOY

La cabecera del municipio de San Juan Ixcoy esta ubicada en la latitud Norte 15° 37' y en Ia longitud
oeste de 91° 27", se encuentra a una altura sobre el nivel del mar de 2,197 metros. Los limites del
municipio son: al norte San Pedro Soloma, al este, Sta. Eulalia y Chiantla, al sur, Chzantta yTodos Santos

Cuchumatan' y al Oeste Concepc:on Huista y San Miguel Acatan (ver figura 2).

3.2.2. DEV!S!ON POLiTlCA Y ADMINISTRATIVA

El'municipio de San Juan Ixcoy consta de 10 aldeas que son: Pie dala Cuesta, Tocal, Quisil, Jolomhuitz,

Yajanché, Las Brssas Sachan Xopacal Canchichi y Chanchacal.(10) (ver figura 3).

3.2.3. -UB-!CAC-I-ON DE LAS ORGANIZACIONES EN ESTUDIO
3.2.3.1 ORGANIZACION ANCESTRAL POLITICO-RELIGIOSC QANJOBAL
La sede de esta organizacién se encuentra ubicada en la region baja del municipio de San Juan Ixcoy,
con una altura de 2,197 msnm que dista de fa cabecera departamental B0Kms. en carretera de segundo

orden, transitable todo.el tiempo. (ver figura 4)
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MEXICO
N
MEXICO -
. QUICHE
SAN MARCOS
TOTONICAPAN
- QUETZALTENANGO

Referencia:
0 Huehuetenango 3 San Miguel Acatan 6 Chiantla
1 Santa Eulalia 4 Concepcién Huista 54 San Juan Ixcoy
2 San Pedro Soloma 5 Todos Santos Cuchumatanes '

Figura2 Municipios colindantes de San Juan Ixcoy

Fuente; Editorial Piedra Santa
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Referencia:

1 Chanchocal

2 Canchicu

3 Pie de la Cuesta

Xopacal

.

Regidn baja

by

@& o~ m f3.]

D Regién media

San Juan ixcoy 9
Tocal 10
Ciuisii 11

Jolomhuitz

Regién alta

Figura 3 Aldeas de!’m‘unicipio de San Juan Ixcoy

Fuente;

investigacion cartografica a nivel de gabinete

Sachan
Yeajaucu
L.a Brisa

== Carretera
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Referencia;

1  Organizacién Ancestral
2  S8an Juan Ixcoy

3 Ccoperativa Agricola Captzin R.L.

4 Cooperativa Forestal San Juan Ixcoy R.L.

— Carretera de Terraceria

Figura 4 Sede de las organizaciones en estudio

Fuente: Investigacién Cartografica a Nivel de Gabinete
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3.2.3.2 COOPERATIVA FORESTAL SAN JUAN IXCOY R.L.

La sede de esta desaparecida cooperativa se encontraba ubicada en el caserio Tojquid de la aldea
Chanchocal 1 de Ia Region alta del municipio de San Juan Ixcoy, con una altura sobre el nivel del mar de
3,353 metros, dista de 1a cabecera departamental 47Km. en carretera de segundo orden transitable todo
el tiempo {ver figura 4)

3.2.3.3 COOPERATIVA AGRICOLA CAPTZIN R.L.

La sede de esta cooperativa se encuentra ubicada en |a regién baja del municipio de San Juan Ixcoy,

con una altura de 2,197 msnm, dista de ia cabecora departamental en carretera de segundo orden 80Kms.

transitable todo el tiempo. (ver figura 4)

4. OBJETIVOS

41. OBJETIVO GENERAL.

Analizar los factores climaticos, socioeconémicos, politices v culturales que repercuten en el desarro-
o histérico de las Cooperativas: Agricola Captzin, R.L. v la desaparecida Cooperativa Forestal San Juan

ixcoy, R.L., en refacion con ia organizacion ancestral politico-religiosa Maya Q'anjob'al.

4.2, OBJETIVOS ESPECIFICOS:

4.2.1. Analizar los factores socineconémicos, politicos y culturales de ja organizacion ancestral politico-
religiosa Maya Q'anjob’al y la desaparecida cooperativa forestal San Juan Ixcoy, R.L.

4.2.2. Analizar los principales factores climaticos que son determinantes en el desarrollo de los cultivos
principales de la comunidad Q'anjob'al.

4.2.3. Comparar el sistema de organizacién cooperativo con el sistema de organizacién ancestral poiiti-

co-religiosa Maya Q'anjob’al,

5. HIPOTESIS
El desarrollo limitado del movimiento cooperativo de San Juan Ixcoy, Huehuetenango, se debe a que

su modelo y concepcidn cultural es incongruente con el contexto sociocultural Maya Q’anjob’al.

6. METODOLOGIA.
El presente trabajo de investigacion se realizé en dos procesos paralelos, el proceso de trabajo a nivel

de gabinete y el proceso a nivel de campo.
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6.1 TRABAJO DE GABINETE

Se delimité el area de estudio, con mapas carfograficos, diccionario geografico, documentos histéri-
cos, datos climatolégicos obtenidos en la estacion meteorologica ubicado en San Pedro Soloma, datos
estadisticos obtenidos en el Instituto Nacional de Estadistica, estudios hechos, anteriormente, en esta
comunidad, tales como: tesis de graduacion, seminarios diagndsticos y otros estudios sobre la misma.
Con esta informacion se ubico la comunidad Q'anjob’al de San Juan ixcoy en un coniexto politico, admi-
nistrativo, climatolégico, principales recursos y sus principales caracteristicas culturales, asi como tam-
bién, la ubicacion de las organizaciones Cooperativa Agricola Captzin R.L., [a desaparecida cooperativa
forestal San Juan Ixcoy, R.L. y la organizacion politico-religioso Maya Q'anjob’al.

También investigd el desarrollo histérico de la sociedad Maya, |a organizacion campesina y el movi-
miento cooperativo. De igual forma se revisaron los antecedentes del movimiento cooperativo agricola y
forestal, y la organizacion politico-religioso Maya Q’anjob’al en la comunidad de San Juan Ixcoy. Esto se
hizo con la ayuda de documentos encontrados en los archivos de INACOP, bibliotecas y conversaciones
personales con técnicos y lideres que conocieron el desarrollo de estas organizaciones.

Con la informacion obtenida a nivel de gabinete se definieron las variables siguientes:

6.1.1. SOCIOECONOMICO

Tenencia de |a tierra

.

Cuitivos de ia region
Tecnologia aplicada
Rendimientos obtenidos
Costo de Produccion
Rentabilidad
Comercializacion

Concentracién de la tierra

© ©® N o o A~ B b

Migracién
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6.1.2. SOCIOPOLITICO

En esta parte sélo se determiné presencia de organizaciones nacionales, religiosas y otras de caracter
internacional.
1. Organizaciones estatales.
-Consejo de desarrollo integral
-Organizacién Municipal
-Coordinadora Nacional de Alfabetizacion
-Direccién General de Servicios Agricolas
-Direccién General de Bosques y Vida Silvestre
2. Organizaciones religiosas,
-Cristiana: a) Catdlico
b) Protestante
~Maya
3. Organizaciones Internacionales.
-Cooperativa Americana de Remesas al Exterior (CARE)

~Habitat

6.1.3. SOCIOCULTURAL
1. Modelo de organizacién social de la comunidad

2. Concepcidn material y espiritual
3. ldioma
4

. Vestuario

6.2. TRABAJO DE CAMPO

Para este proceso se tomd como base las tres regiones climatolégicas diferidos por temperatura y
altura sobre el msnm. que son las siguientes: Regién baja 2,000 a 2,400 msnm, Region media 2,400 a
2,700 msnm y la Region alta de 2,700 a 3,400 msnm, disefiando al mismo tiempo el plan de encuesta,
utilizando un tamano de la muestra para la comunidad en general y otra para la cooperativa agricola Captzin
R.L. En cuanto a la desaparecida cooperativa forestal San Juan Ixcoy R.L. y ia organizacion politico-

religioso Maya Q'anjob’al se les aplicé una encuesta dirigida,
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Para la determinacion del tamario de muestra, para la encuesta a nivel de la comunidad, se utilizaron
los datos de |a investigacién inferencial del Epesista Miguel Matias Miguel Juan de la Facultad de Agrono-
mia en 1988, de los cuales, se calcul6 a cada una de las variables de desviacion estandary se seleccioné
la desviacion estandar que contenia a las demas, que es S=0.56, y se dio una maxima magnitud de error
de 0.10 con un nivel de confianza de 95%. La férmula que se usd para calcular el tamafio de la muestra

fue la siguiente:

n= (ZxSy
E
n= Tamafno de la muestra
Z= Estadistica Z correspondiente al nivel de confianza deseada

S= Desviacion estandar
E= Maxima magnitud de error
n= (1.96x0.56)* = 120 familias que fueron encuestados.
0.10

Después de ia recopilacion de esta informacién y procesado en su totalidad, hubo necesidad de rea-
lizar otra encuesta a nivel de la comunidad, con el objetivo de precisar los datos ya obtenidos, Esta
encuesta se realizd en forma dirigida en las tres regiones que fueron establecidas al inicio del estudio: ia
region baja de 2,000 a 2,400 msnm, la region media, de 2,400 a 2,700 msnm, yla regjién alta de 2,700 a
3,400 msnm.

A la cooperativa agricola Captzin R.L. se le determiné el tamafio de muestra utilizando la férmula:

n=_N
N(d)?+1
n= Tamafo de muestra
N= Tamano de la poblacién
d= Nivel de precision
n= 63 = 38 asociados a los que se les paso la encuesta

63 (0.10)2 + 1
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Sin embargo sélo se les pasd a 25 asociados que eran fos Gnicos que estaban presentes en el munici-
pio, los demas se encontraban trabajando en las fincas de la costa sur de Guatemala y en los Estados
Unidos de Norte América. Los ausentes no poseen plantaciones de manzana.

Para ia desaparecida cooperativa forestal San Juan Ixcoy, se procedié a localizar a las personas que
estuvieron en dicha organizacién y personas lideres que observaron el funcionamiento de |a cooperativa
en aquella época.

En cuanto a la organizacién politico-religicso Q'anjob’al, la investigacién se realizé a través de entre-
vistas directas con los sacerdotes mayas Q'anjob’al, tanto a los que se encontraban en ei cargo en ese
entonces como a los sacerdotes que estuvieron en anos anteriores en dicha organizacién pelitico-religio-
so. Este trabajo solo fue posible haciendo uso de una grabadora peguefia y cassettes, para la grabacion

de las diferentes conversaciones.

7. RESULTADOS

Aqui se presentara un andlisis de fos principales factores ciimaticos determinantes en el desarrollo de
los cultivos de la regién y un anélisis comparativo de los aspeclos, econdmicos, sociales y culturales del
movimiento cooperativo agricola y forestal en San Juan Ixcoy, Huehuetenango en relacion a la organiza-
cidn Ancestral Maya Q’anjob’at,

7.1. FACTORES CLIMATICOS Y RECURSOS NATURALES.

La riqueza vegetal y fauna silvestre de un lugar, estd determinado por factores climaticos que
interaccionan con el medio. En el caso particular de San Juan Ixcoy, que presenta un cuadro de bienes
naturales tanto vegetales como animales, se debe precisamente a la variacion climatica que ocurre a lo
largo de su territorio, que desde el clima templado hasta muy frio, cada una con sus caracteristicas pro-
pias. El parametro determinante en este caso es |a temperatura ambiental que va en funcién de la allura
segun el gradiente vertical de temperatura que. por cada kilémetro de ascenso, hay una disminucion de
seis grados centigrados (6'C) (ver cuadro. 1) esta variacion de temperatura ambiental es determinante

tanto para la flora y fauna como para el tipo de cuitivo que se lieve a cabo en cada fugar.
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7.1.1. RECURSO VEGETAL _ ‘
En lo que respecta al recurso vegetai esté en corretacién directa con el clima que varia al variar los

niveles altitudinales def Iugar En la regrén baja (2,000 a 2,400 msnm) se da la mayor cantndad de cultivos

tanto frutales como granos y tubércu!os manzana Malus ornmuni durazno PrunUs gérsuc y cnruela

Prunus domést:ca maiz Zea y sL, fnjol Phaseoius u!garu s L, chilacayote Cucurbita fuc;flora haba V;ma

fabay papa §9J_§n_um ;upegogum esto se debe aque latemperatura (promedio 13.60° centigrados) chmétaca A
es favorable a esto_s' cultlyqs en esta,r\egién. En la regién media (2,400 a 2,700 msnm), la m_anzana Malu '

communis vy el durazno Prunus 'g"éfsica ya no se adaptan, por que requieren un promedio de te_hjperatura

mayor de 12 grados centigrados y la regién media posee temperaturas promedio de 11,91 grados centi- |
grados (ver cuadro 1), aunque e} limite altitudinal de adaptacion liega hasta 2,438 msnm, a esta altura, ya

no es productivo, el cultivo frutal que se adapta es la ciruela Prunus domeéstica que tiene un rango de

adaptabilidad de 2,700 msnm. En la regién alta el Unico cultivo que se adapta es la papa Solanum tuberosum
la cual se adapta a las tres regiones debido a que tiene mayor rango de adaptabilidad (figura 7).

El ciclo bioldgico de los cuitivos bésicos, frutales y tubérculos estan intimamente relacio-
nado con los dias de mayor horas luzy diaé de menor horas luz. Como se observa en el cuadro 2,
3 y 4 que la mayoria de los cultivos requieren dias de mayor horaézluz ° cuales se denominanj_.
cultivos de fotoperiodo Iargo y la mayoria de ellos se siembran el 16 de febrero al 15 de marzo,
meses en que se aprovechan para la germmaczén de la semilla antes de entrar a lo8 mesés de
dias de mayor horas luz, comprendidos entre el 21 de marzo al 23 de septlembre En‘esta épocar.
se desarrolla adecuadamente el proceso de crecimiento y la formacién de carbohidratos y protei-
nas que dan como prodﬁ‘cto final la formacidn de raices, tallos, hojas, frutas y gré’nos. Detodas los
cultivos hay algunos que se a&aptan a los dias de menor horas luz como lo son: la papa y el haba
que se pueden sembrar en los meses de agosto, septiembre y octubre y se cosechan en los
meses de marzo y. abmi estas se denomlnan piantas de doble fotoperiodo los dias de menor

horas luz estén comprendndas entre ei 23 de sept:embre al 21 de marzo (cuadro 2 3 4)




Cuadro 1

TEMPERATURA OC

Fuente:

i)

5.0

~ Temperatura media, minima (en grados centf
de San Juan ixcoy, {dato de 10 afios) Hueh ) _
Se calcularon los datos usando !a constante del gradiente térmico: vertical 8° C/KM.
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grados)y época de heladas en cada regisn
uetenango, 1990,

auter de la tesis

MESES

J A

Figura 5 Temperaturas minimas en centf
San Juan Ixcoy, Huehuetenang

i PARAMETROS _ :

RBGEQNI-MSNM_-CENT!GMDQS Ene. | Feb, Mar, Abr. Jun. | jul, | Age.| Slp;_'ﬁ'ct. Nov.| Dic. | Prom.| Total
1 3000a MEDIA 10.86] 1145 13.02] 1421 16.94] 1857} 15.9] 14.53] 13.51] 12.17] 11.43] 13.70] 16458]
BAJA 2400 MINIMA 0.3%| 034 112 267 6.05] 562 5.15} 673 4.1 1.98) o082 329] 395
' 24008 | MEDIA . 8.76] 9.65) 11.32] 1241 15,141 13.77) 14.4] 12730 1 0.71) 1037 9.63] 11.91] 142.96]
MEDIA 2700 MINIMA A4 -4t -0.68| -0.87 4.25) 3.82) 3350 493 23] o8l 098] 135] 1522

27004 MEDIA 4.56] 5.46 7.12] 821 1094] 957} o) 883l 7511 617 543l 764] 9167
ALTA 3400 _MINIMA 561 566 -4.88] -3.33 0.05] -0.38] -0.85} -0.73 .19 .4.02] 518 .1.42{ -33.95
Epocas de heladas (TIEMPO) siempre 3 veces cae - TS FRETT ETTT: LTTTT YT NP M cae |
. Fuente: Estadéﬁ 7202 INSIVUMEH, Sah Pedro Solama, Huehuetenango.
8 .
6 L
4 _ _
2 - Regidn Baja
—aRegion Media
© —o— Regidn Alta
21 - _
"4 -4

grados de las ré-gion-és-: béj-a, media y aita del municipio de
o, en el afio de 1990 (datos de 10 aflos)
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—M—— Region Baja
——a—— Regién Media

——e—— Regidén Alta

Figura 6 Temperaturas medias en centigrados de las regiones: baja, media y alta del municipio de
San Juan Ixcoy, Huehuetenango, en el afio de 1990 {datos de 10 afios).

Fuente; autor de la fesis

oy
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Referencia:

REGION BAJA maiz, frijol, chilacayote,
manzana, Jurazng, ciruela

REGION MEDIA  maiz, frijoi, chilacayote, ciruela

REGION ALTA papa

Figura 7 Cultivos de cada regién de San Juan Ixcoy

Fuente: investigacidn cartografica a nivel de gabinete y de campo
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Ocurre lo mismo con los &rboles cuya preferencia va en funcién de la altura sobre el nivel

del mar, el pino triste Pinus pseudostrobus , encinos Quercus sppy cipreses Cupressus lucitanica

se encuentran en la region baja, y en la region media empieza a aparecer el pino colorado Pinus
rudis, en abundancia el aliso Alnus spp y encinos Quercus spp. y en la regidn alta se encuentra

Abies guatemalensis, Pinus ayacahuite, Pinus rudis. Juniperus sp. y Cupressus Jucitanica. Ade-

mas de estas especies, existen otras de las que no se conace el uso industrial, pero si, tienen un
papel importante en el sistema ecolégico del municipio. El bosque tiene su propia dinamica
generativa, la cual se denomina sucesién ecoldgica, en las regiones baja y media el encino se
presenta como bosque climax, que es la Uitima etapa en la sucesion ecologica que se d4 de la
siguiente forma: Primero se encuentran algunas plantas pioneras de consistencia herbdcea y
diferentes clases de liquenes y musgos. Segunda etapa, aparecen especies gramineas, domi-

nando la especie Stipa ichu (pajén). Tercera etapa, aqui ya aparece la especie, arbustiva que es

Baccharis vaccinioides que liega a dominar la etapa anterior, en esta etapa, la sucesion ecologica
puede tomar por dos caminos, que son determinados por los factores prevalecientes. Si en el

medio hay abundancia de Quercus spp. y Alnus spp. entonces se establecera un bosque climax

de Quercus spp., ésta ocurre mas en la region media; si en el medio se presenta cantidades

mayores de Finus rudis y Alnus spp. se presentaran varias opciones: se establece antes un

bosque mixto, asociado con Quercus spp. Pinus avacahuite, Abies guatemalensis y Cupressus

lucitanica, estas especies compiten, para dar paso a la etapa superior estableciendo cuaiquiera

de ellos, un bosque climax, este tipo de sucesion ecologica se da en sumayoriaen la region alta
de San Juan Ixcoy.

Enlaregion baja y en la region media se encuentran las principales especies silvestres que

son: .
NOMBRE COMUN NOMBRE CIENTIFICO
Q’anjob’al Castellano
Jii, Quolol Encino, Roble Quercus spp.

Q'ante’ Aliso Alnus spp.




Klisbal

K'isis
Ch'im
Ta

Q'an ta

Escobillo, Arrayan
Cipres

Pajon

Pino triste

Pino Colorado

Especies principales de la regién alta;

K'isis
Q'an ta
Kluta
Patxaj
Tzicap

Ch'im

A continuacion mencionaremos las especies cultivadas.

Tzunup

Tulus

On

ixim

Ub'al

P-4

Kashian Ub'al
Tirit

Qo'

Cipres

Pino coiorado

Pino blanco

Pinabete
ciprés rastrero, enebro

Pajon

Manzana
Ciruela
Durazno
Aguacate
Membrillo
Maiz
Frijol
Papa
Haba
Trigo

Chilacayocte

Baccharis vaccinoides

Cupressus ucitanica

Stina ichus
Pinus pseudostrobus

Pinus rudis

Cupressus lucitanica

Pinus rudis

Pinus ayacahuite
Abies guatemalensis
Juniperus sp.

Stipa ichu

Malus communis

Prunus doméstica

Prunus peérsica

Persea americana

Cydonia vulgaris

Zea mays
Phaseojus vulgaris

Solanum tuberosum

Vicia faba

Triticum aestivum

Cucurbita ficifolia
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7.1.2. RECURSO ANIMAL
Los animales silvestres estan intimamente relacionados con la riqueza vegetal en forma proporcional a
la cantidad de especies vegetales, los cuales han disminuido enormemente en cantidad, debido a la tala
inmoderada de arboles realizado en la década del setenta por la cooperativa forestal, sin planes de repo-
sicion de los arboles del bosque, muchas de estas especies han emigrado a bosques menos disturbados
por el hombre, donde encuentran las minimas condiciones de sobrevivencia y otras se adaptaron a estas

nuevas condiciones ecoldgicas de sobrevivencia. Una de las especies que estan en vias de extincion es

el pavo de Cacho Qreophasis derbianus conocido por ios habitantes como Tap. A pade de estas, estan
las aves migratorias que viene de Ameérica del Sur buscando alimentos hacia el hemisferio norte, de
América, este fenomeno migratorio que va en correlacion con el movimiento de balanceo de la tierra, que
va marcando los cambios climaticos estacionales que ocurren a lo largo del ano, en estas tierras pasan los
meses de septiembre, octubre y noviembre todos los afios. Los habitantes de este rr;unicipio conservan
un método ancestral de caza de aves migratorias que regularmente vuelan de noche, esta caza se realiza
con el método fogata denominado por los habitantes Chib'al, que consiste en construir una champita enla
ruta de vuelo, con el techo de una sola parte agua, topando uno de los extremos con la tierra y por dentro
se hace la fogata como elemento principal para la caza, para ésta practica es necesario que se reunan
tres condiciones ambientales: 1. Que haya liovizna, 2. Que la neblina esté baja y 3. Que sea luna nueva.
Existen también animales mamiferos los cuales se han refugiados en bosques menos disturbadas, men-

cionaremos los importantes: coyote Canis latrans, b'alam Felis onca, venado Odocoileus virginianus y

otros. En lugares como estos, es muy peligroso realizar una deforestacion total por que tendria conse-
cuencias ecologicas a nivel de todala cordillera montafiesca de América, por ser camino de aves migratorias,
que viajan del polo sur al polo norte, con esto podemos decir lo que ocurrid en 1977 a 1980, cuando operd
la cooperativa forestal en este municipio, que para la ecologia de las aves migratoriés fue un atentado
contra su vida, y asi también para la fauna local. Para los habitantes de esta comunidad fue una de las
perdidas mas significativas, tantc a nivel material como espiritual, por que violenta sus principios culturales
y espirituales, asi como el respeto a la naturaleza. Esta constituye una de las violaciones, del derecho

colectivo, que tiene el pueblo Maya QYanjob’al de San Juan [xcoy.
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Mencionaremos aigunas especies silvestres del recurso animal que son las siguientes:

MAMIFEROS.

AVES

NOMBRE COMUN

Q’'anjob’al
Cj

Txitx

Kuk

Bax

Pay
Con

K'ultajit Txitam

Uxurn

ib’atx

Tz'ibzat, Zab'en

K'ultajit che’
Txob

Co’

B'alam

Yafchensis

Use',miq'

Xulem

Ch'ok

Tuktuk
Chi’
Jo’
Koate'

Tab’

Castellano
Coyote

Conejo

Ardilla

Zorro, gato de monte
Zorritlo

Taltuza

Coche de monte
Tacuatzin
Armado
Comadreja
Venado

Ratén

Puma

Tigre, jaguar

Tigrillo

Sope

Rey sope
Sanate

Pajaro carpinterc
Gavilan

Cuervo

Tdrtola

Pavo de cache

NOMBRE CIENTIFICO

Canis latrans

Sylvilagus fiovidanus

Sciurus griseoflavus griseoflvus- gray

Urocyon cinereargentens

Mephistis macroura
Macrogeomys heterodus

Tayassu angulatum

Ridelphis marsupialis

Dasypus sexcinnctus

Mustsela frenata

QOdocoileus virginianus
Liomys salvini
Felis concolor

Felis pardalis

Catharista atrata

Sarcoramphus papa

Cassidix mexicanus

Phlococeastes Guatemalensis

Falco sp.
Corvus corax

Scardafella inca

Oreophasis derbianus
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Acontinuacion mencionaremaos ias especies domeésticas:

Me' Ovejas Quvis aries

Txitam Cerdos Sus scropha

Miz Gato Felis catus

Txi' Perro Canis sp.

Vacax Bovino Bos taurus ¢ Bos indicus
Che' Equino Equus caballus

Kashlan Galiinas Gallo gallus

Ak'atx Chompipe Melleagris galio pavo

7.1.3. RECURSO AGUA

El estudio de la precipitacién, época de granizos, temperatura la época de heladas, humedad relativay
svaporacion (cuadro 5,1), es de importancia para el estabiemmlento de sistemas de manejo que requiere
cada cultivo, Las heladas se presentan en los meses de enero y febrero cuando la temperatura minima baja
a-5.61,-5.66 grados centigrados y a veces en los meses de diciembre y marzo con temperaturas minimas

-5.18, -4.88 grados centigrados, en la que salen afectados los cultivos como la papa Seclanum tuberosumy

otros de consistencia herbacea. El granizo se presenta en los meses de mayo, junio y jufio que van antes de
jos meses de maxima precipitacion, el granizo causa daiio a los cultivos de granos en este caso particular
el trigo Trilicum aestivum al ser golpeada la espiga, vota los granos. La precipitacién es uno de los elemen-
tos importantes ya que le proporciona a la planta condiciones adecuadas para la absorcién de nutrientes de!
suelo que ie sirve para el crecirhiento dela réiz, tallo, hojas, flores y frutas. Esta se acenttia en el mes de
julio con 420.92 mm y la minima precipitacién se presenta en el mes de abril con 37.96 mm. (figura 8). La
evaporaclon maxima se da en el mes de abril con 88.50 mm yla minimo se da en el mes de octubre con
34.87 mm . La humedad relativa se acentGa en el mes de octubre con 90.30 mm y la minima en el mes de
abril con 83,50 mm, esta guarda relacién directa con la evaporacion, cuando hay mayor humedad relativa
en el ambiente, hay menor evaporacion y cuando hay minima humedad raiativa en el amblente sedala

maxima evaporacién, estos datos son importantes para cua!qu:er d:seno de 51stema de mgac:on de los
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diferentes cultivos de la regidn. Se observa también que la minima precipitacién ceoincide con Ia minima
humedad relativa y cuando se da la méxima humedad relativa la precipitacién ya viene en descenso esto se
debe a que la precipitacidon ha dejado saturado el ambiente, que se va retirando paulatinamente conforme
va liegandc la época seca, hasta que llegue a la minima expresién de la humedad -re-l(a-ti-va en el mes de
abril.

Los recursos hidraulicos van en relacién directa con la cantidad de precipitacion del lugar y la cobertu-
ra vegetal, la que retiene el agua de la lluvia que va filtrandose en la tierra pautatinamerite durante todo el
ano dando origen a pequenos riachuelos que se van juntande para la formacian de rios y pequefas
lagunetas que existen en el drea. Por la deforestacién excesiva que se ha dado en el lugar, hay riachuelos
que han desaparecido, unicamente aparecen en tiempo de lluvia. En San Juan Ixcoy existen 15 rios de
orden uno, cinco de orden dos, uno de crden tres. &l rio Ccheval es de ordan dos, este se intema en &l
municipio de San Miguel Acatan, los rios Yulk'u y el K’lstaj se juntan y forman el rio San Juan que asclende
al orden dos y mas adelante se une con el rfo nug'a y se interna al municipio de San Pedro Soloma el ric
Kaptzin y ei rio Pepajau se fusionan y forman el rio K'isil de orden dos y después se une con el rio
Magdalena de orden dos formandose asi el rio K'isi de orden tres. Los de méS'éﬂueﬁfes son; fid San
Francisco, Buena Vista, Guajbal, Ixia] y Yulch'en (figura ) .

Existen cuatro lagunetas que son: laguneta Ocheb'al en la aldea Ocheb’al, los Chivos en K’:staj .
Chitamil en Sachan y Magdalena en Magdalena Chanchoca! (figura 9).

Los cursos de agua, segun sus caracteristicas, se puede decir, que tienen potencial para minirﬁégéé,
pequeﬁ_as presas hidroeléctricas y para agua potable. - L

Ei uso actual de‘f agua es para conqumo de animales domésticos, paralia cocinay escas'arnénfe péra

agua potable.
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Figura8 Comportamiento dela precipitacién mediaenrelaciénconla temperatura media ambiental,
del municipio de San Juan Ixcoy, Huehuetenango, en el afio de 1990 promedio {datos de
10 afos)

Fuente: autor de la tesis
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Referencia:
1 Najab g Magdalena LAGUNETAS i PRIMER CRDEN
2 Pajaltac 10 San Francisco a Ocheval I SEGUNDO ORDEN
3 Ocheval 11 Buena Vista b Los chivos ] TERCER ORDEN
4 Nucé 12 San José c Magdalens - INTERMITENTE
5 San Juan 13 Guajbal d Chitamil — PERMANENTE
6 Captzin 14 Mixlaj 0 LAGUNETE
7 Quisil 15 Yulchén —_— LIMITE

8 Xtichacan 16 Papajan — CARRETERA

Figura9 Rios y lagunetas de San Juan Ixcoy

Fuente: investigacién cartogréfica a nivel de gabinete y de campo




7.1.4. RECURSO SUELO
Es importante conocer en términos generales jos tipos de suelos que hay en el jugar, formado por la

interaccion del clima con ¢l material original; que consiste de cerros de caliza, que ha dado como resuitado
trag grupos de sueloes: '.érupe. IlIA son sueles profundes, cubren el 50% de la extension total del municipio
subdivididos en dos series de suelo que son ; Ixcamac y Soloma; el grupe 1B son sueles poce profundos a
gran altitud conia serle de suelos Toquid y el grupo 1IC de suelo poco profundo a altitudes medias en climas
humedos con la serie de suelos Calante (figura 10). Estas caracteristicas del suelo y el fipo de clima que
existe en el lugar nos prdpareiona infarmgcién sobre la capacidad generativa que tiene fas plantas en eéte
suelo, cuando el hombre interactia con este racurso en su ap'rcvechamiemo total o parcialmente, como
ocurre en el area de estudio, el 40% (80KmR) son bosques disturbades y 60%(1 35Km?2) cublerto de cultivos
basicos y frutales (cuadro 6), de esta 90%(121.5Km2) de cultivos basicos y 10‘°/a(13.éKm2) de arboles
frutales (cuadro 7). Esta interaccion del hombre Maya al recurso suelo y al bosque se debe a la extrema
pobreza enlaque se gncuentra y el incremento poblacional; sin embargo, el cuidado es permanente COmMo
1o hacian sus ancestros, amar y respetarla naturaleza. La pérdida de los arboles del bosque municipal de
San Juan Ixcoy por |a cooperativa forestal fue una accion dolorosa, sin precedente en la historia vegetal
Maya. |

De acue‘rda al trabajo de gabinete y de campo se determinaron preliminarmente tres usos potenciales
do la tierra: 1. Areas silvestres (8,165 ha), -2. Para frutal (4,160 hé) y 3, Para cultives basicos y hortalizas
(5,568 ha).
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Il A Suelos Profundos
Il B Suelos Poco Profundos a Gran Allitud

il C Suelos Poco Profundos a Altitudes Medias

Figura 10 Mapa de suelos de San Juan Ixcoy

Fuente: Investigacién cartografica a nivel de gabinete
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Cuadro 6 Porcentaje de dreas cultivadas y bosque disturbado

Descripeién % de drea

Bosque disturbado 40

Cultivos basicos y
arboles frutales 60

Fuente: Investigacién de campo

Cuadro 7 Porcentaje de éreas de cuitivos basicos y arboles frutales en relacién al 60% de area
de cobertura

~ Descripcidn % de area
Cultivos basicos 90
Arboles frutales 10

Fuente: Investigacion de campo y de gabinete

7.2. ANALISIS TECNOLOGICO.
Respecto a |a tecnologia de la organizacion ancestral, esta tiene su origen en tiempos muy remotos,
cuando la civilizacion Maya alcanzé niveles de desarrolio tecnolégico, técnicas de las actualmente se

conservan aigunas. Uno de los mas relevantes es el cultivo asociados a de maiz Zea mys, frijol Phaseolus

vulgaris L y chilacayote Cucurbita ficifolia, inventado por los agrénoemos de la civilizacion Maya, quienes

consideraron sus caracteristicas botanicas, fisiologicas y necesidades nutritivas para el fnejor aprovecha-
miento de fos nutrientes dei suelo y la conservacién del suelo; sin embargo, la fertilidad actual de la tierra
ne ayuda para obtener un rendimiento dptimo. En {a region baja, $7.06%; en la regién media, 96.88%, de
la poblacién usa el sistema del cultivo en asocio, pero existe ya un porcentaje de maiz Z_ea mays en

monocultivo, que se ha dado por la influencia de la técnica del monocultivo usada en las plantas foraneas.
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El cultivo en asocio presenta, diferentes combinaciones en las regiones baja y media. E£n la regién baja, la

combinacidén maiz Zea mays, frijol Phaseolus vulgaris y chilacayote Cucurbita ficifolia es de 32.36%, por-

centaje mayor que las otras combinaciones, esto es lo queda del sistema de siembra tipo Maya, quiza por
que se encuentra cerca de la sede de la organizacién ancestral, esta combinacion no existe en la regién

media. Existe también un 2.94% de maiz Zea mays en monocuitivo. En [a regidon media, el sistema de

asocio maiz Zea mays, frijol Phaseolus vulgaris, chilacayote Cucurbita ficifolia, haba Yicia faba y frutales
es 50%, porcentaje mayor que las otras combinaciones, en esta ya hay una introduccion de arboles
frutales que no son nativas del lugar, la cual distorsiona en parte el pensamiento Maya. Existe también un
minimo de 3.12% de maiz Zea mays en monocultivo. Con esto se puede decir, que el objetivo del maya es
aprovechar optimamente el espacio, la luz v los nutrientes del suelo sin desperdicio y la conservacion del

mismo que se logra a través del chilacayote Cucurbita ficifolia, que es una planta de tipo rastrero que

cubre toda la superficie del terreno cultivado. En la region alta, Ia papa Solanum tuberosum se encuentra

en monocultivo, por que es el tnico cultivo que se adapta a esta region por poseer condiciones climatolo-
gicas muy frias (cuadro 9).

Técnicas de manejo del recurso suelo: En la region baja, 6% aplica técnica de conservacion de suelos
y 41% aplica fertilizacién, de esta el 21% aplica fertilizante quimico-organico y 20% aplica solamente
fertilizante quimico; en la regidn media 16% aplica técnica de conservacion de suelo y 56% aplica fertilizacion
de ésta el 50% aplica fertilizante quimico-organico y el 6% Unicamente fertilizante quiénico; y en la region
alta 50% técnicas de conservacion de suelo y 80% aplica fertilizacion de esta el 30% aplica fertilizante
quimico-organico y el 50% solamente organico (cuadro 8). El comportamiento de la aplicacion de técnicas
de conservacion de suelo y fertilizacion es similar, gue va de menor a mayor de la region baja a la region
alta. Esta mayor aceptacion en la regién alta, es por que la mayoria de la poblacion es de la étnia ladina y
un pequefo grupo de la étnia Mam, estos hablan Mam y castellano (cuadro 12), en la region media y baja
ha sido poca la aceptacion, por que [os técnicos de DIGESA no hablan Q'anjob’al y la actitud colonialista
de ellos, no les ayuda en la transferencia tecnolégica, asi mismo, la comunidad Q'anjob’al no les tiene
confianza, actitud que tiene raices histéoricas, que ha quedado marcado en la memoria colectiva. Existe

también diferencia de aceptacion entre la region baja y media, mayor porcentaje de poblacidn aplica técnica
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de manejo de suelo en 1a regidon media, esta obedece a la diferencias fisiograficas de cada regién, en la
ragion baja, existen pendientes menos pronunciadas que en la regién media. £l desconocimiento de fa
técnica de hacer terraza, asequias de contencidén de agua y otros, es por que los primeros habitantes de
esta region vinieron de donde las tierras no requerian este tipo de conservacidn de suelo, segin la memo-
ria colecliva de fos ancianos dicen: que los primeros abuelos y abuelas vinieron de México. En la actualidad
se conoce gue en territorio mexicano se practicaron las siguientes sistemas de cultivo: rozay quema, doble
parcela, chinampas, rotacion de cultivos, sistema de fondo hiimedo, sistema de irrigacion e intercalar
cultivos en una misma area. Esto nos explica que se desarrollaron en ofras condiciones geograficas y
climatolégicas, por lo que solamente adaptaron algunas técnicas a estas condiciones y por otra parte, el
sistema colonial no dejo espacios sociales y politico para los cientificos de la agricultura maya, en la
creacion de nuevas técnicas agrondmicas a estas nusvas condiciones fisiograficas y climatolégicas de la
region, donde ios Mayas empiezan a construir una nueva sociedad con grandes desventajas en el desarro-
Ho cientifico y socicecondmice.

L.a tecnolcgia que utilizé la cooperativa forestal y 1a que utiliza la cooperativa agricola estan basados en
conocimientos que la comunidad no conoce y, por otra parte, ei 80% de las personas no saben leer y ni
escribir por lo tanto no estan en capacidad de comprender dicha tecnologia, en el caso de la cooperativa
forestal requeria personas con conocimientos de ingenieria forestal, razdn por la cual se contrataron perso-
nas fuera de la comunidad, en la administracion se contratd un técnico a través del proyecto de cooperati-
vas forestales y junto a él se asignd una persona de la comunidad con el proposito de que aprendiera para
que mas adelante tomara las funciones del téenico, cosa que nunca ocurtid. Paralelo a las actividades
forestales se promovid un programa de alfabetizacién con material de la Direccion de Alfabetizacion de
Adultos del Ministerio de 1a Educacion. En este caso, se puede ver claramente, que se introdujo tecnologia
que estaba fuera del nivel del desarrollo tecnoldgico forestal de este pueblo.

i.a tecnologia introducida por 1a cooperativa agricola si fue comprendida, por que son técnicas senci-
llas, el 100% aplica un manejo completo que incluye: poda, deshije, limpia e injé.rto. EI95% de los asocia-
dos, tienen un sistema de cultivo simple que quiere decir que no es cultivo en asocio y el 15% del cultivo en

asocio, con combinacion de Manzana Malus communis, cirueia Prunus domestica o durazno Prunus pérsica.
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Por un lado predomina el sistema simple por la orientacién que reciben del técnico en fruticultura, siembra
en monocultivo y el porcentaje minimo del sistema cultivo en asocio es quiza por la influencia de |a tecno-
logia ancestral que su filosoffa de siembra es en asocio. Las practicas culturales como: la poda y la injertacion
la realizan en luna llena, técnica ancestral Maya que tiene como norma realizar la mayor parie de las
practicas agricolas en esta fase de |a luna llena, como por ejemplo, la corta de arboles para la viga de Ia
casa, siembra de cualquier cultivo, efc..

En conservacion de suelos el 6% tiene terrazas individuales y barrera viva, ! 94% no tiene ninguna
practica de conservacién de suelos. Esta carencia de conservacion de suelos en este cuitivo es por que
para la mayoria de los fruticultores no es de su interés, por otra parte, son practicas de mayor costo para
ellos. En fertilizacién, el 58% aplica abono quimico y organico, el 42% aplica solamente orgénico. La
aplicacion de fertilizante quimico y organico es la combinacion de la técnica moderna con la ancestral, que
trae consigo una nueva expresién tecnologica. Actualmente no existen estudios serios que aporten nuevos
elementos que permitan obtener éptimos rendimientos. La experiencia de agricultores que usan Unicamen-
te fertilizante organico, dicen que les ha dado buenos resultados, esta afirmacién amérita un estudio cuida-
doso de toda las variables de esta situacién, tanto en frutales como en el sistema de cuitivo en asocio de

maiz Zea mays, frijol Phaseolus vulgaris, chilacayote Cucurbita ficifolia y en otros sisternas de cultivo en

asocio (cuadro 10).

La tecnologia que usan los fruticultores que no estan asociados a la cooperativa es diferente, en cuanto
al sistema de cultivos, el 95% usa sistema simple y el 5% sistema en asocio, este es el estilo de la tecnolo-
gia introducida desde el inicio por los técnicos en fruticultura y el 5% sistema en asocio corresponde a la
adopcién de la tecnologia ancestral. En cuanto al manejo de cultivo, 65% tiene manejo completo que
incluye poda, deshije, limpia e injerto; manejo incompleto 23% que incluye solamente poda, deshije y lim-
pia; no hay manejo 12%, aqui se observa la poca aplicacion del sistema tecnolégico de manejo en compa-
racién con los agricuitores que estan asociados en la cooperativa agricola, esta carencia de interés tanto de
parte de ellos como de los tecnicos en fruticultura de mejorar la tecnologia de produccion, es por que el

arbol frutal no constituye un medio econdmico de sobrevivencia de estos agricuitores.
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En conservacién de suslo, el 6% aplica técnica de Conservacion, este dato es igual al dato que tienen
los asociados de la cooperativa agricola, Ia poca aplicacién de técnicas de conservacién de suelo poreste
grupo de agricultores, tiene las mismas causas que los agricultores asociados en la cooperativa agricola.
Estas son terrazas individuales que fueron promovidas por el Programa de Conservacion de suelos de la
Direccién General de Servicios Agricolas DIGESA.

Fertilizacidén 78% no realiza fertilizacién, el 5% lo hace con organico y el 17% con quimico y orgénico.
En esta parte se observa que no hay preocupacion plena de fertilizar estas plantaciones lo cual repercute
en la cantidad de produccion anual. (cuadro 24). Todo lo discutido en relacion a frutales corresponde a la
region baja. En la regién media el 34% no realiza manejo del cultivo en contraste con la regién baja
solamente el 12%, esta diferencia significativa, es por la presencia de la cooperativa agricola en esta
regién, a cual ha irradiado parte de la técnica a agricultores ajenos a ella. En la region media no existe
para los arboles frutales ningun sistema de conservacion de suelo. En fertilizacion, ei 50% aplica abono
orgéanico y el 50% no fertiliza, por que el abono quimico es caro y el abono orgénico no se compra, sin
smbargo no es suficiente para fertilizar a todo los arboles frutales, por lo tanto se obtienen producciones

de menor cantidad (cuadro 11).

Cuadro 8 Porcentaje de poblacién de San Juan ixcoy que aplica tecnologia en los cultivos
basicos {maiz, frijol, chilacayote, papay haba} en el afio de 1990

|sisTEMA DE CuLTIVO CONSEVACION DE SUELOS FERTILIZACION
REGION | MsSNM | siMPLE COMPUESTO [TBV.RC. TERRAZA INOHAY | Q-0 | QUIMICO JORGANICO INOHAY
- % POB % POB % POBR %POB | %POB [9%POB] 9% POB % POB % POB
BAJA 2000 a 2.94 97.06 3 3 94 21 20!. . 59
1 J2400 _
MEDIA 2000 a 312 96.88 l6]- 84 50 6|- 44
2700
ALTA 27902 | 100]- - 50 50 30]- 50 20
3400
Referencia: T= Terraza, B.V. = Barrera Viva, R.C. = Rotacién de Cultivos Q Quimico, O = Orgénico, Pob = Poblacidn

Fuente:  investigacidn de campo y de gabinete
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Porcentaje de hdbl'_éc'ién que aplica el sistema de cultivo compuesto y simple en San

Cuadro 9
Juan Ixcoy, Huehuetenango en el afio de 1990
REGION |  ALTURA (menm) M ME  |M-ECH MECHFT |MFCHHET |MF-CHP-H-FT

BAJA 2000 a %POR | %POB % POB 9% POB % POB % POB
2400 2.94 32.36 11.76 2644 26.50

MEDIA 2400 2 M M.F M-FCH M-ECHFT | ME-CHHFT M-F-CH-P-H-F T
2700 312 15.63 - 18.75 50 12.5

ALTA 2700 a P
3400 100% - . - - .

Referencias: M = Maiz, F = Frijol, CH = Chilacayote, P = Papa, H = Haba, Ft =Frutales, Pob = Poblacidn

Fuente: Investigacién de campo y de gabinete

Cuadro 10  Porcentaje de asociados de la cooperativa agricola Captzin R.L. que aplican tecnologia
al cultivo de manzana de laregién baja del municipio de San Juan ixcoy, Huehuetenango

en 1990
SISTEMA DE CULTIVO MANE}O DE CULTIVO CONSERVACION DE SUELO  [FERTILIZACION
SIMPLE | COMPUESTO |COMPLETO|INCOMPLETOINO HAY| T-BY | NOHAY Q-0 ORGANIC |NO HAY
REGION MSNM % POB % POB % POB % POB % POB | % FPOB | %POB % POB % POB | %% POCB
BAJA | 2000 A 2400 95 5 100 0 0 -] 94 58 42 0
Referencia: T = Terraza, BV = Berrera Viva, Q = Quimico, O = Orgénico, POB = Poblacién
Fuente; Investigacién de campo y de gabinete




e

Cuadro 12
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Cuadro11  Porcentaje de la poblacién de fruticultores que aplica tecnologia en plantaciones de
manzana, durazno y ciruela en San Juan Ixcoy, Huehuetenango en el aiio de 1990
SISTEMA DE CULTIVO ' - MANEJO DE CULTIVO CONSERVACIGN DE SUELO  [FERTILIZACION|
SIMPLE |COMPUESTO COMPLETO HINCOMPLET |NOHAY [T-BYV NO HAY Q0O 0 NOHAY
REGION { MSNM | % POB %POB | 9%POB %POB | %POB | %POB % POB %% POB[% POB| % POB |
BAA | 2000a| 95 | 8 &5 - 12 6 94 A R 8
2400 ‘
MEDIA | 2400a | 100 - 50 16 34 0 100 0 | 50 50
2700
Referencia: T= Terraza, B.V.= Barrera Viva, Q.= Quimico, 0=0rganico
Completo=Poda, Deshije, Limpia e Injerio
incompleto= No reaiiza injerto
Pob = Poblacién
Fuente: Investigacion de campo v de gabinste

Porcentaje de grupos étnicos en cada regién del municipio de San Juan ixcoy,

-Huehu-etenango, afio 1980

REGION

ETNIA IDIOMAS | * % POR
MAYA Q'ANJOB'AL Bajay media | Q'anjob'al 86 .
IMAYA MAM | Alta Mam 5
LADINO Alta Espafiol 8
{LADING Baja Espafioi i

Fuente: Investigacion de campo.

7.3 ANALISIS SOCIOECONOMICO.

El analisis econdmico de San Juan Ixcoy comprende la cooperativa agricola captzin, la desaparecida

cooperativa forestal y organizacién ancestral Q'anjob’al de San Juan Ixcoy, para este andlisis se tomo

encuenta, ademas de las cooperativas, los principales cultivos a nivel de regién asi: En’la reqgién baja se

encontrd el asocio maiz Zea mays, frijol Phaseolus vulgaris y chilacayote Cucurbita ficifolia; maiz Zea
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mays, haba Vicia faba y papa Solanum tuberosum en monocultivo, dentro de los frutales estan: la manzana

Malus communis, durazno Prunus pérsica y ciruela Prunus doméstica. En la regién media se encontro el

asocio maiz Zea mays, frijol Phaseolus vulgaris y chilacayote Cucurbita ficifolia, asocio maiz Zea mays y
frijo! Phaseolus vulgaris, en monocultivo: maiz Zea mays, haba Vicia faba y papa Solanum tuberosum, y

dentro de los frutales esta la ciruela Prunus doméstica. En la region alta se encontrd la papa Solanum

tuberosum en monocultivo, tnico cultivo que se adapta a esas condiciones climaticas de altura.
7.3.1. LA COOPERATIVA FORESTAL Y LA ORGANIZACION ANCESTRAL.

Hay diferencia significativas entre el sistema econémico de la cooperativa forestal con [a organizacion
ancestral Q'anjob’al, la cooperativa sustenta su economia en dos aspectos importantes: 1. Donacion de
recursos materiales y financieros por agencias internacionales como lo es el Fondo Sueco y la Coopera-
tiva Americana Remesas al Exterior CARE, 2. Aprovechamiento inmoderado de los arboles del recurso
bosque, en cambio la organizacion ancestral sustenta su economia en aportes locales en forma voluntaria
tanio monetario como en especies, Los donantes de la cooperativa forestal son agencias de paises
altamente industrializados con mucho recurso economico, mientras que los que le aportan a la organiza-
cién ancestral son personas que viven en extrema pobreza. El objetivo econdémico de la cooperativa
forestal es el aprovechamiento inmoderado de los arboles del recurso bosque sin importar las consecuen-
cias ecoldgicas para la comunidad y para Guatemala y el irrespeto a los verdaderos duefios de este recur-
s0, mientras que la organizacidn ancestral su objetivo es el aprovechamiento moderado de los arboles del
recurso bosqgue en la construccion de casas, puentes y otros. La tecnologia utilizada por la cooperativa esta
preparada para eliminar en poco tiempo el bosque en la que usaron motosierras, aserraderos, tractores de
transporte, camiones y otros. La ancestral tiene tecnclogia un tanto rudimentario sin embargo es la técnica
que cubre las necesidades de un aprovechamiento moderado que va en funcién de satiéfacer las necesida-
des comunitaria, los instrumentos son: la hacha, el machete y transporte humano. La cooperativa forestal
se ubico en territorio ajeno y recurso forestal ajeno mientras que la organizacion ancestral esta ubicado en
su propio territorio y con recurso propio. Al cuantificar el bosque segun datos proporcionado por Martinez

Correa (57) se estima que el 79.57% son bosques densos, 11.54% bosque poco denso y 8.88% tierra sin

bosque. El area aprovechada por la cooperativa fue de 70% de las 4,000 ha. de bosque comunal, que

——
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equivale a 2,800 ha. y el 79.57% de esta es de bosque denso, que equivale 2,228 ha. y cada hectarea
contiene 95,900 m? de volumen promedio total de fuste de coniferas, (47). En este estudio solamente se
tomd encuenta el bosque denso, y el pie clbico equivale a 0.028372625 m3. De este bosque se extrajo la
cantidad de 213,665.2 m?, que equivale 7,530,681.42 pies clibicos que equivale 80,368,177.07 pies tablares
en ese entonces cada pie tablar costaba Q.0.11, porlo tanto hubo un ingreso bruto de Q. 8,940,499.47. En
este analisis no se considera el bosque poco denso tampoco los arboles latifoliadas, la mayoria Quercus
sp. De esta cantidad, el 2% era para ta municipalidad por impuesto, que equivale a Q.198,809.98. Pero el
estado de pérdidas y ganancias de ta cooperativa practicade el 31 de diciembre de 1977 por INAFOR
presenta una pérdida Q 6,117.55 (ver anexo) y el que se practicé el 1 de enero al 31 de mayo de 1978 por
INAFOR presenta una ganancia de Q.3,029.60, cantidad que no supera la pérdida del afio anterior (ver
anexo). En el afio 1977 hubo una donacién de Q.5,385.62. Con este andlisis numeérico podemos darnos
cuenta que por un lade hubo un ingreso extremadamente grande y por otra se presentan pérdidas, lo cual
nos podra indicar que no hubo una solida administracion que controlara el movimiento econdmico, cosa
que no la consideramos factible la cual se hubiera invertido, una parte para la reposicion de los arboles
extraidos ni pago honesto del impuesto corespondiente a la municipalidad. Lo que parece seres de que se
busco la manera de mostrar pérdidas, y ganancias extremadamente minimas para no pagar impuesto. Con
todo esto se ve claramente cual fue la intencién de la cooperativa forestal que no es ni mé;s ni menos que la
de aprovechar los arboles del bosque municipal sin importar ei futuro de la comunidad, verdaderos propie-
tarios de este recurso, que tanto tiempo les ha costado conservar y lo perdieron en poco tiempo con la
aparente complicidad oficial. Los factores politicos que propiciaron las condiciones favorables para la
pérdida este recurso se analizara en un capitulo a parte. Mientras que la organizacion ancestral opera de
manera diferente, es una organizacion de servicio, no maneja dinero, su existencia econdmica se sustenta
en aportes locales como ya se dijo anteriormente. El ingreso familiar de la comunidad Q'anjob’al esta bajo
los niveles de sobrevivencia razén por la cual emigaran el 40.5% a las costas de Guatemala y 8.5% a
Estados Unidos de Norteamérica, esto ocurre por que las tierra son extremadamente pobres para cultivos

basicos y existe un 73% de ia pobiacion con una extension de tierra de categoria subfamifiar y la mayoria de



61

R
esta tierra no es apta para maiz, frijol y chitacayote y el resto: 9% de categoria microfincas, 2% de categoria
familiar y 16% de categoria comunal (cuadro 13,14), este ultimo esta habitado por 9% de ladinos, 5% Mam
y 2% Q'anjob’al, area donde operd ia cooperativa forestal. La rentabilidad de los cultivos esta bajo cero, en
la regién baja el asocio maiz, frijol y chilacayote -5.02%, maiz en monocultivo -43.88%, haba 57.32% papa
-1.3% (cuadro 15,16,17,18), en la region media el asocio maiz, frijol y chilacayote -10.23%, asocio maiz,
frijol -19.88%, maiz en monocultivo -44.08%, haba 35.64%, papa -4.48% (cuadro 19,20,21,22,23). El maiz
en monocultivo tiene un rendimiento de 45.78 quintales por hectéreas en laregién bajay enla regién media
40.08 guintales, este dato es igual al maiz en cultivo en asocio por que los agricultores no se praocupan en
observar si hay diferencia de rendimientos o no; sin embargo, técnicamente se puede decir que tiene que
haber diferencia, en cultivo en asocio existe competencia entre los cultivos, en el aprovechamiento de los
nutrientes del suelo, espacio y luz, mientras en monocultivo no se da esta situacion La diferencia de renta-
bilidad del asocio maiz, frijol y chilacayote, y el haba en monocultivo en la region bajé y media, es porla
disminucion de la temperatura ambiental en {a regién media por la diferencia de altura que da por resultado
el bajo rendimiento de los cultivos en esta region, en relacién a la regidn baja, ia textura del suelo no afecta
a estos cultivos, por que las raices de estas no son profundas sino que son raices superficiales que buscan
sus nutrientes en la superficie del suelo. En relacion a la papa lo que determiné ia disminucién de la renta-
bilidad fue la textura del suelo que es arcillosa y esta requiere suelos de textura sueita para el desarrollo
adecuado de sus tubérculos, la temperatura no le limitd en rendimiento, por que es un cultivo que se adapta
a climas atin mas frios que esta. En la region alta, el monocultivo de papa 5.78% de rentabilidad (cuadro
24), esta rentabilidad es mayor que la papa de las regiones baja y media, por que aqui se reunen dos

condiciones favorables, 1. Clima frio requerimiento optimo para.la papa Solanum tuberosum, 2. Tierra de

textura suelta, requerimiento indispensable para el desarrollo adecuado de los tubérculos. Los habitantes
de esta regién se dedican al cultivo de papa Solanum tuberosum, pastoreo de ovejas Ovis aries, en este

lugar ya no se adapta el maiz Zea mays, frijol Phasgolus vulgaris y chilacayote Cucurbita ficifolia, por lo

tanto las personas de esta regién venden sus papas Solanum tuberosum, sus ovejas Qvis gries y luego

compran el maiz Zea mays v frijol Phaseolus vulgaris en los mercados de San Juan Ixcoy.
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Con este andlisis econémico nos damos cuenta del contraste que existe entre las dos organizaciones,
por un fado la cooperativa forestal con apoyo econémico internacional y recurso forestal en estado de
climax y con tecnologia moderna, con todo esto no pudo desarroilarse en el drea y desaparecié en el afio
80, mientras que la organizacién Ancestral a pesar de estar constituido por miembros en extrema pobreza,
sin apoyo internacional, perseguida constantemente por el estado de Guatemala, aun asi, vive y seguira

viviendo, mientras viva la comunidad Q'anjob'al.

Cuadro 13  Porcentaje de la poblacién que emigra, en 1990

Destinos | % de la poblacién
Costa de Guatemala 40,5
Estados Unidos 8.5

Fuorte: Investigaclédn do campe

Cuadro 14  Categoria de tenencia de tierra y porcentaje de poblacién, en el municipio de San Juan
Ixcoy Huehuetenango, en 1990

microfincas: menos de 0.7 has | 9% poblacién
sub-familiares: 0.7 a 7 ha. 73% poblacién
familiares: 7 a 35 ha. | 2% poblacion
comunal: mas de 4,000 ha. 16% pobiacion

Fuente: Investigacion de campo
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Cuadro 15  Costos e ingresos del asocio: maiz, frijol, chilacayote por hectérea afio 1990
REGION: BAJA
PRODUC| PRECIC | TOTAL/PAR] TOTALQ
CiONgq| XQ CIAL Q
1 INGRESOS |. Venta de malx 45,768 45 2060.1
2, Venta de frijof 10.98 125 13725
13. Venta de Chilacayote® 70% frutos 0.75 531.75
TOTAL INGRESOS 3,964.35
JORNALES {PRECIOJOR| TOTAL ¢/
I COSTOS DIRECTOS a Labores o actividades NAL Q. PARCIAL Q.
"7 1. Preparacién de la tierra 22.89 7 160.23
2. Slembra més re-siembra 22.89 7 160.23
3. Préicticas culturales
Primera limpia 2289 7 160.23
Segunda limpia 22.89 7 160.23
Calza 22.89 7 160.23
Aplicacion Fertllizante 11,44 7 80.08
4, Cosecha 45,78 7 320.46
5. Labores post-cosecha
Aporreado frjo! 11.44 7 80.08
Aporreade maiz 11.44 7 80.08
b. lnsurnos UNIDAD/IN| PRECIOIN TOTAL /[
SUMO qq | suMo @ | PARCIALQ.
b.! Semitlas maiz 0.59 45 26.55
frijol 0.11 125 13.75
chilacayote 0.014 480 6.72
.2 Fertilizante Organico 37.54 14,25 534,94
quimico 15.79 60 947 .4
TOTAL DE COSTOS DIRECTOS 2,891.21
Uit COSTOS INDIRECTOS
a Administracién 10 % SCD 289.12
b. Interes 10 % SCD 289.12
c. Impresvistos 10 %% SCD 289.12
d. Arrendarniento I Ha 160.25 160.28
a. Comercializacién maiz 45.78 2 91.56
frijol 10,98 2 21.96
chilacayote 70,90 2 1418
TOTAL DE COSTOS INDIRECTOS 1,282.93
CQSTO TOTAL ) 4,174.14
RENTABILIDAD (Q3964.34 - Q. 4.174.14) 100 =.502 %

Referencia:

Fuente;

* peso promedio del chitacayote 10 Ibs. cada fruto

Investigacion de campo

fe )

Q.4.i74.14
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Cuadro 16 Costos e ingresos: del maiz, monocultivo por hectérea, afio 1990
REGION: BAJA ] |
HNGRESOS PRODUC| PRECIO | TOTAL | TOTAL Q
CIONqq| XQ [/ PAR
CIALQ
|, Venta de malz 45,78 45 2,060.10 Q
TOTAL INGRESOS _ 2,060.10
# COSTOS DIRECTOS JORNALES | PRECIC/JOR} TOTAL/PAR
NAL Q. CAL Q.
{a. Labores o actividades 1. Preparacidn de la tierma 22.89 7 160.23
2. Siembra mis re-siambra 1144 7 40.08
3. Pricticas culturales 1144 7 80.08
Primera Impia 2289 7 160.23
Segunda limpla 22,89 7 160.23
Calza 22.89 7 160,23
Aplicacton Fertilizante 11.44 7 80.08
4, Cosecha 22,89 7 160.23
5. Labores post-cosecha
Aporreade malz £1.44 1’ 80.08
UNIDAD / PRECIO/ |TOTALFAR
' b, Insumos [INSUMO qg | INSUMO Q.{CIAL Q.
b.l Semillas maiz 0.59] 45 26.55
b,2 Fertilizante Orginico A7.54) 1425 |} 534.945
qulimico 15.7% 68 9474
TOTAL BE COSTOS DIRECTOS 2,:630.36
lit COSTOS INDIRECTOS
2. Adminlstracién 10 % SCD 263.03
b. Interes 10 % SCD 263.03
<. Impresvistos 10 % SCD 263.02
d. Arrendamiento I Ha. 160.25 160.25
e. Comercializacldn
1. Transporte- maiz 4578 2 91.56
ITOTAL DE COSTOS INDIRECTOS 1,040.90
COSTO TOTAL ) 3.671.26
RENTABILIDAD Q. 206010 -G, 3,671.26) {00 = -43.68%

Fuente:

Investigacion de campo

Q. 3871.28
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Cuadro 17  Costos e ingresos: del haba en menocultive por hectarea, afio 1990

REGION: BAJA -
PRODUC | PRECIO X {TOTALPAR| TOTAL
CION qq Q CIALQ
1 INGRESOS
Vertads haba | war 90 2472.30 Q
TOTAL !NC;RESOS - N ) - 2,472,3{.}.
JORMALES | PRECIO/ ToTAL/
JORNAL Q. | PARCIAL Q.
1 COSTOS DIRECTOS
a. Labores o actividades
i émpm‘acién de la tierra B 2289 7 160.23
2. Siembi;a ) 22.89 7 160.23
3. F’rictl;:a.s cufturales )
Primera limpia 22.89 . 7 160.23
Segum.ia. limpla 2289 7 160.23
4, Cosecha 22.89 7 160.23
5. Labores pos.t:cos“echa .
- Aporreado 22,89 7 160.23
UNIDAD ] | PRECIO/INSU|  TOTAL /
INSUMO 4| MO Q. PARCIAL Q.
b. Insumos
1. semillas B . 091 90 81.9
FOTAL DE COSTOS DIECTOS 104328
;12051*05 INDIRECTOS
a A&mlnistracién 10 %“SCD h . 104.32
b Interes 10 % 5CD ' 104,32
. Impresvistos 1096 SCD R ] ' 10432
d. Arrendamiento I Ha 160.25 160.25
e. Comerclalizacién . |. Transporte 27.47 2 54.94
TOTAL DE COSTOS INDIRECTOS 528.15
COSTO TOTAL . 1571.43
. RENTABILIDAD (Q. 24723 - Q. 157143) 100 = 5732%
Q. 157143

Fuente: Invesligacion de campo

Py
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Cuadro 18  Costos e ingresos: del cultivo de la papa en monocuiltivo por hectarea, afto 1990

REGION: BAJA
PRODUC | PRECIO | TOTALFAR] TOTAL Q
CiONgq| XQ CIALQ
HINGRESOS
' I. Venta de pasa 244.03 21,7 | 529545
|roTAL INGRESOS | 5.295.45

JORNALES {PRECIOJIOR! TOTAL /
NAL Q. PARCIAL Q.
1 CGSTOS DIRECTOS

. Labores o actlvidades

{1 Preparacién de la tierra | 4578 7 32046
2, Sjembra 22.89 7 160.23
3. Précticas culturales

{Primera limpla 1 2289 7 160,23

jSagunda limpia i 22.89 7 160.23

Calza 22.89 7 160.23

Aplicacidn de fertilizante 22,89 7 160.23

4, Cosecha 45.78 7 32046
5. post-cosecha

lavado 228 | 7 160.23

UNIDAD / | PRECIO | TOTAL /
INSUMO qq | INSUMC Q. PARCIAL Q,

b, nsumos
Ib. i. semiiltas ’ 34.33 21.7 744.96
b.2 fertifizarte ' '
quimice completo 16 40 960,00
lquimico urea 8.00 40 320.00
TOTAL DE COSTOS DIRECTOS . | | 3,628.64
Nl COSTOS INDIRECTOS
a. Administracién [0 9 SCD 362.85
b. Interes 10 % SCD 1 362.86
lc, Impresvistos 0% SCD 362.86
d. Arrendamiento 1 1Ha 160,35 1 16025
te. Comercializacién
|!. Transporte-papa ' 1 244.03 2 488.06
TOTAL DE COSTOS INDIRECTOS ' ' ' 1,736.89
COSTO TOTAL ' . . 5,365.53
RENTABILIDAD (Q.5295.45- Q. 5,365.53) 100 =-1.3%
Q.5365.53

Fuente: Investigacion de campo
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Cuadro 19 Costos e ingresos del asocio: maiz, frijol, chilacayote por hectarea, afio 1990
REGION: MEDIA
' PRODUC | PRECIO | TOTAL |TOTALQ
CIGNgq| XQ |/PARCIAL
1 INGRESOS Q
|. Venta de mafz 40.06 45 },802.70
2. venta de frijol 847| 125 1058.75
3. venta de chilacayote® 618 frutos 0.75 463.50
TOTAL INGRESOS 3,324.95
JORNALES [PRECIOHOR] TOTAL
NALQ. |PARCIAL Q.
I COSTOS DIRECTOS
2. Labores o actividades I Preparacin de la tierra 22.89 7 160.23
2. Siembra més re-siembra 22,89 7 150.23
3. Prictlcas culturales Primera limpla 22.89 7 160.23
Segunda limpia 22.89 7 160,23
Calza 2289 7 160,23
Aplicacidn de fertifizante] [1.45 7 80.15
4, Cosecha 45.78 7 32046
5, labores post-casecha {aporreado frijo! i1.45 7 80.15
aporreado malz 11.45 7 80.15
UNIDAD; | PRECIOf | TOTAL/
INSUMO qq | INSUMO Q.| PARCIAL Q.
b, Insumos
1. semillas malz 0.59 45 26,55
frijot 0.114 125 14.25
chilacayote 0,014 480 6.72
2. Fertillzante orgénico 45.78 14.25 652,34
quimico 8.24 60 49440
TOTAL DE GOSTOS DIRECTO 2,556.34
1 COSTOS INDIRECTOS
a. Administracién 10 % SCD 255,63
b. Interes 10 % SCD 255.63
¢. Impresvistos 10 96 SCD 255.63
d. Arrendamiento I Ha. 160.25 160.25
&. Comercializaclén |, Transporta maliz 40,06 2 B80.12
frijol 847 2 16,594
chilacayote 61.80 2 123.60
TOTAL DE COSTOS INDIRECTOS 1,147.80
COSTO TOTAL 3,704.14
RENTABILIDAD (Q. 3324.95 - 3704.14) 100 = - 10.23%
Q.3704.14

Referencia:

Fuente:

* Peso promedio del chilacayote 10 Ibs. cada fruto

investigacién de campo
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Cuadro20 Costos e ingresos del asocio: maiz, frijol por hectérea, afio 1990
|REGION: MEDIA
PRODUCIPRECIO X TOTAL/PAR] TOTAL Q
CiONgq] Q CiAL Q
| INGRESOS l. Venta de maiz 40:06 45 1,802.70
12, vanta da frilo! §.47 125 1,038,75
JTOTAL INGRESOS i 2861.45
1 IORNALES| PRECICNIOR]  TOTAL
i COSTOS DIRECTOS rabe | paraate.
a Labores o actividades 1. Preparacién de la tierra 22,89 7 160,23
12, Siernbra miés re-siembra 22,89 7 603
13, Pricticas eulturades
Primerafimpla 2289 7 160,23
Segunda limpla 22.89 7 160.23
Calza 22.89 7 160.23
Aplicaclén de fertllizante | nas 7 80,15
4. Cosecha 45,78 7 320.46
3. labores post-cosecha aporreads frijol 1145 7 80.15
aporreado malz 11.45 | 7 80.15
UNIDAD/ PR!CIOI. TOTAL/PAR
INSUMO | INSUMO CIAL Q.
b. lnsumeos 9] ¢
11. semiflas [mafz 059 45 26.55
Jirijol 0.114 125 14.25
Z. Fertilizante {orginico 45.78 14.25 $52.37
quimico 824 &0 494 .40
TOTAL DE COSTOS BIRECTOS ' 2,549.63
I COSTOS INDIRECTOS l
a Administracidn 10 9% SCD 254,96
|b.imeres 10%5cD | 254.96
c. Impresvistos 10 9% SCD 154.96
d. Arrendamiento IHz { 16025 160.25
e. Comercializacidn
|, Transporte mafz 40,08 2 B0.12
rijol 847 2 16.94
TOTAL DE ‘COSTOS INDIRECTOS 1,022,19
COSTO TOTAL 3.571.82

Fuente:

investigacién de campo

RENTABILIDAD (Q.2861.45 - Q.3571.82) 100 = -19.86 %

Q. 3571.82

€8
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Cuadro 21 Costos e ingresos del maiz, monocultivo por hectérea, afio 1990
REGION: MEDIA .
PRODUC] PRECIO JTOTALPAR| TOTAL Q
CidNgg] XQ CIALQ
| INGRESOS
|. Venta de maiz 40.06 45 1,802.70
TOTAL INGRESOS ) 1,802.70
JORMALES |PRECIOCR]  TOTAL /
NALQ. | PARCIALQ.
I COSTOS DIRECTOS
a. Labores o actividades |. Preparacién de latierra 22.89 7 160.23
2. Slambra més re-siembra 22.89 7 160.23
3. Practicas culturales
Primera limpia 22.89 7 160.23
Segunda limpia 22.89 7 160.23
Calza 22.89 7 160.23
Aplicacion de fertilizantej [1.45 7 80.15
4, Cosecha 22.89 7 160.23
5. labores post-cosecha aporreado maiz P45 7 80.15
UNIDAD | PRECIOJ | TOTAL /
ANSUMO [ INSUMO Q.| PARCIAL Q.
b. insurmos "
|, semillas alz 0.59 45 26.5%
2. Fartilizante organico 45.781 1425 55236
quimico 8.24 60 494,40
TGTAL DE COSTOS DIRECTOS 2,294.99
it COSTOS INDIRECTOS .
a, Administractén 10 % SCD 279.49
b. Interes 10 % SCD 129.49
<. Impresvistos 10 % SCD 12949
d. Arrendamiento FHa| 16025 160.25
e. Comercializacién .
1. Trarsporte-malz 40.06 2 80.12
TOTAL DE COSTOS INDIRECTOS 328.84
COSTO TOTAL : ‘ 3,223.83
RENTABILIDAD (Q. 1802,70 - Q. 3,223,83) |00 = -44.08 %

Fuente:

Investigacion de campo

Q.3,223.83
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Cuadro 22  Costos e ingresos del cuitivo de haba, por hectérea, afio 1990
REGION: MEDIA : _ :
PRODUC IPRECIC X] TOTAL/ | TOTAL Q:
CidNqq] @ |PARCiAL
B : “ Q
| INGRESOS
| INGRESOS 1. Yenta de haba 2358 90 2,122.20 | Q
TOTAL INGRESOS 2,422.20
JORNALES | PRECIOVJOR| TOTAL/PAR
! 1 | nacq CALQ.
It COSTOS DIRECTOS .
a. Laboras o actividades
|. Preparacion de la tierra 2189 7 160.23
2. Slembra 22.8% 7 160,23
3. Pricticas culturales
Primeara fimpla 2289 7 160.23
Segunda limpla 22.69 7 160,23 |
4. Cosecha 22.89 7 160.23
§. Labores post-cosecha '
Aporreo 2289 7 160.23
UNIDAD/ING PRECIO/ [TOTAL/PAR
1 SUMOqq [INSUMO Q] AL G
b. insumos
. semiilas 092 90 82.80
TOTAL DE COSTOS DIRECTOS 1,044.18
Il COSTOS INDIREGTOS
a. Administracidn 10 % SCD) 104.41
b. Interes §0 9% SCD 10441
¢, Impresvistos 10 % SCD 104:4|
d. Arrendamiente P Hal  $66.25 166.25
e. Comercializacidn
t. Transporte 2358 y) 47.16
TOTAL DE COSTOS INDIRECTOS 520,64
COSTO TOTAL 1.564.62 |
' RENTABILIDAD (Q.2,122.20 - Q 1564.82) 100 = 35.64 %
Q. 1564.82 )
Fuente: Investigacién de campo
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Cuadro 23  Costos e ingresos.del cultivo de |3 papa por hectarea, afic 1990
REGIéN: MEDIA
) ’ PRODUCE PRECIO |TOTAL/PAR|TOTALQ
CldNgq] XQ CIALQ
1 INGRESOS
. - 1. Vertade papa 235.34 2.7 5,106,87
TOTAL INGRESOS B . - 5,106.87
JORNALES | PRECIO/IOR|  TOTAL/
NALQ ] PARCIALQ.
1l COSTOS DIRECTOS
- a.,.i_a.bore.:s_ o actividades |. Preparacién de fa tierra 45.78 7 320.46
. . . 2, Siemt.);”é. B 22.é9 7 . 160.23
. 3.. F’rﬁc.ticas. cu.lt.a_.zrai;es. .
o Primera limpia 22.89 7 160.23
Segunda fimpia 22.89 7 1.66.23
Calza . . 22.89 7 160,23
Aplicacién de fertilzant | 2289 | 7 | le0.23
4., Cosacha ' N 320.46
. 5. post-cosecha tavado 22,89 7 160.23
UNIDAD/IN| PRECIG/ | TOTALS
b, Insurmos SUMO qq | INSUMO Q.| PARCIAL Q.
o o I;.serﬁill‘as 374.34. 2|.76 74517
Zfenilizﬁr;me o quimico completo 16 60 260.00
. . quimico urea 8 49 320.00
T(.}'i.'AL DE COSITOIS D.IREl;}i’QS_. . 3.627.47
H GOSTOS INDIRECTOS )
- . aAdmIﬁistraclér;lO%SCD 362.74
b. Interes 10 9 SCD 362.74
c. Impresvistos [0 % SCD 362,74
d, Arrendamiento . | Ha, 16025 160.25 .
. .e, Comet.*ci.aliz:u:ién
o . i Transporte;paga 235.34 2 470.68
TOTAL DE CO.STOS !NDIRECTGSI L7915
COSTO TOTAL 5.346.62
. RENTABILIDAD {Q.5106.87 - Q.5.346627) x 100 = -4.48 %
Q.5,346.62
Fuente: Investigacion de campo

wmd
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Cuadre 24  Costos e ingresos del cultivo de la papa por hectarea, afio 1990
REGION: ALTA
PRODUC] PRECIO | TOTALPAR] TOTAL O
jcidngg| xQ | ocaLo
f INGRESCS
) |, Venta de lapapa 39%.46 24,70 8,668.71
TOTAL INGRESQS 8,668.71
. JORNALES IPRECIONOR]  TOTAL ¢
11 COSTOS DIREGTOS hate ] FARCIAL Q.
a, Labores o actividades |. Preparacidn da Ja tiarra £8.,67 7 480.68
2. Slembra 1289 7 160,23
1. Précticas culturales
|Primera fimpia 1289 7 160.23]
Segunda fimpia 12.89 7 160.23]
Calzada 45.78 7 320.46
|Aplicacién Fertizan |  22.89 7 160,23
4. Cosacha ' 1 6867 7 480.69
5, Post-cosacha favade 45.78 7 320.46
UNIDADSIN| PRECIO/ | TOTAL/
b, Insumos 1 SUMO.qq |INsuMO.Q | PARCIAL Q.
f. Semlllas 34.34 .7 745.17
2, Fertilizante QOrgénleo 67117 267 1.808.04
o quimico 12.82 60 768.20
.. TOTAL DE COSTOS DIRECTOS 5.565.64
1§ COBTOS INDIRECTOS |
a. Administraglén 10 9% SCD 556,56
1b. Interes 10 %% SCD 556.56
<. impresvistos 10 % 5CD 556.56]
1. Arrendumisnto I Ha] 15025 160.25
_ e. Comerclalizacién | Transportes papa 399.48 2 798.96
TOTAL DE COSTOS INDIRECTOS 2,628.89
|cosTo ToTAL . _ 8,194.53
REMNTABILIDAD {Q. 8,668.71 - Q. 8,194.53)° 100 = 5.78 %

Fuenta:

Invastigacidn de campo

Q.8,194.53
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7.3.2. LA COOPERATIVA AGRICOLA Y LA ORGANIZACION ANCESTRAL.

La cooperativa agricola es una instit_ﬁcién de caracter social y econémicq, la Ancestral es de caracter

social y de servicio, i_a _qooperativa se sdstiene con fondos de apoyo intarnacional y recurso propio mien-

tras que la Ancestral ée sostiene cd_n donacién voluntaria tanto en dinero y en especies por la comunidad

Q’anjob'al, la cooperativa se dedica al cultivo de manzana Malus communis mientras que la Ancestral no

cultiva ninguna de las especies del lugar, su Unica funcién es orientar a los agricuitores en las distintas
épocas de siembra y cuidado que se le debe dar a las siembras desde el punto de vista espiritual. La

cooperativa orienta a sus socios para la aplicacion de las técnicas modernas en el cultivo de la manzana

Malus communis, Y la organizacidon ancestral orienta a la comunidad en la conservacion de la técnicas
ancestrales de agricultura, de medicina y técnicas de meditacion espiritual. A la cooperativa le fue donado
un cuarto fric mientras que la ancestral no ha recibido ninguna donacion internacional. La rentabilidad del

cultivo de la manzana Malus communis no presenta pérdidas como en los cultivos basicos para la alimen-

tacion, tanto a las personas que no estan en la cooperativa como a los que estan asociados. La manzana

Malus communis de los asociados de la cooperativa tuvo un saldo acumulativo de Q. 136,360.44 por

hectareas durante 10 afos desde la siembra, la produccién empezd a partir del quinto afio. El arbol de

manzana Malus communis de los agricultores que no estan asoclados tuvo un rendimiento acumulativo de

Q. 38,097.51 por hectareas durante 10 afios, la produccién empezo a partir dei quinto afo (cuadro 25,26).
{ a diferencia de los saldos acumulativos de la produccion de manzana Malus communis, da a la coopera-

tiva un saldo mayor por dos razones: 1. Poseen cuartos frios para almacenar las manzanas Malus communis

y venderlas el mes de diciembre, época de precios favorables, 2. Uso de técnicas modernas para el
manejo del cultivo, en camb'io la manzana Malus communis de los agricultores no asociados a la coopera-
tiva no aplican técnicas de manejo y tan‘ipoco almacenan sus frutos para venderlas en épocas de preciés
favorables, lo que hacen es venderla en el momento de la cosecha, razon por la cual no logran mejores
precios, por mayor oferta y menor demanda en el mercado local y nacional de esta fruta. Sin embargo los
cuartos frios, deltotal de su capacidad, solo e-s éprovechado el 17.5 % quedando en desuso un 82.5%, que
se podria aprovechar 'para al%nécehar otros productos agricolas (cuadro 27}. A parte de este cultivo frutaf

también se analiz6 econdmicamente la ciruela Prunus doméstica con un saldo acumulativo de Q.7,571.28

por hectareas durante 10 afios, produccién a partir del quinto afio y el durazno Prunus pérsica con un saldo
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acumulativo de Q.12,211.14 por hectérea durante diez afios, produccién a partir det quinto afio (cuadro
28,29). La diferencia de los saldos acumulativos es por el precic que existe en el mercads local y la cantidad
de produccién, los dos Ultimos no son ofrecidos en mercado nacional, solamente en el mercado local donde
los precios son minimos. £n cuanto a produccion, la manzana Malus communis supera en produccion a la

ciruela Prunus doméstica y el durazno Prunus pérsica, por que la manzana Malus communis se le ha dado

prioridad en asistencia técnica por ser una planta que tiene mercado local y nacional y constituye unc de los
arboles que da un ingreso econdmico mayor que la ciruela y el durazno, por esta razén se han descuidado
estas dos ultimas,

Desde el punto de vista econdmico la cooperativa agricola Captzin no tiene ninguna relacién con 1a
organizacion ancestral, mas bien contrastan sus objetivos. El objetivo de la cooperativa es producir y
comercializar manzana Malus communis mientras que la organizacién ancestral su objetivo es orientar a
la comunidad en la aplicacién de las técnicas ancestrales en produccién agricoia.

7.4. ANALISIS SOCIOPOLITICO Y CULTURAL.

Aqui se analizara a las variables politica y cultural que interactian en el desarrollo de cada uno de las

organizaciones que se estudiaron,

7.4.1. COOPERATIVA FORESTAL Y ORGANIZACION ANCESTRAL.

La cooperativa forestal de San Juan ixcoy, fue inscrita el 7 de junio de 1976, con 48 asociados que
equivale a 0.55% de 8,601 habitantes en ese entonces. Epoca en que el capital extranjerc toma ia direc-
cion del intento de modernizacion agricola en Guatemala, esta preocupacion del capital extranjero, es por
la reciente revolucion cubana cuyos efectoé repercuten en todo el continente americano, esta preocupa-
cion, es también del gobiemno de Guatemala para seguir manteniendo el sistema de gobierno colonialista.
En este contexto surge la iniciativa del Instituto Nacional Forestal en 1975, de promover un proyecto de
Cooperativas forestales asesorado porla misién FAO en Guatemala, a hivef nacional. Como ha sido siem-
pre en Guatemaia, se toman decisiones sin previo estudio, si habra o no necesidades las cooperativas
forestales para el pueblo de Guatemala. La historia nos demuestra que en a queila época las cooperativas
forestales no eran necesarias para el pueblo de Guatemala. Sus consecuencias son en realidad lamenta-

bles, en el caso especifico de San Juan Ixcoy, la cooperativa significé la pérdida total del bosque
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Cuadro 25  Flujo de caja(cash flow) de la produccién de una hectérea de manzanadela cooperativa
agricola Captzin, R.L., durante 10 afos, regién baja, afio 1990

ANO
I 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | ToTAL

. . Q___lo Q Q e | o Q e | @ Q
A. INGRESOS _
1. Capital proplo 2,25044| 170102 1,701 02] 1.701.02
7 Ventas v ... .- .- 31,958,621 3195862 11958.62f 3195862 31958.62] © 3195862
3, Saldo del ano anterlor LS - e e 22.726,74 45,453."8] 68,180.22F 90,506.96] 113833701 13636044

TOTAL INGRESOS|  2.250.44] 1,701.02] 1.701.02) 1.701.02] 3195862 S4.68536| 7741210] 100.138.86} 122.88558] 14559232
B, EGRESOS

I, COSTOS DIRECTOS

1. Jornales mantenimianto 480,751 480,75] 48075 48075 480.75 480.75 480,75 480.75 480.75 480.75

2, Aiquiler de cuarto frio 2939 46 193946F 293946 293946 193946 293946

3, jornales de produccién - .. .- .. §,714.68F  1,714.68] 1, 714.68] 1,714.68] 1,714.68 1,714.68)
1, !ﬁ:umo:

a. Plantifias 457.86) - -- e - - . .- - s . - .- - --

b, Peaticidas 801.25] BO1.25] 80).25] 80125 801.25 801.25 801.25 801,25 801.25 801,25

. Fartilipacidn

orginico 123.82] 12362 122.482] 12362 iiB.b! 123.62 123,62 123.42 123.62 113.62

guimice 11,90 1190 11.90 | I.§O 11.90 11,50 11,50 11,50 11.90 §1.50

TOTAL COSTQS DIRECTOS| 1,875.38] 1417.52) 1,417.52] 1417.52] 6,071.66] 6071.68] 6671.88] 6071.88] 607166 6,071.66
{1 COSTOS INDIRECTOS

.. Adminktracion 19 % SCD 187.53] 141.75] 144751 14075 607.16 607.16 607.16 607.16 607.16 607.16

b, limprevhitos 10 % SCD 187,531  401.75] 41751 178 607.16 607,15 607,16 607.16 607.16 607.16

¢. Comercializaclén

Transporta ‘s .- n e .- 1,945.90 [, 945.90] 194590 I.945.90L £,945.90 3.945.90“
TOTAL COSTOS INDIRECTOS 375060 283501 283.50F 203.50f 3.460.22]  3,180.22] 316022] 396022] 316022 1.160.22

TOTAL EGRESOS] 2,250441 1,701,02] L701.02] 1,700.02] 92n.88] 9231.88] 9,23188] 9231.88] 923188 $.23) .86

SALDO DEL ANG SIGUIENTE} - - - - . .- - 22,726.74] 454534B] 6B,180.221 90,906.95] | 13,633.70] 136,36044

Fuente: Investigacion de campo
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Flujo de caja (cash flow) de la produccion de un hectirea de manzana durante 10 afios,
regién baja, afio 1990.
ANO
I 2 3 4 5 [ 7 8 9 10 TOTAL
Q Q Q Q Q Q Q Q
A. INGRESOS \
I. Capital proplo 1, 44D41F B4Rl BASHB] 84508
1.Ventas . Jon - - iB353.06) U53306] 1057308 1057I06] 1053308 1053306
3. Saldo del afw anterlor Jes ... - . - .- $51289] 11,025.78] 16,538,647 22,051.56 27,564.45. .
TOTAL INGRESOS| 1440411 o48.78]  sas.iaf  o45.15] 10533.06] 16045958 21558.84] 2707073  3nse4er. 35,097.51' . 38-.097'.51.
3. FGRESCS ' l
1. COSTOS DIRECTOS '~
§1. Jornales mantenimlente 32050p 33050} 32050} 31050 320.50 12050] 32050 320.50 310.50 320.50 !:
2, jornales de praduceién -- 1. .- . - . . t714.68 1754.68 £714.68 171468 1714.68 171448
3. Insumos
. Plantillas A57.86] - -« - - .- - .. -
b. fertiltzantes §
orginleo 098] 26098 240.98] 2809m 260,98 260.98, 360,98 260.96 250.58] 260.98
quimice 68.67]  60.87] 6867  essy 6867 65.67 £8.67 88,67 68.67 £8.67
TOTAL COSTOSDIRECTOS| 1,10801]  £50.48] €5045{ 50.45) 206483 eyl 236483 236483 2364,83 2364.83
Il COSTOS INDIRECTOS |
3. Administractén 16-9% 5CD 1HRB0| 8501 4501 4501 236.48 236.48 236.48] 236.48] 236.48 236.48
1. Intereses 10 % $CD 11080 650t ss501] esm 236.48 23648 236.48 236.48 23648] . 23648
¢, impravictos 10 % SGO 10| es01]  sson 8.0t 23648 236.48 236,48 23648 23648 23648
d. Comerciatizacién . . . f
Transporte . - .- —_— 1,94590]  1,94590]  194550|  1.945.90 1,945.90]  1,943.90
TOTAL COSTOS INDIRECTOS|  33240)  195.03] 195.02| 19s503] 265534 265634 2655.34) 2655341  265534) 265514
TOTALEGRESO! 144041| 45.18| s4s.a] ssis]  somir] so02007]  sozeur s0047)  somual seanar
SALDO DEL ANO SIGUIENTE] . -. .- e 55:289) 1h025.78) 1s53mer)  205186f  27serss) 33014

Fuente: invesfigacion de campo
Cuadro 27  Porcentaje de los cuartos frios aprovechado por la cooperativa agricola Captzin, R.L,

def municipio de San Juan Ixcoy, Huehuetenango, afio 1990.

No.DE | CAPACIDAD/| CAJAS/A| PORCENTAJE DE PORCENTAJE NO | PRECIODE | TOTALDE | FPERDIDA

CUARTOS | Mo, CAJAS NO CAPACIDAD APROVECHADA ALQUILER | INGRESO | ESTIMADA
FRIOS APROVECHADO
2 8002 1400 17.50% 82.5 Q. 3.00/CAJA 4,200,00 19,800.00

Fuente: Autor de la tesis




77 (=]
s
Cuadro 28  Flujo de caja (cash flow) de la produccion de una hectérea ciruela durante 10 afios,
regiones media y baja, afio 1990. S
' ANO
| i 3 4 5 6 7 8 9 ¢ TOTAL
Q Q Q Q Q Q
A, INGRESOS
1. Capital proplo 137.34 6410  6410]  64.10
2Ventas - - .- 359.96] 3,259.96] 325996] 325994 325996 '3,159.95
3. Saldo del afio anterior - - - - B 1,261.88 2,521.76 3,785.64 504752 €,309.40
TOTAL INGRESOS $37.34 64.190 54.10 64.10 3,259.96 4521 .84 5,783.72 7.045.60 8,307.48 9,569.36 7.571.28
B. EGRESOS
1. COSTOS DIRECTOS
1, Jormales mantenlmlente 32050 32050 32050 326.50 320.50 320.50 32050 320.50 320,50 320.50
2. Jornales de produccién 801.25 80125 801.25 801,25 a0t .25 801.25
3. Insumos
a. Plantilla 36628] - -- .- [ .- . . s
TOQTAL COSTOS DIRECTOS £86.78 32050 320.50 32050 TE21.75 1,175 [I2E.75 1,12L.75 LIZL75F . LI2175
HCOSTOS INDIRECTOS
a. Administracién EQ 9% SCD 68,67 32.05 3205 3205 11217 1{2.t7 H2ZAT HLIT? 112,47 217
b, Imprevistos 10 % 5CD 6857 3205 3205 32.05 Hz.17 2,17 11217 H2.17 112,47 1217
c. Comerclaiizaclén
Transporte - R . 651.99 651,99 £51.99 £51.99 £51.99 £531.97
TOTAL COSTOS INDIRECTOS 137.34 6410 64,10 64,10 876.33 876.33 876.33 B876.33 B876.33 B876.33
TOTAL EGRESO] - - - -- 1,998.08 1,996.08 1,598.08 1,596,08 1,998.08 £,990.00
SALDO DEL ARIO SIGUIENTE| - - - - - 126188  252376] 378564 504752  e30940] 75738
Fuente: Investigacion de campo

-
i
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Flujo de caja (cash flow) dela produccion de una hectirea de durazno durante 10 afios,
regién baja y media, afio 1990.
ANO
{ 2 3 4 5 & 7 8 9 1o TOTAL
1Q iQ < Q Q _9__ _______g_ Q | Q
A. INGRESOS
1, Caplital proplo 852.79] 41685) 4i6.65] 41865
12.Venras - .- e . - 403603 403603} 403603 403603} 403503 403603
13. Saldo delanio anterar .- .- 2,035.|9' 407030 6,10557 8,140.76| 10,§75.95
' TOTAL INGRESOS|  as27s 4!6.65. 41665| 41645] 403603) 607172  8,10641| 1004180 12,17679) 1421198f 1221114
B. EGRESOS
; t. COSTOS DIRECTOS
| Jormales mantenimiento 32050] 32050) 32050] 32050 32050 32050 320.50 12050, 32050 320,50
2. jornales en afio de produccion . s ... - .- I - £41.00 $41.00 64100, 64100 &41.06
3, Insumos
2. Plantllas 36520« o - - . - .
TOTAL COSTOS DIRECTOS]  686.78] 32050 320:30] 32050 56158 8150 951.50] 961.50 961.50 95150
H COSTCS INDIRECTCS
a.. Administracién 109 SCD &867f 3205 3205 3205 96.15 96.15 96.15 96.15 96.15 96,15
b. Intereses 10 % SCD 6867 3203{ 3205 3208 96.15 96.15 96.15 965 96.15 96.15
<. Imprevistos 10 % SCD e867] 3208] mes 32.05 ss.15) 9645 96.1 5' 96.15 96.15 96.15
d, Comerclallzacién . _
Transporte . . - 750.89 750.89 750.89 750.89 750.89 750,89
TOTAL COSTOS INDIRECTOS] 10801 96,15 9815 %6.15]1039..34 1039.,.34 1039..34 1039,.34 1039..34 1039.,34
TOTALEGRESO| 89279 41645] 4lses) 41s6s] 200086 200084) 2000840 200084] 200084 2,000,84
SALDO DEL ANO SIGUIENTE] - -- - 2035.19] 4070381 6105571  sidovsl  1017595) 4.4

Fuente: Investigacion de campo

municipal. Para la comunidad Q'anjob’

al el bosque municipal es bosque comunal, por que desconocen la

diferencia eritre estos términos. La accién interesante previo a lainstalacion de la cooperativa, es la cesién

al estade de! bosque municipal para un parque nacional por el alcalde municipal Pedro Vargas en 1,975. El

estado por medio del Ministerio de Agricultura lo traslada al Instituto Nacional Forestal INAFOR para que

éste, ponga en practica el sistema de organizacién de cooperativas Forestales. En este punto el estado no

cumplié con el acuerdo inicial de darie ia categoria de Parque Nacional, al bosque sino lo convierte en un

bosque de explotacién forestal a través de INAFOR. Este resultado, nos demuestra en la practica, que iba



RIS

oculto una intencion, cuando se estaba negociando con la municipalidad para ia catego'rizacién del bosque
come Parque Nacional, por que, en ese entonces, ya se tenia listo et proyecto de cooperativas forestales.
Porotra parte el alcalde municipal no consulto a la comunidad de San Juan ixcoy en un cabildo abierto para
preguntarles si se le cedia al Estado el bosque para categorizarlo como Parque Nacional o no, si este
procedimiento se hubiera dado, la respuesta hubiera sido un rechazo rotundo. El cuadro 30 nos ilustra el
pensamiento de los habitantes sobre el recurso bosque, que el 97% opina que no es justo que unos pocos
hagan negocio del bosque, 78% no esta de acuerdo que se vendan los arboles a personas extrafias yenel
aspecto espiritual el 84% afirma que las montafias tienen espiritu. Estos indicadores nos ilustran, cual

habria sido la reaccion de la comunidad si se les hubiera consultado sobre e} destino dei bosque municipal.

Cuadro 30 Porcentaje de poblacién que afirma que los cultivos, montarias, cerros y la tierra tienen
espirituy opiniones sobre el aprovechamiento del bosque municipalde San Juan xcoy,

Huehuetenango
CONCEPTO Y OPINIONES SI% | No% | SINRESPUESTA %
Los cultivos tienen espiritu? 94 3 3
La tierra tiene espiritu? 92 5 _ 3
Las montarias_tienen espiritu? 94 3 ‘ 3
Los cerros tienen espfritu? g1 6 3
Esta de acuerdo con que se aprovechen los 95 3 2

arboles maduros?

Est& de acuerdo con que se aprovechen los 94 3 3
arboles en beneficio de todos?

Estd de acuerdo que vendan érboles 4 6 78 6
personas ajenas a la comunidad?

Le parece justo que unoes pocos hagan negocio i 97 2
del bosque?

Fuente: Investigacion de campo
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A principios de 1877 la cooperativa forestal, instala un aserradero en el caserio Tojquia de {a aldea
Chanchocal 1, esto estuvo a cargb del personal de FAQ e INAFCR.. La nivelacién del terreno para e
aserradero la realizé la Cooperativa Americana de Remesas al Exterior CARE. Ante esta actividad forestal
fa comunidad Q'anjob’al se mantuvo a la expectativa sin tomar acciones al respecto, por tres factores de
naturaleza historica la primera por temor a ;ﬁolitica represiva, la segunda por la caracteristica mediativa y la
tercera por la barrera idiomatica y cultural. La primera tiene raices desde la rebelidn del 17 de julio de 1898,
cuando los ladinos que humillaban constantemente a los Qlanjob’ales de San Juan Ixcoy, los dirigentes
Maya Q'anjob'al organizaron ta eliminacién sivica de todo los ladinos; de esta accion logro saivarse Unica-
mente un serdomudo. La reaccidon de! gobierno ante esta rebelion fue la de esperarse, eliminacion total dei
pueblo; de ésto, pocces se salvaron, se refugiaron en las montafias Y pueblos vecinos, 1a reconstruccion de
San Juan ixcoy temo varios afios para que los sobrevivientes volvieran de nuevo a su lugar de origen. Esta
experiencia dolorosa esta presente en la memoria colectiva del puebio que se traslada de generacién a
generaciéon en forma o_ra}, quiza esta experiencia impidio accionesceomunitarias y para la defensa del bos-
que municipai. El factor mediatizante de os habitantes de esta regidn, la religion cristiana tanto catélicos
Gomo sectas religiosas han sido los causantes de esta actitud alienada y pasiva. E objetivo principal de
&stas, es la de transformar Ja mente del Maya Q’arijob’al de una mente cosmogobnica a una mente
antropogobnica, que separa totalmente su relaciéon con la naturaleza y el cosmos. Esta intencién se fue
penetrando paulatinamente hasta el punto en que la mayoria seidentifique como cristiano mediatizado y ya
no coma seguidores de ta espiritualidad ancestral, quedandose solamente entonces los sacerdotes, coma-
dronas, quiropracticos y algunas otras personas que comprenden el beneficid que ,d‘a' al hombre y a la
naturaleza la espiritualidad Maya, estos son los que han mantenido hasta la actualidad la organizacion
ancestral en su minima expresion. El tercer factor, la cooperativa fue instalada en la comunidad donde ia
mayoria de sus habitantes son ladinos y una minima parle Maya mam, gue desde el punto de vista idiomatica
y cultural hubo mayor comprension, con los extranjeros que trabajaron en la cooperativa. En relacién al |
recurso bosque, ellos no se sentian propietarios y muchos menos una identificacion de hombre y naturale-

Za (cuadro 31).
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Estos fueron los factores que inhibieron una reaccién violenta contra los extractores del bosque munici-
pal. Los que experimentaron profundo dolor, al ver el exterminio del bosque, sin poder hacer nada, fue el
consejo de ancianos sacerdotes de la sabiduria ancestral, por que son los Gnicos que estan dotados de

sabidurla para comprender |a relacién hombre-naturaleza.

Cualiro 31 Porcentaje de poblacién que domina los idiomas Q'anjob'al y Espdifiol, Q'anjob’al, Mam
y Espafiol, Espaiio! en el municipio de San Juan Ixcoy, Huehuetenango, en el afio de

1990
IDIOMAS QUE DOMINAN POBLACION %
Q'ANJOB'AL Y ESPANOL 57
Q'ANJOB'AL (SOLO) 29
MAM Y ESPANOL 5
ESPANOL

Fuente: Investigacion de campo

Para comprender la identificacion de hombre-naturaleza del Maya, es necesario conocer su filosofia
espiritual que estd integrada en el calendario sagrado de 20 dias, con uria correlacion de nimeros de 1 a
13, por ejemplo a dia 15 de abril de 19901e corresponde 7 Jix, al dia siguiente 8 Tx'ikin y asi sucesivamen-
te hasta llegar a 13 y luego se continua con 1 (cuadro 32). De los 20 dias sagrados hay cuatro que son
principales que le denominan Alcal o cargadores del afio que son: Chinax, Batan, Lamb’at y B'een (figura
11). Los Mayas conciben gue el conteo del tiempo es circular y el sentido del movimienéo va en |a direccidén
del movimiento de! sol o sea el sentido contrario de las agujas del reloj (figura 11). En la anterior descrip-
cion 7 Ix: 7 es el numero de correlacion, Ix es el simbolo del tigre y de la naturaleza (cuadro 32) y asi
sucesivamente, cada dia es un simbolo de la naturaleza, con esto podemos comprender parte, de la intima

relacisn del Maya con la naturaleza (cuadro 33).
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Respecto aia estructura organizativa, se observan diferencias significativas. Para la cooperativa fores-
tal, la maxima autoridad es la asamblea constituida por 48 personas, que para el afio 1976 equivale el
0.55% de 8,601 habitantes de San Juan Ixcoy en ese entonces, los Gnicos gue posiblemente gozaron de
los beneficios del recurso forestal o quizés Unicamente fueron utilizados para darle respaldo legal a la
cooperativa forestal de explotar para unos pocos el bosque municipal de San Juan Ixcoy. En ia organiza-
cidon ancestral, el consejo de ancianos es la maxima autoridad quienes se reunen en fechés estipuladas en
el calendario Maya para tratar asuntos espirituales y politica de trabajo a nivel de la comunidad. Se puede
observar, que en la cooperativa forestal, los de la maxima autoridad no necesariamente tienen que ser
ancianos, el inice requisitc es sermayor de edad y estar inscrito como miembro de la cocperativa forestal
mientras que en la ahcestral se requiere tener la calidad de anciane y dotado de sabiduria sacerdotai
proporcionada por la madre naturaleza. Para |a cooperativa forestal la asamblea nombra a iz junta de
directores y la junta de vigilancia, ia primera esta compuesto de un presidente, un vicepresidente, un
secretario, un tesorero y un vocal con las principales atribuciones que se encuentran en los incisos a),d)y
m) del articulo 44 de los estatutos dela cooperativa: a). Velar para que se -cump-!a.n los fines y propésitos de
esta cooperativa, haciendo uso de todo los poderes otorgados por la ley, por estos estatutos y por la
asamblea, d) Nombrary remover al gerente 0 administrador y aprobaro nolas propuestas del gerente para
el nombramiento o remocién de los demas empleados directamente bajo sus ordenes. m) Nombrar aj
comite de Educacion y comités auxiliares que crea conveniente. La segunda esta compuesto de un -pres-i;
dente, un secretario y un vocal, sus atribuciones principales se encuentran en el inciso a) del articulo 50 de
los estatutos de la cooperativa; a} Procurar para que las actividades administrativas que corresponden ala
Junta de Directores y particularmente a las que se asignan al tesorero y al gerente o administrador, sean
cumplidas fielmente, Desde el punto de vista Iegai se ve drasticidad y verticalidad en Ja operatividad de la
cooperativa, sin embargo en la apiicacion no fue efectiva, por que ia mayoria de los miembros de Ia coope-
rativa forestal, eran analfabetos: ademas era la primera experiencia, no tenian nociones de maquinaria y
mucho menos conocimiento para el manejo de los mismo, para ellos fue algo impositivo, acelerado e
incomprensible, por otra parte los técnicos forestales, agencias internacionales trabajaron quiza con buena

intencion, perc en este caso violaron procedimientos de decision ancestral en la que el consejo de ancianos
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toma las decisiones correspondientes al uso de los recursos naturales, dicho de otra manera, fue una

imposicion, la instalacién de la cooperativa forestal en la comunidad de San Juan Ixcoy, sin importar el

futuro y la opinidn de los propietarios de este recurso. Bajo la direcciéri de la Junta de directores esta el

comité de educacion y la gerencia. El comité de educacion inicié su trabajo de alfabetizacion el mes de
octubre de 1977, las clases fueron impartidas por el presidente del comité a un grupo de 10 socios, el
material de lectura fue proporcionada por la Direccién de Alfabetizacién de Aduitos, del Ministerio de Educa-
cién. La Gerencia, estuvo dirigida por un técnico del proyecto de cooperativas forestales de FAQ financiado
por el Fondo Sueco, a este se le asignd una persona de la cooperativa como contraparte, para que mas
tarde asumiera las funciones gerenciales (figura 14). Por otra parte en el mes de mayo la cooperétiva
coniraté los servicios de un gerente y como su auxiliar a un perito contador. Esto nos explica que en la
comunidad no existian personas capacitadas para este tipo de actividades, y los términos usados en la
Jerarquia organizativa eran desconocidas por los habitantes de San Juan Ixcoy, lo'quenos indica que a los
asociados se les impuso una forma de organizacion de tipo ladino que requeria el aprendizaje del idioma
castellano y el conocimiento de la cultura ladina. Para manejar este recurso forestal era necesario tener
conocimientos de ingenieria forestal y conciencia plena de los principlos del Maya Q’anjob'al, en ese enton-
ces los Maya Q'anjob'ales no estaba preparados para este proyecto y tampoco era una necesidad para
ellos y hasta la actualidad aun no es una necesidad y tampoco estan listos para esta actividad, quizgs en el
futuro cuando a los mayas se les permite tener acceso a la tecnologia mundial que hasta ahora se tiene. La
organizacion ancestral, después del consejo de principales viene el consejo directivo que esta integrado en

la primera esfera: Sat Alkal, Skab’ Alkal, y el Aom'el Q'ane’. SAT = o0jd, AKAL = alcalde o sea el prime%

alcalde, SKAB'= dos, ALKAL = alcalde o sea el segundo alcaide, AOMEL = compartif, Q'ANE’ = palabra o’

sea el anciano asesor. Aqui hay tres parejas una pareja es asesora de las otras dos parejas, icada'bareja
equivale a una sola, por lo que constituye tres elementos en la primera esfera de decision, la principal
actividad es el dialogo constante con las deidades de la naturaleza en correlacion con el calendario sagrado

Maya, orientacién social y filoséfica a la comunidad a través de actividades culturales que se van celebran-

do durante el afio, observar el futuro de la comunidad a través de la mente espiritual desarrollado por los

sacerdotes mayas con técnicas ancestrales. El Aom’el Q'ane’, es la pareja anciana que comparie sus
y p

g
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conocimientos y su experiencia a los directivos de esta organizacion de una manera especial ai Sat Alkal y
Skab' Alkal que son los primeros en la clipula del Consejo. La principal actividad de estos la realizan en los
altares que se encuentran en la sede de ia organizacién, Los que estén en Ja segunda esfera son: Sat
Lextol, Skab’ Lextol, Yox Lextol y AlZ'ib". SAT = ojo, LEXTOL = regidor, o sea primer regidor, SKAB'= dos,
LEXTOL = regidor o sea él segundo regidor, ATZ'IB'= escritor o sea |a autoridad que escribe los aconteci-
mientos que se dan en comunidad y en la naturaleza. Estas autoridades también son en pareja hombre vy
muier, .que la pareja es una séla por lo que constituyen cuatro elementos de la segunda esfera de la
organizacion, cada uno con su ayudante que se denominan Aluse! (figura 12). ALUSEL esta no tiene una
traduccion idiomatica, a la que se acerca mas es a la palabra alguacil para la cual no existe una certeza
linglistica. Alguacil es casteliano de origen arabe (al - wazir) que quiere decir ministro inferior de justicia, tal
significade no tiene relacién con lo que realiza el ALUSEL en esta organizacion. Estos también realizan
funciones de mensajeria en la organizacion, La mision de los cuatro principales y sus ayudantes es ofren-
dar pom, candelas, ocote, incienso y otros materiales en los cinco principales altares que existen en las
cumbres y asientos de la montafia que se conocen con el nombre de JOEB' CONOB’ que quiere decir:
JOEB'= cinco, CONOB'= pueblo, o sea cinco pﬁeblos. Aqui se refieja los siete elementos de la organizacion
ancestral, que hace mencién el Popol Vuw de Jun Kame' y Wuqu' Kame' ( Jun = uno Kame'= ancianc o
muerte , Wuqu'= siete, Kame'= anciano o muerte) en relacion a los cuatro Aluseles que tienen funciones de
mensajero y ayudante, tiene similitud con los cuatro mensajeros de Xibalba que se habla en el Pop Vuj, que
son: Tucur, Huracén-Tucur, Kaquix-Tucur y Holom-Tucur, Esta estructura organizativa nos explica que la
erganizacién es de raices ancestrales, por lo tanto posee una gran riqueza cuitural y filoséfica para las
nusvas generaciones. Sin embargo este sistema de organizacion ha tenido que reducir en su minima
expresion su estructura organizativa, que para 1990 en la primera esfera solamente se encuentra SAT
ALKAL, en la segunda esfera SAT LEXTOL con el ALUSEL que es el ayudante del Lextol y mensajero de la
organizacion. La disminucién del nimero de elementos en la estructura de Ia organizacion ancestral es
consecuencia de la politica colonialista def gobierna ladino que lo ejecuta a través de la iglesia catolica,
sectas religiosas, castellanizacion en las escuelas y la alcaldia municipal, que es el 6rgano politico del

gobierno central de Guatemala. En ef gobierno de Ubico, el intendente encargado de ese lugar no habia
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logrado tenerlos bajo su mando en forma directa, por lo que hacia uso del liderazgo del SAT ALKAL para
cualquier situacion, conservando asi la mayor parte del poder politico de la organizacion ancestral en la
comunidad. En el gobierno de Juan José Arevalo Bermejo cambia la relacion, de una relacion tensa y
tirdnica a relacién humana, sin embargo al elegir un alcalde Maya, la organizacion ancestral pierde parte del
poder politico, la cual se traslada al alcaldia municipal, quedandose unicamente con el poder espiritual.
Este poder empez6 a erosionarse rapidamente por |a intensificaciéon de las actividades religiosas principal-
mente catblicas y posteriormente las sectas religiosas, en esta contienda espiritual $e encontraba cuando
llega la década del enfrentamiento armado en todo el pueblo Maya, perdiendo tamibién elemantos claves de
la organizacion ancestral, de tal suerte, podemos decir que ha recorrido de las mas dificiles condiciones a
fo largo de la historia colonial, hoy por hoy se encuentra en la mas minima expresion, pero con una consis-
tencia victoriosa ante las peores condiciones sociales que le tocé vivir a lo largo de 500 afos. Mientras que
en Guatemala se estaba dando esta situacion, a nivel internacional, cientificos que estudian ia civilizacion
ancestral publicaban sus descubrimientos sobre la civilizacion Maya como una de las culturas que alcanzo
alto nivel de desarrollo intelectual en ciencia astrondémica, agricola, medicina y otras. Estas publicaciones
abrieron espacio internacional para el reconocimiento publico de la comunidad internacional a la cuitura
ancestral, por otra parte, los intelectuales Mayas que fueron al extranjero por diversas razones encontraron
y descubrieron et valor cientifico que posee su propia cultura, por esta situacion, actualmente, hay un pleno
renacimiento de la cultura ancestrai y se proyecta con impetu y energia al futuro, dispuesto a poner al
servicio de la humanidad su filosofia, su experiencia y sus conocimientos como una aitemnativa de vida para
el mundo. Las autoridades de esta organizacion tienen una duracion de servicio de un ario, durante este
afio desde el primer dia hasta el ultimo dia se rnantienen.en abstinencia sexual, como una disciplina espi-
ritual que se traslada de generacion a generacion.

May otros drganos relacionados con la organizacion principal con autonomia en sus actividades, si-
guiendo siempre el calendario sagrado el cual les va indicando que deben hacer cada dia que transcurre.
De estas tenemos: Batxona', Sat Kanal, Mashtol (figura 13). BATXONA = transforma-do, sanado. SAT =
ojo, KANAL = baile, o sea director de baile, MASHTOL = maestro. Batxona' es el organo encargado de

organizar |a traida de trece candelas de 10 Ibs. de peso cada uno en Quetzaltenango, veinte dias antes de

w
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la fiesta titular de San Juan Ixcoy. Para esto se nombra una persona que se llama JTZOM = cargador,
quien es responsable de dirigir la cargada de las candelas, esta actividad es acompafiada de ceremorias
espirituales, musica de chirimia y tambor, cohetes y bombas, tanto en la traida como en Ia recibida. Enla
recibida la fiesta empieza desde el atardecer hasta el amanecer, hora en que llegan las trece candelas.
Batxona’ es también el encargado de coordinar con e! Consejo de Ancianos la seleccion de jos futuros
directivos de la organizacion ancestral. Esta se inicia 40 dias antes de ia eleccidn final por los ancianos,
invocando a Ias deidades de ia madre naturaleza para dialogar con ellos preguntandoles quienes son los
futuros directivos de la organizacién ancestral, a estos les es revelado a través de sueios, evelaciones y
el uso del sat ukun (instrumento que ve el pasado, presente y futuro), legrado la definicién de los ancianos
para la nueva junta directiva, se procede el traslado d= mando que ocurre a media noche del dia 31 de
diciembre al 1 de enero, esto va acompanado de musica de marimba, tambor, chirimia, cohetes, bombas,
comida colectiva y ceremonias espirituales. La traida de las trece candelas desde Quetzaltenango nos
indica que existia una relacion directa con los antiguos autoridades Quiches, actualmente solamente
queda ia tradicion espiritual de venir a traer los trece candelas a Xelab’ (Quetzaltenango). El SAT KANAL
es el director del baile de conquista. MASHTOL. Es que realiza bautismo de los nifios, usando candelas,
pom, ocote y agua. Los tres anteriores 6rganos tienen cada uno su propio altar semejante a la de la
principal organizacién donde se encuentran las principales autoridades. Asi como estos érganos, posible-
mente existian aigunos otros, que podrian ser de astronomia, de agricultura, de medicina etc. que funcio-

naban autdnomamente y con una relacion estrecha con la organizacion principal (figura 35,386).
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Cuadro 32 Calendario sagrado Maya Q'anjob’al de San Juan Ixcoy, Huehuetenango en 1990 y del
Mava Yucatan, México 1981.

vt 213 4]lslel7]8]otiolnnl]inzlia MAYA MAYA
QANJOB'AL? | YUCATAN'

(8] 2] 9 3] 1ol 4] n] s 2] e 13] 7irATZ CHUEN

2| 9 3] 10| 4 1y sl or2] el 13l 71 1| slerup EB

3| o] 4 1] 5| 12| e 13f 7 1] 8] 21 9|mEEN BAN

4 11l s] 12| e 3] 7 ol 8 21 9 3] iolix IX

spo12l el 130 7 1 8l 2] o 3] 0] 4] nilmxikN MEN

o 13 7| t| 8l 20 9of 31 100 4] 1] s n2|mxARIN CIB

70 4] sl 2] 9 31 o] 4] n} s| 12] e 13louxcar CABAN

8| 21 of 3| 10 4 nl sf 2] e 13] 7 ilcHinax EZINAB

ol 31 1ol 4] | sl 12l el 13l 7| 1] 8] 2lka CAUAC
ob 4f w1} s| 12l el i3] 7] ] 8] 2] o] 3laaw AHAU
i sto2f el 13f 7] | 8 2l 9 3] 10 4fimox IMIX
21 el 3] 70 b 8] 2] 9| 3| o] 41 11| sho IK
i3 70 b 8l 20 9b 3] 10| 4] 1] st 12| elRATAN AKBAL
o8l 2 9o 3] o) 4 til sl 2l e 13 7]loaNA KAN

2 9] 3] ol 4] til sy 12| e 13l 71 1] slaBak CHICCHAN
30 10l 4] ] s| o el 3] 7t il 8] 2| 9lTox CiMI

40 nul sl oy el 3] 7 |l sl 2] 9 3| iolcHE MANIK
sto2] eb 13l 7l 1 8] 2| o 3l o] 4| 1i|tamBAT LAMAT

ol 13) 71 tf sl 21 9 3| ol 4 nl s| nzlMulto MULUC

70 0 8] 2l 9l 3] ol 4l ul sl 2] el i3ELAR ocC

Fuente: 1 Sociedad Mexicana de Antropologia, San Cristébal de las Casas Chiapas, 21-27, junio, 1881,

2 Comunidad de San Juan Ixcoy, Huehuetenange Guatemala, 1890,
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Figura 11 Organigrama de los dias mayas Q'anjob’al

Fuente: Comunidad Q'anjob'al, codices mayas y el autor de la tesis
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Cuadro 33  Principales significados de los dias del calendario sagrado maya

T Sk'u'al Q'inale’ (Dias de destino)

Simbalo «* Nombre Significado
= . C Kap mujer
@ Ajaw sol
@ Jimox agua
&8 Q'ana fuego
) Ab'ak’ serpiente
@ Tox muerte
| Che “ venado, hombre
) Elab’ perro '
&2 Ebub’ camino
Ix tigre, vegetacion
() Tz'ikin péjaro
| @ _ Kixkab' mente

Sk'u’al Q'inale’ (Dias de destino)
Alcal {Dias mayores)

Simbi_,o!o - Nombre Significado
" Chinax piedra
B Batan noche
L& Lamb'at semilla
B'een casa

Sk'u'al Q'inale' (Dias de destino)
Yib'an Q'inal (Dias que controlan la vida)

Simbolo Nombre Significado
Iq aire
(©) Mulu' pago
&2) B'atz tierra
@) Txab'in ' “pecado

Fuente:  Atrum Q'anjob'al, Kliche’, Kaqgchike! y codices Mayas




Figura 12 Organigrama del consejo directivo de la organizacién ancestra

Fuente: Alkaltxa de la comunidad Q'anjob’al de San Juan Ixcoy
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BATX'ONA

CONSIEJO DE PRINCIPALES

CONSEJO DIRECTIVO

MAXHTOL

Figura 13 Organigrama de la organizacion ancestral Q'anjob'al

Fuente: Comunidad Q'anjob'al y el autor de la tesis

ASAMBLEA

SAT KANAL

JUNTA DE

VIGILANCIA

Figura 14 Organigrama de la cooperativa forestal San Juan Ixcoy R.L.

Fuente;

JUNTA DE
DIRECTORES

COMITE DE EDUCACION

GERENCIA

Estatutos de Ia cooperativa forestal y el autor de 1a tesis
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Los objetivos de ia cooperativa forestal segun el articuio 4to. de ios estatutos son:

Procurar el mejoramiento socioeconémico de sus asociados a través del aprovechamiento racional de
los recursos forestales.

Su actividad principal sera la explotacion forestal y la siembra de otros productos propios de la region.
Desarrollar actividades con relacién a la produccion forestal, industrializacion, transporte, venta y distri-
bucion de sus productos, sujetandose a lo preceptuado en el Decreto Legislativo 58-74 y demas dispo-
siciones sobre la materia.

Estimular y capacitar a los asociados en el manejo de los bosques.

Tratar de adquirir la maquinaria y materiales necesarios para  su funcionamiento.

Gestionar y conceder préstamos a los asociados que faciliten la realizacion de sus propositos.
Procurar toda las garantias de eficiencia y seguridad a fin de dar el mayor servicio posible a los asocia-
dos; sus familiares y comunidad en general.

Realizar con los cooperadores toda clase de operaciones ¢ transacciones que impliquen beneficié
directo para las mismas, de acuerdo con ios fines para lo que fue creada la cooperativa.

Obtener por compra, arrendamiento, usufructo o donacion de bienes inmuebles para su uso y explota-
cior en forma colectiva o bien dandolos en parcelas para dedicarlas a cultivos o viviendas de sus
asociados.

Estimular y mantener en los asociados las aptitudes y confianza necesaria para que juntos resuelvan
sus problemas.

Gestionar ante 1as autoridades e instituciones respectivas sobre los framites gue alli realicen sus aso-
ciados.

Colaborar en toda actividad que tienda al desarrollo eficaz del movimiento cooperativo.

El inciso a). como uno de los principales objetivos de la cooperativa forestal, los resuitados nos de-

muestran que no hubc mejoramiento socioeconémico en los asociados, por que viven en las mismas

condiciones econdmicas que los que no fueron socios de la cooperativa forestal, por lo tanto se puede

decir que tnicamente, fueron utilizados para dar la cobertura explotacién del bosque; el mismo objetivo,

nos indica que el mejoramiento socioecondmico se iba a lograr a través del aprovechamiento racionai de
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los recursos forestales, sin embargo la historia nos demuestra que el bosque municipal desaparecio. Doce
afios después de que desaparecieron la llamada cooperativa forestal, la regeneracion boscoza no halogra-
do restablecer de nuevo el bosque. Existen esfuerzos de organismos internacionales, por ejemplo, la Coo-

perativa Americana de Remesas al Exterior, Ongs, y la Direccién General de Bosques y Vida Silvestre, a

pesar de la experiencia anterior, siguen cometiendo el mismo error, tomando aisladamete a personas para

la reforestacion y se olvidan que el area para Bosque es municipal que equivale a decir bosque comunal,
desde la vision Q'anjob’al. Cuando se terminaron los arboles del bosque, la cooperativa deja de existir, por
que ya no tenia razon de existir, su objetivo implicito ya se habia cumplido. Asi como el piimer objetivo no
fue realizada es obvio suponer que los demas objetivos tampoco cumplieron su cometido.

Los objetivos de |a organizacion ancestral son:

1. Ofrendar pom, candelas, incienso y otras cosas a las deidades de la naturaleza.

2. Agradecer a la deidad que rige cada dia por sus abundantes bendiciones, por su apoyo en las dificiles
condiciones de vida que ha vivido el pueblo Maya, por la sabiduria que proporciona a cada uno segun
su capacidad.

3. Agradecera SatCa’an, Sat = ojo, Ca'an = cielo 0 sea al ojo del cielo y Txutx Txotx, Txutx = madre, Txotx
= tierra o sea a {a madre tierra por las abundantes bendiciones que da a la humanidad, a los primeros
padres y a las primeras madres en esta tierra por heredamos el fuego de ia sabiduria.

4. Atender y orar por los vecinos sin distingo de religién y raza tanto individuai como colectivamente.

5. Pedir a la madre naturaleza armonia entre hermanos, la paz espiritual y mat_erial en la comunidad.

6. Pedir a la madre naturaleza que haya abundancia de maiz, frijol, chilacayote, haba, papa, hierbas y
frutas, etc. y la abundancia de animales del _bosque: ovejas, cabras, gallinas, cerdos, bestias y otros
mas.

7. Pedir a la madre naturaleza que se aparten las guerras, los asesinatos, la muerte masiva del puebloy
toda maldad que existe en este mundo.

8. Abrir camino a los que van a trabajar hacia Estados Unidos para que no haya fracaso en el camino.

9. Pedir proteccién para todos los hermanos Mayas que estan trabajando en las diferentes partes del

mundo: Estados Unidos, México, Honduras, Europa y en otros paises.
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10, Pedir a las divinidades de la naturaleza sabiduria, proteccién para las autoridades de |a comunidad y fas
autoridades a nivel nacional (presidentes, ministros, jueces, gobemadores etc.)

1. Pedir proteccion -al espiritu dela naturaleza por los hermanos que estan en guerra, que no hayan

muertos ni heridos. .

12. Pedir a las divinidades de la naturaleza lfuvia y que no hayan vientos y huracanes sobre los cultivos.
13. Pedir perddn a la madre tierra, a la montafia, a los animales, antes de [abrar la tierra, antes de cortar
el arbol, antes de cazar un animal, ete.

Estos objetivos, fueren expresados por los ancienos Mayas Q'anjob’al en el idioma Qranjob'al. Con
esto podemos ver la preocupacién colectiva tanto por su pueblo como otros pueblos del mundo, pidiendo
paz y armonia espiritual en el mundo. Es en realidad un dialogo continuo con los deidades de la naturale-
za, que proporcionan sabiduria y paz espiritual. Estos objetivos son cumplidas al pie de la letra por el
consejo directivo sin importar las condiciones sociales, haya guerra o no, ellos siguen su ritmo conforme &l
tiempo camina. Por la plena conciencia y comprensién sobre |a relacion hombre-naturaleza, han logrado
sobrevivir sin claudicarse en las dificiles condiciones sociales que le ha tocado vivir a esta organizacion.

Con esto pedemos decir que la cooperativa forestal fue una entidad distinta a la organizacion ancestral
en todo ios aspectos de |a vida social, econdmica, politica y cultural, no sélo es distinto sino gque no respetd
a los legitimos propietarios del bosque, por lo que podemos decir hubo violacién del derecho colectivo al
puebio Q'anjob’al de San Juan Ixcoy e irespeto a su cuitura como pueblo. Tampoco le fue consultado si
estaba de acuerdo en la eliminacién del bosque, ni se le pregunto si sentian la necesidad o no de explotar
el bosque municipal. Todas estas fueron acciones incoherentes a la filosofia Maya (Yanjob’al y al pueblo

maya en su conjunto.’

7.4.2. LA COOPERATIVA AGRICOLA Y LA ORGANIZACION ANCESTRAL.

Laidea de los ag-ri-cuttorés de organizarse, nace dentro de un contexto social Guatemalteco, en el que
el capital extranjero impone lineamientos de modernizacidén agricola a Guatemala, en el afto de 1973,
quienes, al inicio, fueron encabezados por un ladino sin resultados positivos. El propésito de los agriculto-
res era y es formar una organizacion que les abra las posibilidades de comercializar sus manzanas. Pero

hasta el 24 de eners de 1983 tuvieron informacion del Instituto Nacionai de Cooperativas INACOP, institu-
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cién que promocionaba la formacién de cooperativas agricolas, de esta forma encontraron aINACOP, ala
que le solicitaron apoyo, para sus propositos. Lo primero que hizo INACOP fue organizarlos en Cooperativa
Agricola, quienes se constituyeron como Cooperativa Agricola Captzin R.L. el 7 de febrero de 1983 con 25
asociados, inscritos legalmente el 24 de junio del mismo afio, con el nombre de Cooperativa Agricola Tipo
Integral Captzin R.L.. Esta fue inscrita en la década en que Guatemala se encontraba en una aguda crisis
econdmica y politica, en la que la inestabilidad politica se evidenciaba por dos golpes de estado consecu-
tivos, el primero por Efrain Rios Montt y el segundo por Mejia Victores. Estos hechos politicos repercutieron
en el movimiento cooperativo, en el que muchos de sus dirigente : fueron perseguidos y asesinados. Otro
hecho importante fue la intervencion de INACOP el 23 de agosto de 1982 de parte del gobierno de Rios
Montt, a través del Ministerio de Economia. Este grupo de agricultores productores de manzana, tuvieron la
paciencia de luchar durante diez aflos hasta encontrar alguna forma de organizacion para comercalizar sus
productos, en mercados nacionales. Encontraron en INACOP parte delo que elios querian, en momentos
de convulsion social, enfrentamiento armado y politico a nivel nacional y de manera especial en el drea
Maya, donde la pérdida de vidas humanas fue incontable. Sin embargo, estos agricultores no se retractaron
en sulucha.

Actualmente, hay inscritos 63 asociados, de los cuales 25 sonactivos y 38 pasivos, esta-actitud pasiva,
dentro de |a organizacion, es por que ésta no responde a sus principales necesidades, y porofra parte unos
carecen de plantaciones.de manzana, otros poseen plantaciones que no esta produciendo frutos todavia y
algunos tienen arboles de manzano en cantidades minimas y no amérita comercializar su cosecha: Los 25
activos en la actualidad, fueron los fundadores de esta cooperativa, por lo tanto siguen manteniendo este
esfuerzo. Esta caracteristica nos refleja que Unicamente responde a un grupo de agricultores y no a la
necesidad global de la comunidad y por otra parte no tiene el aval de los ancianos mayas, y se ha constitui-
do como un elemento desconocido con y concepciones contradictoria a la de los ancianos de la sabiduria
Maya Q’anjob'_al.' l.a base de la organizacion ancestral se encuentra en los veinte dias del calendario Maya
sagrado en la cual cada dia, es un simbolo de la naturaleza, lo que quiere decir es que todo esta conside-
rado y que ningun elemento de la naturaleza esté excluido, este mismo pensamiento se refieja en el siste-

ma de siembra, "sistema compuesto” en la que se encuentra la milpa Zea mays que aprovecha la mayor
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part2 de la energia solar, el frijol Phaseolus vulgaris de enredo aprovecha la carfia de maiz Zea mays para

sostén y la energia solar en sumayor parte como la milpa Zea mays y luego el chilacayote Cucurbita ficifolia

una planta rastrera que cubre la superficie del suelo y esta capacitado para aprovechar el resto de la
energia sclar que la milpa Zea mays y ¢ frijol Phaseoius vuigaris dejan pasar 0 sea un sistema de siembra

que esta preparado para el aprovechamiento 6ptimo de la energia solar de los nutrientes del suelo y 1a

conservacion del mismo que se logra por el chilacayote Cucurbita ficifolia. Por lo tanto el sistema de
pensamiento se refiefa en el plano material y espiritual, o sea en lo visible y en lo no visibie, los dos son
reflejos del uno al otro plenamente comprobado por los ancianos de la sabiduria maya, por o que cuaiquier
otra organizacion que surge debe ser replica de los principios del modelo ancestral y ne pasar por alto el
aval de los ancianos de la sabiduria Q'anjob’al, por que estos son las principales elementos para el éxito de
cualquier organizacién que nazca en esta comunidad. Con esto se explica por que la cooperativa agricola
Captzin no logra desarrollarse plenamente. La cooperativa agricola Capizin es similar en cuanto a su
estructura con la cooperativa forestal, la Gnica diferencia es que el comité de educacién esta bajo la autori-
dad de la junta de directores. La asamblea es la maxima autoridad, dentro de la cual se elige el Consejo de
Administracién, consejo de vigilancia, comisién agricola, comité de educacién. Bajo Ia aut'oridad de Conse-
jo de Administracion se encuentra la Gerencia. Atribuciones de cada organo de la estructura organizativa:
ASAMBLEA GENERAL: en el inciso a y ¢ del articulo 44 estan las principales atribuciones; a) Conocery
resoiver los asuntos inherentes a ia administraciéon de la cooperativa, de acuerdo a los informes que sean
presentados por los ofres drganos de la misma. b) Elegir a los miembros del Consejo de Administracion,
Comision de Vigilancia, comité de educacion y demas comités, asi como fijar las dietas por asistencia g
sesiones. CONSEJO DE ADMINISTRACION: En el articulo 56 dice: EI consejo de administracién estara
integrade por cinco miembros y 1a duracién de su mandato sera de dos afos, pudiendo extenderse por un
periodo mas, si lo decidiera la Asamblea General... En el inciso 2} del articulo 58, se encuentra la atribucion
de este organo. a) cumplir con las disposiciones contempladas en la ley general de cooperativas y su
regiamento, asi como cumplir y hacer que se cumplan estos estatutos, los reglamentos de régimen interno

aprobados por asamblea general y demds disposiciones emanadas de este érgano. COMISION DE VIGI-
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LANCIA: En el articulo 61 dice: La comisidn de vigilancia es el érgano encargado de! control y fiscalizacidon
de la cooperativa. Estara integrado por tres miembros efectos en asamblea general ordinaria y la duracion
de su mandato serd por un afo, pudiendo ser electos tinicamente por un periodo mas. COMITE DE EDU-
CACION: En el articulo 64 dice: El éomité estara integrado por tres miembros electos en asamblea general
ordinaria, ia duracién de sus cargos serd de dos afios y pueden ser reelectos por un periodo mas. La
principal atribucién se encuentra en el inciso 2) del articulo 66 que dice: Establecer programas de educacion
cooperativa y elaborar el material correspondiente, para los asociados y personas que deseen ingresarala
asociacién, GERENCIA: El articulo 67 dice: La gerencia es la uiidad administrativa responsable del funcio-
namiento y ejecucion del plan de trabajo de la cooperativa, tendra a su cargo el control general de ias
operaciones y demas responsabilidades que establezca el consejo de administracion .de acuerdo con los
estatutos, reglamentos y demas disposiciones de la cooperativa. En e articulo 68 dice: que el gerente es
nombrado por el consejo de administracion... la principal atribucién se encuentra en el inciso a) del articulo
89 que dice: Administrar los recursos de la cooperativa y velar porque todas las operaciones que tiendan a
mejorar el nivel socio-econdmico de los asociados, de acuerdo con normas dictadas por el consejo de
administracién (figura 15). La organizacion ancestral difiere mucho de la cooperativa agricola, pues enla
organizacion ancestral la maxima autoridad es el consejo de ancianos, después esta el consejo directivo, y
esta se relaciona con otros tres érganos que funcionan autonomamente y en esencia es la replica de la
principal organizacién, estas son: Batxona’, Sat Kanal y Mashtol.

Fl OBJETO SOCIAL de la cooperativa es segun el articulo 4te. El objeto social de la cooperativa sera
desarrollar actividades relacionadas con la produccién agricola, industrializacién, transporte, almacenaje,
venta y distribucion de los productos, y otros propios de la region.

Los OBJETIVOS de la cooperativa son los siguientes: a) Promover el mejoramiento social y econdmico
de sus miembros mediante la realizacion de planes, programas, proyectos y actividades que demanden el
esfuerzo comun, la ayuda mutua, la accion conjunta y la solidaridad. b) Fomentar entre sus asociados todas
aquellas actividades tendientes a desarroliar la técnicas agricolas como medio para mejorar la produccion
en calidad y cantidad, a fin de minimizar costos y lograr mejores precios. ¢) Propiciar dentro de la empresa,

la practica del cooperativismo, tanto en su filosofia como en su organizacion. d) Estimular y mantener en los
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asociados, las aptitudes y confianza necesaria con el objeto de que ia empresa se constituye en una
organizacion productiva. e) Garantizar la eficacia y la seguridad para que se proporcione a los asociados,
sus familias y la comunidad, el mejor servicio posible.

Estos objetivos no resaitan ciaramente, el objetivo que condujo alos agricultores a organizarse y buscar
una instancia legal que les permitiera concretizar sus objetivos. En este caso lo principa} es comercializar
sus productos en épocas de precios favorables. Quizas ésta se encuentre integrada en el objeto socfal_,
donde dice: ...almacenaje, venta y distribucion de los productos. Sin embargo no esta expresada con clari-
dad. Los logros alcanzados hasta en 1990 era: la ebtencidn de cuartos frics en 1987 por Catiolic Reliefe
Services (C.R.8.), un vivero frutal, capacitacion en técnicas de manejo de las plantaciones frutales y vivero.
Estos logros no son en beneficio de toda la comunidad sino solamente de un pequefio grupo de agricultores
que se dedica a cultivar manzana. Si no se replantea una nueva estructura en la que se vaya tomando en
consideracion los principios de la organizacién ancestral y al mismo tiempo, que sea avalada por los ancia-
nos Mayas, como una primera etapa y posterior o simultdneamente se involucren otros agricultores que se
dedican a otros cultivos de laregion. Constituyéndose asi, la cooperativa agricola como motor de desarrollo

social y economico, para el pueblo Q'anjob’al de San Juan Ixcoy.

ASAMBLEA
COM’ISJC')N ' CONSEJO DE CONSEJODE COMITE
AGRICOLA ' DE VIGILANCIA ADMINISTRACION | EDUCACION
GERENCIA

Figura 15 Organigrama de la cooperativa agricola Captzin R.L.

Fuente: Estatutos de la cooperativa agricolz y el autor de la tesis
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CONCLUSIONES.
Se acepta la hipbtesis planteada enla investigacion, por que el movimiento cooperativo tanto agricola
como forestal son incongruentes con el sistema sociocultural del pueblo Qranjob’al. A nivel de estruc-
tura organizaﬁva, las cooperativas son totalmente distintas a la de la organizacion ancestral, las prime-
ras se éomponen de: presidente, vicepresidente, secretario, tesorero y vocales sin que haya ninguna
jerarquia espiritual, mientras que la otra se compone del primer nivel de jerarquia espiritual tres pare-
jas (hombre y mujer © sea el matrimonio) de ancianos denominados Sat Alkal, Skab’ Alcal y Aom'el
Q'ane’, el segundo nivel cuatro parejas de ancianos: Sat | 2xtol, Skab’ Lextol, Yox Lextol y Atz'ib’, ¥
cuatro ayudantes o mensajeros denominados Alusel. A nivel de comprension linguistica, 10s nombres
de los puestos enlas cooperativas son incomprensibles parala comunidad por que son en casteliano,
mientras que los de la organizacion ancestral si son comprendidas totaimente por queé estan en el
idioma Q¥anjob’al. A nivel de eleccion de autoridades: las cooperativas nombran sus autoridades a
través de asambiea, la ancestral a través de meditacion de 40 dias consecutivos de los ancianos, a
guienes les es revelado por la sabiduria de la naturaleza, quienes son las personas indicadas para la
direccion de! Consejo de Ancianos. A nivel economico: fas cooperativas son mantenidas por un pe-
quefio grupo de agricultores y con apoyos de cooperacion nacional e internacional, la ancestral es
sostenida por la propia comunidad. A nivel de concepcion cuitural, las cooperativas tienen una con-
cepcién antropogénica o sea |a convivencia con el mismo hombre sin importar la relacién con los
demas elementos de la naturaleza, 1a organizacion ancestral tiene una concepcion cosmogonica, o
sea la relacion del hombre con la naturaleza. Con esto podemos explicar ei limitado desarrollo del
movimiento cooperativo en San JuanIxcoy, Huehuetenango.

La permanencia de a organizacion ancestral hasta la actualidad en San Juan Ixcoy se debe al papel
histérico que ha jugado enla vida comunitaria y politica de! Pueblo Q’anjob’al 'en las diferentes condi-
ciones sociales de Guatemala. Es sostenida por la comunidad con aportes voluntarias en especie y en
dinero. Por otra parte la cooperativa forestal y cooperativa agricola no han logrado desarrollarse,
teniendo apoyo nacionai e internacional para la ejecucion de sus actividades.

L a crganizacién ancestral posee 7 principales autoridades, tres en el primer nivel de la jerarquia,cuatro

tro.autoridades del se
TEREE T RIATY

gundo nivel de

en el segundo nivel, y cuatro mensajeros o ayydantes-de-l
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jerarquia. El nimero siete y los cuatro mensajeros es similar af Consejo Wucu' Kame = siete Ancianos
ylos cuatro‘rhensajérbs dé Xibalba que retata el libro sagrado Popol Wuj, esta referencia le da la calidad
de orgariizacié'n'énCééiFai."Cad'é' autoridad acta en pareja, o sea el matrimonio es autoridades. Cada
autoridad dela oféénizécién aﬁcestra‘l, durante sus funciones se mantiene en plena abstinancia sexual.

4. Para 1990 |a organizacion ancestral ya se enconiraba incompleta, pero hay un plenoc renacimiento de la
espiritualidad ancestral que vendra a fortalecer la organ_izacién ancestral, esta coincide con la finaliza-
cién de 1os riugve ciclos de oscuridad, en 1987, que lo indica el calendario de la cuenta larga.

5. La relacién hombre-naturaleza del Maya, se expiica en fa filosofia espirtual que se encuentra en el
calendario sagrado de 260 dias y se cuenta en una correlacidn de 1 a 13, que es la base de los peque-
fios y gran'deé' cicios del tiempc que acontecen en el cosmo en relacién a la tierra. Cada dia es un
simbolc de ia hatt‘i‘raléz'a- con caracteristicas propias.

8. Elobjetivo principal de la oi‘ganizacién ancestral s orientar a la comunidad en mantener viva las técni-
cas ancestrales de meditacion, de medicina, de agricultura asi como mantener el didlogo constante con
las divinidades que"prro‘por:cionan sabiduria y paz espiritual.

7. Lacooperativa forestal fue -unicamente un instrumento legal que sirvié para el aprovechamiento intensi-
vo del bosque municipal, sin manejo, sin turnos de corte, sin reforestacion sin beneficios para la comu-
nidad, duefia real de dicho bosque. Los 48 socios de la cooperativa forestal equivalen a 0.55% de 8,601
habitantes de San Juan ixcoy en ese entonces, unicamente sirvieron de respaido legal o cobertura para
el aprovechamiento del bosque sin importar el future de la comunidad y las consecuencias ecologicas
para Guatemala. -

8. Los factores politicos y culturales que no permitieron a la comunidad de San Juan Ixcoy defender el
bosque municipal fueroﬁ: 1. Temor a la represién poiitica en Guatemala 2 La religién cristiana tanto
catolicos corﬁo_ sectas;'br.is'ﬁahas, han transformado la mente del Maya Q'anjob'al, de una mente
cosmogbnica a una r}iéﬁie ahtro_pbgénica,' la cual lo ha separado casi totalmente de la naturaleza y el
cosmo. Este elemento aisld al maya Q'ajob’al su intima relacion con el bosque, 1o que constituye un
factornociveparala -p’rc'itec'ci-én det bosque Municipal. Con ef factor anterior y éste, crearon las condicio-

nes favorables para la extraccion del bosque por personas ajenas a la comunidad. 3. La instalacién de
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la cooperativa forestal en una comunidad donde la mayoria de sus habitantes son de la étnia ladina, que
no son propietarios del recurso bosque y tampoco se identifican con la filosofia Maya, hombre-natura-
leza, en intima relacion, esto también contribuyd en parte en la pérdida del bosque Municipal, aiin  que
el péso de este factor no es comparable con las dos anteriores.

A las coniferas talados y comercializadas del bosque municipal de San Juan Ixcoy se les estima un

ingreso bruto de Q. 8.940,499.47, Gnicamente en fuste, sin considerar la copa, cuando el pie tablar valia

10.

1.

12.

13.

14.

Q.0.11, sin embargo, se reportan estados de cuenta con pérdidas y ganancias minimas, quizas para no
pagar el 2% de impuesto para la municipalidad.

El limitado desarrollo de la cooperativa agricola se debe a tres factores: 1. Unicamente representa
intereses de un pequerfio grupo de agricultores que se dedican al cultivo de manzana. 2. No forma
parte de los valores culturales ni corresponde a los principios, del modelo de organizacion ancestral
Qanjob’al. 3. No responde a la aspiraciones de desarrollo social y econémico del Pueblo Q'anjob’al de
San Juan Ixcoy.

l.a méxima autoridad en las cooperativas tanto agricola como forestal es ja asamblea general, yenla
organizacion ancestral es el Consejo de Ancianos. Para pertenecer al Consejo de Ancianos se debe
tener la calidad de anciano y estar dotado de sabiduria ancestral, mientras que en las cooperativas,
unicamente se necesita ser mayor de edad y tener deseo de participacion.

La tecnologia requerida por el cultivo de manzana de la cooperativa agricola es sencilla y comprensible
por lo que ha logrado penetrar en los agricultores. El 100% de los fruticultores que estan asociados en
la cooperativa agricola, aplican técnicas de manejo para el cultivo y los que no estan ascciados las
aplican en el 88%.

Los socios de la cooperativa agricola han tenido mayores ingresos (Q. 136,360.44) por ha. durante 10
anos en el cultivo de la manzana, y los que no estan asociado en la cooperativa han tenido menores
ingresos (Q. 38,097.51). Por que los primeros tienen cuartos frios de almacenamiento para venderen
épocas de precios favorables mientras que los no asociados venden, en el momento de la cosecha.
El ingreso monetario para el cultivo de manzana tanto para los asociados como ro asociados a la

ceoperativa agricola es mayor que los cultivos de ciruela y durazno.
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15.

18.

17.

18.

18.

En San Juan Ixcoy, la baja temperatura disminuye el numero de especies y variedades de cultivos que
puedan producir. En cada region, en este caso, en region baja (13.7 Cg.) se cultiva maiz Zea mays,

frijol Phaseolus vulgaris, chilacayote Cucurbita ficifolia, haba Vicia faba, papa Solanum tuberosum,

manzana Malus communis, durazno Prunus persica y ciruela Prunus domestica. En la region media

(11.91Cg) maiz Zea mays, frijo! Phaseolus vulgaris, chilacayote Cucurbita ficifolia, haba Vicia faba,

papa Solanum tuberosum y ciruela Prunus domestica. En la region alta (7.64Cg.) dnicamente papa

Solanum tuberosum.

La temperatura estacional y la época de mayor niimero de horas luz, determinan ia época de siembra
y cosecha, de cada variedad de cultivo que dependen de las horas luz y la época  de frio o de calor,
la mayoria de los cultivos en San Juan ixcoy, requieren dias de mayor nimero de horas luz, se siembra
el 15 de febrero al 15 de marzo, meses de germinacion, en todo el crecimiento toma dias de mayor
numero de horas luz que estan comprendidas entre el 21 de marzo al 23 de septiembre.

Las coniferas de San Juan ixcoy, requieren temperaturas minimas, porlo que, existe un mayor numero
de especies en la regién alta. En la region media y baja existe mayor nimero de especies de Quercus
spp. que en la regidn aita.

Los animales silvestres satén intimamente relacionados con la riqueza vegetal, razén por la cual han
disminuido grandemente en este municipio por Ia tala total de los arboles del bosque municipal en la
década del 70 p.br la cooperativa forestal que funcion6 en ese entonces. La montafia de los
Cuchumatanes, en donde se encuentra el bosque municipal, es ruta de vueio de aves migratorias que
pasan en los mes de septiembre, octubre y noviembre, y que al talar el bosque fueron afectadas direc-
tamente, por que el bosque ha sido un lugar de descanso y de alimentacion para estas aves. Esto ha
disminuido la dieta alimenticia de fa comunidad, que por tradicién cazan aves migratorias en forma
moderada por la noche, con el métede CHIB'AL que consiste en formar una fogata dentro de un
rancho de una sola parte agua, que requiere, tres condiciones ambientales: a) Luna nueva, b} Liovisna
y ¢) Neblina al ras de |a tierra.

La cantidad de agua que existe en los rios, riachugios y lagunetas tienen una relacion directa con la

precipitacion y la densidad de la cobertura vegetal, en este caso, han desaparecido riachuelos que eran
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permanentes y se ha disminuido la cantidad de agua de los rios, por la desaparicién de la cobertura
vegefal de San Juan Ixcoy.

Existe 40% de bosque disturbado, 60% cubierto de cultivo, de éste, el 90% es de cultivos basicos y 10%
de arboles frutales.

El uso potencial de la tierra se estima preliminarmente: 9,165 ha. para areas silvestres, 4,160 ha. para
frutales y 5,568 ha. para cultivos basicos y hortalizas.

El 97% de la poblacion del municipio utiliza la técnica de cultivo en asocio: que consiste en aprovechar
éptimamente el espacio, la luz, el agua, los nutrientes del ¢ 1elo'y la conservacidn del suelo, que se

logra en el asocio: maiz Zea mays, frijol Phaseolus vulgaris, chilacayote Cucurbita ficifolia, sin embar-

go no se logran rendimientos éptimos, por la carencia de fertilidad del sueio,

El cultivo de maiz Zea mays en asocio presenta menor pérdida (-5.02%) que la siembra en monoculti-
vo (-43.88%). La rentabilidad_de estos cultivos basicos es deficitaria. Esto y la poca extension de las
areas de cultivo, trae como consecuencia la migracién. Esto fue en 1989 del 40.5% a la costa sur de
Guatemala y de 8.5% a los Estados Unidos de Norteamerica. Por otra parte la rentabilidad del cultivo
del haba es 57.32% en la region baja y 35.64% en la regidn media, esta diferencia de rentabilidad es
por el cambio de temperatura que se da por la altura sobre el nivel del mar. La rentabilidad de la papa
estd bajo cero en la regién baja y media mientras que en la region alta es de 5.78%, por que alli reune
los requerimientos de frip y tierra suelta.

La poca aceptacion de técnicas de conservacion y fertilizacion del suelo, es por la falta de recursos
econdmicos y el poco conocimiento que tienen los agricultores, de la importancia de estas técnicas en

{a produccién agricola.

. RECOMENDACIONES:

A las organizaciones de cooperacion internacional y nacional, a [as organizaciones no gubernamenta-
fes, a las organizaciones religiosas de naturaleza cristiana, a los partidos politicos y otras, que respeten
la forma de organizacion social, la forma de tomar decisiones sobre el manejo de los recursos naturales

y asuntos de politica de trabajo comunitario del pueblo Maya.
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2. Atodalas organizacfon‘es Méyas se les recomienda tomar como prioritario la experiencia y el conoci-
miento de los ancianos de la sabiduria ancestral, en todo los procesos de {rabajo, sobre todo en jas
decisiones de trascendencia nécional e irztefnacional para el pueblo Maya. Al serposible darle participa-
cién plena y activa de los ancianos en los cambios de autoridad de cada organizacién, en donde ellos
haran uso de los instrumentos de estudio para la asignacion de las persona idéneas en los puestos de
direccién, con esto se evitan fisuras en la organizacion. Por otra parte requiere de los miembros de cada
organizacion, haber alcanzado profundidad Y comprensién sobre el valor de la sabiduria ancestral,

3. Alacooperativa agricola Captzin R.L. Sele recomienda considerar las aspiraciones de desarrollo social
y econdémicas del Pueblo Q’anjo.b’a'l de San Juan Ixcoy sin separarse de los vaiores y principios de la
organizacion ancestral,

4. Se le recomienda a la comunidad de San Juan Ixcoy, coordinar esfuerzos con toda las instituciones
presentes en el pueblo para referestar e! besque municipal y dejar facultado al Consejo de Ancianos
como la autoridad maxima en Ia proteccion de los recursos naturales de San Juan Ixcoy, y asi mismo
conformar un comité ecoldgico que le dara mantenimiento a los arboles recién sembrados, este
comité estard bajo la direccién del Consejo de Ancianos.

5 Alos agricultores se les recomienda integrar técnica moderna con la técnica ancestral, para asl, lograr
una alta productividad de los diferentes cultivos, de Ia regian.

8. Alasinstituciones de investigacién agrondmica, se les recomienda estudios integrales en el cultivo en

asocio, y no aisladas, para llegar a conclusiones precisas.
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11.  APENDICE
11.1 BOLETA DE ENCUESTA
Nombre dela aldea Fecha
SOCIOECONGMICO
1.  Tenencia de la tierra : ¢/ propio? Arrendado? i Municipal? ;Como lo paga?; ¢ Trabajo?
iDinero? ¢ Especie? ¢ Mediania? ¢ Mixto?
2. Cultivos a que se dedica y su rendimiento por cuerda: Maiz ‘ rijol Haba Papa
Manzana Durazno Ciruela Chilacayote Otros |
3. Jornales de trabajo por cultive por cuerda: Malz _ Frijol Haba Papa manzana
Durazno Ciruelg chilacayote Otros,
4. Insumos por cuerda de cultivo: Fertilizante: ¢ Quimico? ¢ Cantidad? ¢ Precio? Fertifizante
organico: ¢ Cantidad? ¢ Precio? Pesticida: & Cantidad? ¢, Precio?
5.- Comercializacion: ¢ Nombre del producto que vende? 4 Donde? iA
quién? LEn cuanto? LEn qué mes?
6.- Tecnologia aplicada:
a) Cultivos bésicos: Sistema de cultivo: ¢ Simple? LAsaciado? LCusl es la combinacion?
Rotacién
de cultivos: si No y sl es si 3 Como lo hace? : Conservacion
de suelo, Si No __ysiessi ,Como lo hace? ' Cudles son: Terraza:
Acequias Barreras vivas Barreras muertas . Usa abono Si No
&Qué tipo?, ¢Quimico? ¢ Organico? LCamo lo aplica?
b) Cultivos frutales: Siétemé de cultivo, ¢ Simple?____- ZAsociado? ¢, Cuél es [a combinacion?
Técnicas de manejo: ¢Poda?_ ¢Deshije?___ - glnjerto?____ ¢limpia?_______LEn qué eépoca?
LComo lo hace? |
Conservacién de suelo: g Terraza?  sAcequias? ________  (Barreras vivas? ' 4 Barreras muertas?
Abone: ¢ Quimico?______¢Orgénico? _____ _¢Cémo lo aplica?
LCuanto aplica por arbol? _ ¢En qué época?
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CErS
7.- Migracién: Su familia va a la finca: Sl No &Cuéntos van? .. {Cuéntos se quedan?
&A donde?; g Costa de Guatemala?, LEELLY . LMéxico? LEn qué mes? yien qué

mes regresan?

SOCIOPOLITICO
Organizacion estatal: y Consejo de desarrollo integral? ¢ Organizacién municipal? LDIGESAT?
¢, DIGEBOS? ¢ Comités? {Como esté organizada cada una de elias

Organizacidén religiosa: ¢ Catdiica? L Protestante? Jmaya’? y ¢Cémo estd organizada cada una

deellas?

SOCIOCULTURAL

Idioma que habla; ;Q'anjob'al? Mam? LEspafiol? . _ofros

Vestuatio; Hombre

Mujer,

Modelo de la organizacién soclal de fa comunidad: Describir y graficar las caracteristicas de cada organizacion

Concepcidén material y espiritual; ¢ Los cultivos tienen esplritu? Si No ¢latierra?. si No
¢Las montafias? Si No LLos cerros?  Si No y ¢Cuaies son los maés
poderosos?
a) ¢Esté de acuerdo en gque se aprovechen les drboles maduros del bosque? Si Ne LPor
que?
b} 4 Esta de acuerdo con que la comunidad aproveche los arboles del bosque en beneficio de todos? Si : No
ePorqué?
¢) ¢ Esté de acuerdo con que [a comunidad venda sus &rboles maduros a personas extrafias? S No LPor
que? . - ) '
d) ¢Le parece justo que unos pocos de la comunidad hagan negocios de arboles de su bosque? Si No
LPorqué?

e} ¢Es miembro de la coopetativa Capizin? Si No SPor qué?
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fy ¢Fue miembro de la cooperativa forestal? $i No Y si

fue ¢Cémo se integrd?

A LOS MIEMBROS DE LA COOPERATIVA CAPTZIN

1, Cémo fue que empezaron la organizacidén de la cooperativa agricola Captzin?,

2. ;Quélogros ha alcanzado la cooperativa?

3. ;Qué fracasos ha tenido la cooperativa?

4, ;De qué se beneficia usted con la cooperativa?

5. ¢Cuales son las principales fallas de la cooperativa, por qué?

¢ Sugiers algunas recomendaciones para el mejoramiento de la cooperativa?

7. ¢Cuéntas cuerdas de manzana tiene?

a la cooperativa? ¢ Precio? SEn qué época?

8. (Usa pesticida? Si No si usa L COmo la aplica?

£ Cudéntos quintales saca por cuerda?

¢ Cuantos quintales vende

+En qué época? 2Cuénto aplica? ___ i Precio?

4 Cuénta tiempo tarda en la aplicacién?

9. Abono: (Orgénico? ¢ Quimico?

i Precio?,

;Cuanto echa por arbol?

LEn qué época?

10. Técnica de manejo: ¢Poda? ¢ Deshije? éinjerta?

lo hace?

LEn qué época se hace?

. Cudnto tiempo tarda en la realizacion de cada uno de los trabajos,

L Como

PARA LIDERES DE LA COOPERATIVA FORESTAL

1- ¢Como surgié la idea de ia organizacién de la cooperativa forestal?

2.- ¢Quiénes son fos duefios del bosque segun usted?

=
A
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3.- (Consultaron a la comunidad la forma de organizacién? Si : No Por qué?

4.- ¢ Pidieron permiso a fa comunidad para vender jos drboles maduros del bosque?  Si No Por qué
5.~ ¢En qué forma vendieron el bosque: ¢Por drbol? ;Todo el bosque? LA quienes?

¢En qué aflo  vendieron mas? ¢ Precio por &rbol? (Por  todo el

bosque? oPor  qué?

¢Cuantos drbolessevendieron?

¢ Quédreallevan reforestada? ¢ Cudéntofalta por reforestar? L Qué especiessembraron?__

¢ Dénde les dieron asescria?

¢ Qué tipo de donaciones tuvieron?

¢Les parece bueno para todos rehacer la cooperativa forestal? S No Lpor qué?

¢ Creen que han pecado para esta accién? Si No

A LOS SACERDOTES MAYA Q'ANJOB'AL DE SAN JUAN IXCOY

.Como estaban organizados hace veinte afios?

En {a actualidad ¢cémo se encuentra la organizacién?

clos cultivos tienen esplritu? Si Ne ¢Los bosques? Si No ¢Las cumbres? Si

No

Qué pasod con el esphitu del bosque, las cumbres cuando empezaron a talar el bosgue

Que pasé con el nog'al de cada uno de la comunidad cuando talaron el bosque?

Coémo se deberia aprovechar los arboles del bosque?

En la religion maya q'anjobal, que se debe hacer antes de talar o cortar los arboles del bosque
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UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
© FACULTAD DE AGRONOMIA -~ -~ ..
BOLETA DE ENCUESTA.-
CULTIVOS ESTACIONALES

1.1. M.F.CH.P.H. de la Region Baja.

1.1.1. Malz. Epoca de siembra : ___costo de siembra época de limpia costo de limpia
época de cosecha. costo de cosecha época de venta en
cuanto a quién
1.1.2. Frijol. Epoca de siembra costo de siembra época de limpia costo de limpia
época de cosecha costode ___ _ cosecha o __ epoca de venta
en cuanto a quien
1.1.3. Chilacayote. Enoca de siembra costo de siembra eépoca de iimpia; costo
de fimpia época de cosecha . .costo de cosecha época de venta . en
cuanto a quién
1.1.4. Papa. Epoca de siembra costo de siembra : época delimpia epoca
de cosecha costo de cosecha época de venta en cuanto
a quién : : = L
1.1.5. Haba. Epoca de siembra costodesiembra______épocadelimpia costo de limpia

época de cosecha. costo de cosecha época de venta en

cuanto a quién

1.2. MF.CHP.H. Regitn media.

1.2.1. Maiz. Epoca de siembra ___- costo de siembra . época de limpia costo de
limpia - .- época de cosecha s costo de cosecha __ época de venta
en cuénto _ a.quién

1.2.2. Frijol. Epoca de siembra costo de siembra época de limpia _ costo de limpia

época de cosecha costo de cosecha época de venta en

cuanto a quién ‘

1.2.3. Chilacayote.  Epoca se siembra __, . costo de siembra época de limpia . costo
delimpia i . épocadecosecha___ - costodecosecha épocadeventa
en cuanto aquién ... . -

1.2.4. Papa. Epoca de siembra costo de siembra época de impia costo de fimpia ___
épocadecosecha costodecosecha_ épocadeventa encuénto
a quién
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1.2.5. Haba, Epoca de siembra costo de siembra épocade limpia . costo de limpia
época de cosecha costo de cosecha . época de venta en
cuanfo a quién
1.3. MF.CH.P.H. Regién alta.
1.3.1. Papa. Epoca desiembra ‘ costo de siembra . tpocadelimpla . costo de limpia
¢poca de cosecha i _ costo de cosecha época de venta‘ en

cuanto & quién
2. CULTIVOS PERENNES

2.1, C.D.MZ. de ia Regién baja
2.1.1. Ciruela. Epoca de siembra coslo de siembra tiempo que tarda para Ia primera cosecha

coste de mantenimiento época de floracidn

época de poda

costo de poda épocade cosecha costodelacosecha venta

a quién
2.1.2. Durazno. Epoca de siembra costo de siembra tiempo que tarda para la primeta cosecha
costo de mantenimiento época de floracién época de poda
costo de poda _época de cosecha .. costo de la cosecha

venta a quién

2.1.3. Ciruela. Epoca de siembra costo de siembra . tiempo que tarda para le primera cosecha

costo de mantenimiento época de floracién _.época de poda

costo de poda épocade cosecha costo delacosecha venta

a quién

2.2. C.D.MZ. Reglén media

221, Ciruela, Epoca de siembra costo de siembra tiempo que tarda para la primera cosecha

costo de mantenimiento época de floracion época da poda:

costo de poda épocade cosecha costo delacosecha . venta

& quién
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3. CONDICIONES CLIMATICAS

3.1. Epoca en que cae hielo el granizo qué cultivos afectan

LPor qué?

4. OPINION SOBRE ORGANIZACION
4.1 Si se organizara la cooperativa, tomando como modelo la organizacién ancestral polftico-religioses provocard. desarrollo si

no por qué

Por

qué el modelo de organizacion de la cooperativa no ha provocado der srrollo
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ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS DE LA COOPERATIVA FORESTAL SAN JUAN IXCOY
PRACTICADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1977. '

Ventas

Costos de Fabricacién

Materiales Fabricados.y Extraidos
Mano de Obra

Gastos de Fabricacion y Extraccién
inventario Final

Costo de Fabriéacién

Perdidas en ventas

Gastos de Administracion

Sueldos
Depreciaciones

| Otros Gastos

Gastos Generales

~ Archivo

Perdida de Inventario
Fletes

Gastos de Construccion
Perdidas Brutas

Productos en el Ejercicio

Donaciones
Intereses

PERDIDA LIQUIDA EN EJERCICIO

Q. 1,425.00
" 9,237.73
*-3,314.60

Q. 280.00
“ 5,444 .10

Q. 364.04
* 36.64
" 146.20
“4,096.73

- _536.29

Q. 5,385.12

an 0:*5‘9

..................................

Q.12,484.66
Q. 13,077.33
893.50
Q. 13,083.83
599.17
Q.5,724.10
Q.5.179.90 Q. 10.904.00
"11,503.17
Q. 5.385.62
Q.6,117.55
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ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS DE LA COOPERATIVA FORESTAL SAN JUAN IXCOY
DEL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE EL 1 DE ENERO Y EL 31 DE MAYO DE 1978

Ventas Q.11,033.53
Costos de Fabricacion Q. 893.50
Mano de Obra “4,757.50
Gastos de Fabricacién y Extraccion "1,911.65
Costo de Fabricacion ¥ 7.562.65
Ganancia en Ventas " 3,470.83

Gastos de Administracién

Sueldos Q. 350.00
Depreciaciones " 2,263.40 Q.2,618.40

QOtros Gastos e Inqresos

Gastos Generales Q. 100.79

Intereses Producto 951 Y 91.28 Q. 2.709.68
Ganancia Liquida “761.20
Depreciaciones Y 2,263.40
Ganancia Ajustada Q.3.029.60
*Nota:

El Equipo puede dejar de depreciarse por cuanto ha sido una donacidn; sin embargo deberia constituirse un

fondo de reposicion de activos fijos que figuraria como depositos de ahorro.

indices
Activo Circulante 0.4.220.54 =27.88
Fasivo Circulante * 151.63

Rentabilidad estudiada para un afo = 140

i
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