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LAAOMINISTRACION Y SU INFLUENC¡A EN EL CORTE I\¡ANUAL DE LA
CAÑA DE AzUcAR: EL cAso DEL INGENIo IVIAGDALENA

IT,IANAGEI\¡ENT AN D ITS INFIIJENCE IN SUGAR CANE HANO CUTTING:

I\¡AGOALENA SUGAR IüILL EXPERIENCF

RESUfMEN

La esc¿sez de mano de ob¡a catif€da pará e¡ corte manuat de tá

.aña de azúer se há ac€¡iuadó dlranle tos últ¡mos áños. debido
princ¡p¿lmenle á el lncremeñlo en et área sembedá con este c¡rttivo e¡ ta

costa sur de Guatemala, y a ta fana de potiticas est¡atégicas en cuanto a
manejo der rccu¡so hum¿no, que tá indusl.ia azucarera no há estado en
c€pacidad de .esolver tomándo en cuenta ia expansión de tos ingenros

El rngenio ¡¡agdatena está ub¡cado en el mlnicipio de La
Democra.¡a del depárlamento de Escuinlla y se ha €racbnzado po¡

ocupa¡ sus co¡tadores el prmer tug6r e¡tre iodos tos ingenros del país en
rendim¡erlo diano de corre ¡azón po¡ ta que fue €scogido pá.a ánátizar sus
métodos de trabalo y delerminar Ias técniqs más adecuadas o!é tó hán
hecho cdocae e¡ l¿ primerá posició¡.

La ñetodologia utit¡zda @nsisle prnciparment€ en et ánát¡sis d6
estadísli€s delsecto. y tos ¡ngenjos, así cono infonacjón persónát de tos
lécnicos y el pe¡sonat ádmin¡sl¡aUvo involucrado e¡ tá tabo. deJ corte de
c¿ñá y lc onkdes de calidad que úliimamenle se han empezado ¿ evar
en Ja mayorié de los jngen¡os.

De acuerdo a tos paémetros observados, y ias medidas de
slperuisióñ y @ñtrol administrai¡vo ánauzadás, se conctlye que tos
aspeclos de mayó.inllencia lantoen el¡endimienlo de@rtecomoén rá



pe.sonalde corle que ha descollado ta.to

los oi¡os ingenios, y lá súperyisiÓñ diar¡a

ogrson¿l joven y/o nuevo, se considera

el lngenio l¡aqdalens como en

el cámDo La co¡f¿lación de

a@¡ón ñe¡os adecuada en

Ent.e las Écoñendáco¡es se sug€re dentro de u. esquer¿ de

sana compeiencia, que los ¡ngenios deben rcvisar y dejo€r losasFectosde

alojam¡enio lrañspode dlario y alnrenlación que hagan lo más al¡activá

posible la acllvidad del corte paÉ los buenG conadores con la idea que

estos regresen cádá áño y hagan saber é los vecnos de sus @munidades

que l.abajan en zará pa¡a otos ingenios, ras ve¡laias de tlabaiar en

[4¿gdaena El estado de los cañsles v la d¡stañcia do Gcorido dario

iembién son ¡mporianies A ñivel de induslria * debe visilar otrás

cornú.¡dades que no prcpo¡cionan pe¡sonal de coiG t¡adicion¿lme¡le para

los ¡ngen¡os iodos ios áños, con la idea de dosperlar en sus pobladorcs el

inieés po. esla áclividad agrico¡a que perm¡ie deve¡gar un bue. salario

duránle un per¡odo del año que a activdád agricola está reduc¡da en la

máyoríá de zo¡as delpa¡s por la laha de Jl!v¡6

Tamb én deben refozarse los .egislros de calidad de mrte v motvar

al peFonal a mejorarlos constántemente, med¡ande la imPlementac!Ón de

incnuvos e@nómicos der¡vados de los boenos €sultados.



Sesúr¡ ¡¡e¡eses (5) e cullvo de tá cáña de a¿ú€r (saccha¡um ofiicinarum.
L ) a ñ¡vel muñdial ha experimentado un desarotlo @ntinuo düránte ta úhimá ñ¡tad
del sqó pasado ñolvado p¡¡clpálñ€¡te por et résurgrmie.to eco¡ómico de tos
paises desa.rollados con poder adquisitivo ¿lo, o cuat tos hace fuerles

conslmidores de azúcar y sus derivádos Et desaro[ó de la aci¡v]dad 1á.nbié¡ se
debe a los avances te.nológicos en ta produc¿ión agricoia y iós procesos agro-
¡nduslrlales de esta g.amjne¿ siendo á cosecha dé cáña ta pr¡ncipat aclvidad de
este cultivo qle invo¡ucra la mayorentidád de ecu¡sos Codero ij) in.iica que los
paises.¡ás avañz¿dos en la prodlcctó¡ hañ désaftoltado iécnicas .nás eficienles
16nio en el corie manuat omo eñ ta co*cha mecáñtcá. to que vino a ser un¿

solu.ón para ellos desde los ¿vances de los hermános foft de Alstralta en e año
1967. l-os países @n meños €pac¡dad de invertú en ñ¿quinaria de alo costo se
lás iñgeiiaro¡ para perfecco.ar u¡ s steña de corre ñ6nuát. que pernilierá al
córiédor lr.dicioñát ¿umenia. su rendimiento de corle y ta catidéd de ta ñ¿tena
pr¡mé pa.a los ingen¡os. con grandes ventajas p¿ra ámbos. pa€ tos años sesenla,
Aust.¿la ya hábía hecho gr¿ndes ávances at desarofar ún machete .ón
caracrerísl €s ergoñóm¡€s qLre pe.m¡tia lograr tos objet¡vos mencioñados. et cúal
fue adaptado par¿ e codado. Jalino¿me¡icaño por ei Seru¡cio Na.¡o¡al de
Aprendiza je (sEñA) de Cotombia.

La ndushia a¿ucarera g!átemalteca tambié. ha experine¡rado un
ffeom¡ento conlinlo en los útrimos años t¡etgar (4) indicá que esl€ crec¡mienro ha
sido lanio en érca bajo clttivo @mo en efc¡enciá y iecnó ogía Desde su
¡ntród!@lón al pais en e¡ éño 1978, por iniciativa del Ingen¡o pantateón y con et

apoyo de INTECAP 6lsislema de @re manualde caña bajo tá tecnotog¡a conoc¡da
corno aústro-sen¿ ha demost¡ádó se¡ €paz de ¿Ol¡carse @n resullados
satisfaclorós a ¡a crecienle demande de pe.sonatque han lenido que e¡caré. tos
inge.ios pio¡eros de esle desaro¡¡o. H¿biendo suporado ta báreÉ de ta

¡¡credul¡dad (ra ta de conf¿nza) por páde det @rrado¡ y pocá c.edtbiJidad por parte
de lás lábncas para ra etid¿d de ra caña mo¡ibte (porserquemad¿ en looolo), el



sisiemá fLe adoplado po. todos los inqenios eñ uñ proceso que duró '10 áños.

enremo queduranle la útir¡a zafrá delperiodo e. estudio. sé eslm6 que 95% de

caña fuecosechadá denl@ de esl€ modalidad conocida óño g.anetquemado

En a medida que cada ¡ngen¡o fue ñnodendo e¡ sslena, se lueron

álrmando ¡¿s normas para su ope¡sción tanto operálrvás cornó admnslralivas

De.tró de eslas regas las qLe regLan la operación propi¿menle dchá rueron

ráprdamenle eslablecidas y sus bondádes qLedaron confrmadas, siendo parle de ra

lecnologia uilizadr acllalmente por todos os i.genos ñedianre una elecl va

supetuisió¡ iísi€ en el Émpo Táñbié¡ eñpezaron a ensayarse otrás ¡orm¿s
puramente adff ¡lst¡alivas que se ¿plican depe¡d€ndo de las cond¡c¡ones de os

dilerenies ¡nge¡ios, que se @ns¡der¿¡ hoy en día lan lnporlanies como tas

ope¡ativas y consliluyen er objelo del prcsente esiud¡o.

ElmaÉode relerenci¿ de este docume¡to io consiituye et tlrgen¡o [4ágdaená.

cüyós cortadores h¿n ógrado en po@ llempo coloúrse en primer lugar de

efclenci¿ a nivel nac¡onal g.áci¿s a ta plesta en prácrie de estas medrdas

admi.islrálvas que han confrmado sus benefcios pará iodas tas paries

¡ñvolú.radas en a du.a abor de té @secha de 1a aña de azú@r



El área de pr.ducclón de cáña ha c€cdo en mayór propo¡ctó. que ta

cánt¡dad de r¡ano de obm que se u¡tia en su cosecha Eslo ha @nlevádo a una
escasez del recu¡so huñanoqre se I ene que enfrenlafde

ErCuadro I muesl.a etcreciñie.to qu nqrenal delárea culr v¿da con cañ¿ de
azú.ár a parti de 1959. obsetuándose como los quinqlenios cte ¡n€yo¡ ncremenro
respecto ¿l á¡terior los @rcspond¡e¡tes á los años 6 1'65 (75%) y 76 BO (600/0)

C '¿o¡o Aea5eabrcd, or ca:a ec CLaraF¿tá po, qJ.lqJó.ro c.gZOOO

I l
l
l

5ns1t

FUENTE: Desar¡ollo de ¡a agro¡nduskia azúcarera guatéma[eca (5]_

Cuaqlier esfuerzo que se haga para ¿lmentar et rendiñiento de¡personalde
cos€cha redunda en que estos v€an aLmenrádos iambién sus i¡o€sos e@¡ómicos.
háciendo de l¿ larea det co.le de €ñá na actividad más akaóuva o¿r¿ e¡lós

La ópe¡ación de code de caña manuat co¡ e¡ ñachele alslra¡ano ha
demost.ádo que se puede t€baja. en foma técnica aptj€ndo hétodos y
¡ioeamenlos p¡ecisos que se hañ adoptado en casjtodos tos inqenios Atgunos de
estos proced¡mie.tos lunc¡onañ melore¡ determtnado inqe¡ro qle eñ los demás. oor
ras €racle¡¡sli€s difeenles entre estos. fámbié¡ se há deierminado que aqunas
técn¡cas que se creyeron erecr¡vas más b¡en han resuttado conr.a-prodlcentes por
deierm nadas rázoñes
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La materia prima que ingresa a ios inge¡ios, debe ser de ta mejor etidad
posib¡é y esto se lo9€ manieniendo úna superyistón eiectiva siendo et@ne manua'
másadecuado para lograr esta €trdad, qle ta @secha mecanizada.

El presente tÉbejo pElende ideñrif€r aqúet{os aspecios qle en er caso det

lngenio l¡agdá]ena han deftostrado su efectividad, para que pueda. sertom¿dos6n
cúe¡tá poreireslode los inqeñios y evaluados en sus @ndtciones



3 oEJEftvos

3.1. Co'npá.ar et crécim¡ento det área sembradá con
¡ncrementode m¿no de obrá coñtraaada para etcorté, eo et
durante el periodo 1995-2000.

3.2, Estimar la tasa .le crcc¡miento dot rend¡B¡enio med¡o.l¡ar¡o de ta
mano de obh en él corte.te cañ6 de a2úcar én et tngonio Masd.rÉna¡ durá¡te
el pelodo 1995-2000.

3.3. Deteminar et ¡ncré.Í6nto de producc¡ón por árer, atr¡buibte a
buena rcall¿ac¡ón dé esL act¡vtdad en el tngen¡o Mágdatena, durante
perío.lo 1995,2000.



4. METODOLOGIA

4.1, CREC]MIENTO DEL AREA CULTIVAD/!

A trávés de folog¡áfja aérea párá cómparac¡ón de á€a de p¡oducc óñ at
principo y alfnaldel periodo 1995 2OOO y tós reqstros exsleñles en ta Asociación
de Azu€r-p¡os de Glatemárá

D.ha i¡fo¡m¿cón sérá vaid¿da med¡anle ta információñ de tos ¡¡gen¡os
(cla¡lifi€do), qrlenes llevan estadisiicas que múéslran ios cámbios en etiiempo
desde.tuese rea lza esta actvidád

4,2, TASA DE CRECIMIENÍO DELRENDIMIENIO DE LA MANO DE OERA

Por e hstor¡al sob¡e e rend¡miento de los cortadores disDonibre .,én r.q

rngénios y eicenlro de ¡ñvesrigaciones de tá caña

Por compa¡a.ión de dalos de cóntrolde calidád de¡tro de los qué se anatza
a €ntidad de c¿ña mol¡be dejáda en etcampo y ta atiu.a de corle de ta mtsña

4.3- INCREMENTO OE LA PRODUCCION A¡RIAUBLE AL CORTE

E¡trevisl¿s personales reálizsdas a tos lécnicos de tos iñqenos, sec.óñ
p¡oduclivided, q!¡enes tiener á su cargó esta aclividad y Detegados de tNTECAP

Para déterm¡nar estos vato¡es se evaluaro¡ diversos factores taes comó
ca¡dad de @¡1e. e. ercuat se midió t¿ canridad de basu.a (trash) que se puede

presenlar en torma dé l¿llos riernos ¡o-morrbles (ñamones). hojás y ralos secos
tejido subé¡izado {corcho) que se acuñlra¡ junio con ta cañ¿ dé buena caridad Lá

altura de corte del konco con respecto at suelo es deie.minanre de a ca¡i¡dad de

caña qre queda en él cémpo, ó la qdé se ap¡ovecha para el ¡genio, ya seá por

cortar el tal¡o lo m4 bajo pósibte ó denastado alo, .esDe.t vámente. Lá c¿ntidád dé
cáña mol¡ble en ra basur¿ média¡le pes¿je d recio de ta cañá que se e¡cúenl¡á en
é chora'de bÁsra La ¡€cup¿r¿c,ón de cañá poreJecrode ta recoJ¡dá poslerior



ar alce (sanateo) se derernrna por rá .jrrere.c6 de
después de est¿s labóres

Pesó €ntre la c¿ña ánl€s

5, RESULTADOS Y DISCUSIQN

5.1. AREA CUL|IVADA

Eff é) .úado 2 puede obsérvarse que el nrmo de aume.to
sembráda a nvel nacron¿¡ duranle et qli.quenio (s O9%) d¡smi¡uyó
mEmo debido a ¡¿ bala en etp€cio delazLicára n¡velrnrer¡aciona

El m¿yor váior corespoñde a ia :afra j997_1998, ste¡do s.05% con respec¡o
ai¿ño antenor. e¡cu¿rfue etsegundo vátor más aÍo de 1.64yo paÉ )a z¿rra fisa
l99s se dÉ más beñ una dsmnlcón. la qLe coincide .ón et p¡imer año de mai
p¡ec o. lo cLatpropició e¡abándo¡o deatqLnas tierras ñarorn¿ies

Cúadro2 Are6 señbradá mn caña de arúcar en Gualem¿la 1 995-2000

FUENTE: Ce¡trocuatematteco

!!-cI4EE4S
J6s000

1!12!a iilq 000
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de lnveitigáción y Capacrt¿cion de ta Caña de

En la Figura 1. se obse¡va el máyor rncremenio que se dá en et área
sembrada de 305% e¡he et seglndo y lerc€r año det período así cóm. er
esia.c¿rnienió que sed¿ detclarto ¿tq! ¡to ¿ño donoe lá drrere¡ca es 0 oo%



F¡gun 1 A.ea señbr.da can 6áa de azúcaren Guateñala,19912040

El i.creme¡to eñ áreá sembrada pára lngeno N4agdae.a d!ranie este

qlinquenio eslúdi¿do es .¡el 54 84% (cuadro 3) coñpá.ádo mn e 9 09% ¿ .¡ve

¡acionaldoranle e msmo De¡iodó ¡,¡!V pocos rnse.ios prese.ian esla le¡de¡ca

durante e periodo analrzado y se debe ¿ á dec¡sión de agr¿nda. dcho lnge¡io

media¡te e i¡creñento en su mol¡enda diara

El área mencionada incluye l¿s t¡eras de proveedores particlla.es qu¡enes

coni¡buyen aproxlmadaménle con 30% ¿ la p¡oducció¡ de i¡genio. y a quienes se

les cosecha la eñ¿ con codadores de i¡ge¡io por o que se debe lomar en c!e.14

p6ra el prese.te lrabajo

Cuadro 3 Area sembrada con caña de ¿zúcár en lngeno Magda en¿ 1995'2000.

14,969

Eñ a F|WG 2 se obsetua a lendencia hacia la éstab iz¿ció. del átea

sembrada duranie os dos últimos áños del periodo esludiado lo cual se debe a os

malos precos del azúc¿¡ y a á esc¿sez de iiercs nuevas par¿ ser sémbrádas con
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Et inffemenlo que se presenia du¡ante tos prjme¡os tres años (46y,) €s mayor
que al lnat det poríodo. Jo cu¿tco¡cide bastánte con et hcr€mento a nivei naco¡át
para er ñismo pe.íodo ¡nici¿r (9 64yo). er cusr 6siá i¡flenc¡ado s€gu¡amenle por et
crecir¡ie¡to de tngento ¡vágdaté¡a

34

Fig!¡á 2 Area sembrada con cañé de azúca¡ en tngenro tvaqdátená. 1995,2000

5.2, RENDJMIEN'O DE LAMANO DE OBRA
Como co¡secde¡cra detatro toneéte de

zaf€ 1997,1998, el reñd¡miento de corre bajó

cañá por eledo del buen ciir¡a para

sensiblemenie, ob$rvándose @mo

Estó se debe á la difcuhed me.á¡ica que ite¡e ercortador pa¡á co¡tarcámpos
con much¿ biomása ro coai te impide rÉbajar con alra vetocidád de¡rro det cáñal
T¿mb/én se observa en este ¿atrá etiñcremenlo en ta cantid¿d detpersonatde co¡1e.
debido á ra necesidad de codar más c€ña es€ año Hlbo que improvisar conadores
nLrevos vjóvenes, to que vino a aumenb¡ elp¡oblema delbájo rendjm¡ento

Dursnte los dos ú¡t¡mos €ños, se observá et estancamjento dé ta producción
de cañá en el pais por ei mismo probtema dé ¡os p¡ec¡os bajos det azúcar Sin
embargo se apreja táñb¡én qué tá duración de ¡a zaf¡a se ha ¡do reduciéndo por etnoio¡io increme¡to de ta capacidad inslarada. En et Cuadro 4 se puede ver que er
rcñdimienró de los coj.rádores no ha sjdo ¡€cupé¡ado ar frnat de¡ qúinqúe¡io



Cuadro¿ Peeral ocup¿do para corle de caña en G l,lem¿lá 1995-2000
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FUENTE: Asoc¡ación de Azucareros de Gratemala

En a F¡sura 3 se obsewa cómo las zafÉs rnas larges y ra moliendá mas bsja

de ¡a ¡nduslria nacionalhac¡€n quese ocupa€ m€nos persoñ€lde corle diariamenle

para los pnneros dos áños. Después dol recod de cosecha d€, año 19e7 -19s8 la

canlidad de @rtado€s se ha @nseruado alta, @n l¿s G.actér¡stiÉs yá

ñencionadas de bajo rendim¡ento.

También s notor¡o al fnar del periodo que los insenios s preocLpan más po.

lá c¿lidad de máleia pima. misma que deb€ conrpelir ei un mercado de prcdos

bajos donde la eficienciá y cálidád son vjlsles

i
i

Fiqu¡a 3. PéGona¡ocupádó para corle de.aña on Glaier¡e¡á. 1995-2000.
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t. elcúad.o s se puede observar qu€ et aumento en ei ¡umero de.o.iadores
p.ra ra úrt¡m¿ 4fra de período (33 O3o/o) ¡ra sido müc¡o mayo. qúe ei aumenro en
tohel¿das ñotidas (20 56%) .lebido a ra nerma eñ endimie¡ro rJe cone que se ha
dado los últiños dos años, esio por ia conratació¡ de pe¡sonar nlevo

[4agdare¡a ocupo en ta út\ima zatia
co¡ladores del pais y sé co¡sliiLyó en elercer
capacidac instatada f4 2o2 tonetadas pordia)

¿nalizáda aqli et 11s?% de
ingenio más grande en cuá.to a

Cladro 5 Personal oclpadó pa.á corie de @ña e¡ t.genro tvaodaten¿. 1 995_2000

E¡ la Figú¡a 4 se observa elelecio
segundo á¡o de¡ per¡odo siendo et que

de cofte rograda en el

¡úmero de codádor-pq

Tambren se obsérva e @nst€nte inc¡emento ¿ pan. derier.er año ¡o c!á s€
da pore¡inc¡emento en t¿ ñojienda anuat, y¿ mencionado



E/ l¡geno ¡¡agdarena ha .iañle¡rdo er primer ugar en re.drmiedo de sls
cortadores duranle lodo el pe.íodo Se püede obsetu¿r e. el cúadro 6. el ato

rendmenlo de code para ei pe.iodo 96 97 duranie el cual se ejecularon varias

prác1cas qle se deja¡o. de hace. los años siglienles por su eiecio ¡eq€iivo e¡ a

€ld¿d de la maieria pflma

Podenros ver tambén que el reñd ñienlo de ros córt¿dores presenta una

merma consider¿ble debido a ¡a alla caniidad de persona que se conháló p¿.4

'er¿rld u 
'o 

.o,eLr r re.o d r. oq,ecaÉ.ddee pé iér' ¿

Cu¿dro b Rendmrento diaro po¡@aradoren l¡qenio N¡aqdalena 1995 2000

E.lá FigLrá s se obserya la posióó. superior del rendimie.lo de córtadores

por zaf¡a para [¡agdae¡a comp¿randolo co. el promed¡o naci.nalpar¿ elpe¡¡odo

quees de s 64 ioneladas por hombre aldla

Tamb¡é. ap.ecaños el descenso eñ re¡dimrenlo los ulimos arios del

quinque¡ro como ¡esullado de la co.trátácón de.uevó persóñaiy las exgenclas de

cont¡olde cáldád para la mate¡la p¡ima qle .qresa a la fáb¡ica

co-'¿ R"rorme' oo,d opo -oledorerllelo¡/oqdaeré 99!1000
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5,3. PRODUCCION DECAÑA EN EL CAT'PO

El cúad¡o 7 nuesi¡á ta €ntidad de caña aprovechabte que se eslña es
dejad¿ en el c€ñpo como ¡esuttedo de la supetuisión de¡ @rte Conteepta la cañ¿
que queda lueÉ de lá cho¡ra,dé qñá qle será atzada pa.a [evá. at i]qenio asi
co.¡o la que queda en fo..¡a de locón.por habe. ¡eatizado un corle dé táuo.nó

Se obserya que et ñéjor vaior para tá.aiidad dé 6.le iue ta zalr6 19sT,j ggo
(022) cuando se tom¿roñ medidás co.rect¡vas F¿ra esle ractor Un va¡or inferio.
(0.51) había s¡do obtenido ta zafrá anlerior. con el mayor rendir¡iento de corr.,É deJ
periodo porloquese confrma que ta catidad va en dehmento det áho ¡end¡mienlo.

Nlevamente se obse¡vá que tas dos útitnas ráfas p¡esentá¡ t¿ le¡denc¡¿ a
descu¡dar la €J¡dad de co¡te, lo que se debe sin duda a ta @nlralación de peÉonat
ñenos ca¡if€do €da áñó

Esta cáida en tá €tidad ha sido menos noio.i¿ que t¿

corie ples ei ingenio ha retorzado tas medidas adninisiratjvas
e¡ la € id¿d srn pre@upace tanto detrendimiénto en lonelalé

pé'ddas de c€ñpo por ele4o de ta c¿tidad de cone
lúaodalena. 1995-2000

alu - L ee5-rsob rs%.ree, I m. rcc-f reos recq I rees2om1, \!-¿ áa

FUENTE: oepartamenlo de producr¡v¡dad, rñgenio Magda¡ená {6).
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L¿ Flgúré 6 visualiza el comporlamiento

váló¡ ideal se considera akededor de 1 ion/ha.

muy buenos los váló€s de esle facior pa¡a iodo

de ia caia dejada en er campo cuyo

po¡ lo q0e s€ puede¡ califcar cóñó

Figurá 6 Pérdrdas de €mpó por elecio de ta €tidad de code, 1995-2OOO

a co,vclus/o¡vEs

6.1. AREA CULTIVADA

Duranle el perjodo ana¡izádo la l¡dustr¡a ázuca¡era quatematieca preseniá un

inc¡emenlo en área s€mbrada del9 09%, o se¿ !ñ promed o anua de I 82% ¡o cuat
plede conside¡arse bajo sisecompará con os quinquenios a¡te.¡o¡es

E lngenio fi¡agdálená SA presenta pára et.nismo penodo un tncremento en

su áeá de i.fluenci¿ {incluyeñdo t¡eras de proveedores parlicutáres), un 64 79yo

ñosirand. ¡a mayor pale de esle valo¡ duranre tos p¡¡meros 3 áños de¡ qui¡quenio,
peia un incremento de t2 95o¿ como p¡omedio anuát Según Juérez (2) esro se
debe a la polil e de a Eñüesa sob.€ la expansión de la fáb¡i€ pars hace¡ta capáz
de moierun máyorvolumen decáñá eñ menos tiempo de zafra

6.2, INCREMEN|O DE PERSONAL

A nivei ¡acional el ¡¡ceme¡io de conádores dur¿¡ie et periodo es del

19.34% y se ha vjslo muy influenciado por et ¡ncreñenlo en et áreá ser¡bEda con

caña de azuca. El prorned¡o anúál para el quinquen¡o es 3.B6c,t y ta zafra que

ocupó mayor número de @dadores tue l¿ 1997 1998 debido a una @secha nuy á[a
de cáña en todos lós insenios €stos va¡ores no múeslrá. retación di¡er. coñ tos
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valores de área sembrada, púes se h¿ mán¡tustado una dism¡¡lció¡ en
rendim¡e¡to de co¡te por día delrabájadorpo¡ su ne¡pe¡téncia anle te neÉsidad
@1l alá' pesor¿l n F,o pr m¿!or prpor(or €da ano

Román (6) ndica que et tngen¡o l¡agda]enE presenta du.á¡ts et quinquenio

!n aumenlo en codadores de 3508% debido princ¡palfreñte a tos f¿cto.es

a) Un tue¡te inqemento en su áréa sembrad€

b) l,lerma en et¡eñd¡miento de los corradores inexperlos.

c) l¡ed¡dás de controt de €ltdad que infúyen de forña ¡elalive en ]a

€nlidad d€ caña corrad¿

El ncremenlo en área sembrada det tngenio túagdatena S A ha sido slperior
a la existe¡ca de co¡t¿dores efcients que puedan contEi¿rsa cada áño Los
cortadores núévos que l¡égan son ¡mprovisados en su mayóriá y sin experienc¡a en
las lécnlcas de¡ corie de caña con rnachete austE]]ano. L¿ ñecesid¿.1 de proveer de
mate.ia prima de pr¡ñe¡a catidad a tá tábri€. se rog¡a medianle ta impter¡enlac¡ó¡
de préc¡es administrativas y de corte que incide¡ negaiivamente en a mayoria de
los @sos en la ca¡l¡dád de e¡a co¡iada. to que obliga a conla. @n más oersoñat
do¡ necesar¡o en concidiones ¡órmates Enlre est¿s prácti€s adm¡n¡sr€livás

L la eslrlcta selección de ta c¿ña de búena €tidad ¡echazando ta que esié
se€ o deterio¡ada po. ins4tos, .oedores, etc.

La llmpléza de ta cáña s6/eccionádá, desca¡1ando t¿ basu.¿ qúe representan
las hojas adhe¡das y orros clerpos exrraños
La alneación adeóuada de l€ caña en ta chor.a de basurá, y de ra básura en
erlugáradecuádo para iograr +¡e t¿ atzadorá hag6 un buen irabajo

6,3. RENDIMIENÍO DE CORTE DEL PERSONAL

La epácilac¡ón det @rte con machete austratiano a nivet nacio¡al há sido
coo¡dinada eficazmente por |NTECAP, @nrá¡dose con deiegados de esté insitiLción
en la mayo¡¡a de ¡os inge¡os con et res!¡lado de hábe¡ rmo¡ementado et sistemá .,pñ
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todo el paÍs a ia iecha y logrado un €nd¡miento áceptab¡e de ¡os cort¿dores

comparado co¡ otios pa¡s€s

En la ca¡t¡dad de €ña co¡lada por uná pe¡soná incidéñ lacto.es la.to
exleltos co.no los prcpós de¡ @riador Eat¡e los p.iñeros ei eslado del cañal

(poblac ón y marezas) ra €nl¡dad de bromasa (ionelate), a ho¡a de lleg¿da y sa ida

del @mpo ¿s' @mo I¿ supetuisi¿¡ exiSenle. son a¡guños de los ñés nfiuyentes

Tanbiéñ la variedad semb¡ádá. e¡ cima y l¿ época de la zata se óonsde¡an

importantes aunque en me¡or grado Entre los seglndos, la exper¡enc¡¿ del

mrtador su eoad estado animi@ (preocupacones f¿n¡liares), al¡menlac¡ón est¿do

fsrco y deseo de supe€crón se consideÉn en ocasion€s más inluyentes que ¡os

El lngenio i¡ágdale.a S A presentá el p.her lugar en rendimienlo de corie

duranle lodo el qúinquénio eñlre iodos los inge¡ios n¿cionales. habrendo renido un

p¡omedio de 7 49 ton€ladas por hoñbre ál diá. comparadas con las 5 64 a nivel

nacional (+3230%) Súr emba.go se obsetua una lendenci€ a balár este vator

conforme ava.z¿n los áños ¿Íalizédos. lo cual se debe a la ompetencia enire los

ingo.ios que se da iodos ros áños po¡ el peGonal @n melor rendimiento, lo que €l

mgenio no ha delado de aledane Sin €mbárgo las m€d¡dés édm¡n¡strativas

impleñenladas rec¡entemente eñ cua.lo a condlciones del có¡tador (dieta.

alojamieñlo. tra¡spo¡ie) es ha perm¡lrdo mantenerse en el pr¡mer lugár entre

ingenios, y esperan opt¡mrst¿menle seguir haciéndole rrenle á este p¡obema de

escásez de conadores en Lrñ¿ electivé con las med¡das ole 6stan tómañdo

6.1. INCREMENTO DE LA PROOUCCION POR AREA

López ( 6)indrca que la toma dedatos y elmueslreo de cont¡olde calldad han

permii¡do est¿bece¡ como aceplable !¡a pérdida de 1 lonelada por hecráreá debido

a @ña delada en el cañpo coño consecuencia de este iipo de @rte de eñ¿
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Los dalG que pesenla et tngenio rvlagd¿tena S.A eslán bastanle po¡ deb4o
do esle valo., por to que se mánifesta et buen rcsuiiado obrenido med,ante la
implene¡táción de su sistema de @te.

La contraláción de pe.sonat nuevo en atro porc€ntaje cada año ha iníuido
negal¡vame¡G tañto eñ la canlidad de c€ña cortada por @'iádor, como en ts cát¡dad
de la maleia pr¡ña, sin embargo por et esÍre¡zo púesio €n esia úttima a n¡veJ de
ompÉsa, se há iniciado un¿ ¡ecuperación atfnat dei período snatizado
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